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Aufstellungsvermerk

Der Entwurf des NKF-Gesamtabschlusses der Stadt Bad Salzuflen
zum 31.12.2016 wurde geman § 116 (5) der Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO) i.V.m. § 95 GO
in der derzeit gultigen Fassung aufgestellt.

Bad Salzuflen, den ¢ . November 2019

(Koring)
1. Beigeordnete und Kadmmerin

Bestdtigungsvermerk

Der Entwurf des NKF-Gesamtabschlusses der Stadt Bad Salzuflen
zum 31.12.2016 wird gemaf § 116 (5) der Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO) i.V.m. § 95 GO
in der derzeit gultigen Fassung bestétigt.

Bad Salzuflen, den QO . November 2019

T

(Dr. Thomas)
Burgermeister






Stadt Bad Salzuflen

Stadt Bad Salzuflen
Gesamtabschluss zum 31.12.2016

Inhaltsverzeichnis
[. Gesamtbilanz ZUm 3L1.12.2016......ccuuiiiiiiiiiiiiiiieee et e e e e e e 7
[I. Gesamtergebnisrechnung zum 31.12.2016.........cccoiiiuimiiiiieeeeaiiiiiiiieee e 13
lll. Gesamtanhang zum 31.12.2016 mit Anlagen..........ccccciiiiii 17
(T2 T=Tag] r= 1] o =T o Lo IR TP P TP PPRPR ORI 21
Anlage 1: Organigramm der stédtischen Beteiligungen ..............oooiiiiiiiiiiii e 59
Anlage 2: GesamtverbindlichKeItENSPIEGE! ......coiiuiiiiiiiiie et 61
Anlage 3: GesamtanlageNSPIEGEL ........oiuiii it e e ettt eeaanee s 62
Anlage 4: KonsolidierungSUDEISICRL. .........uiiiiiiiie et e e es 63
Anlage 5: GesamtkapitalfluSSIECHNUNG ....ccooviiiiiiiie e 68
IV. Gesamtlagebericht zum 31.12.2016 ..., 69
V. Abklrzungsverzeichnis zum Gesamtabschluss............ccooc 127
VI. Beteiligungsbericht Zzum 31.12.2016 ........ooeuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e B1






Stadt Bad Salzuflen

Bad Salzuflen

- F. ’\\JT) Bad Salzuflen

| . Gesamtbilanz zum 31.12.2016

-Haushaltsjahr vom 01.01.2016 — 31.12.2016-






Stadt Bad Salzuflen

Gesamtbilanz 31.12.2016

Bad Salzuflen

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA Euro Euro Euro
1. Anlagevermdégen: 476.842.088,86 474.681.748,75| 474.296.606,48
1.1. Immaterielle Vermdgensgegenstédnde 1.858.593,49 1.706.439.87 1.838.652,59
1.1.1. Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Vollkonsolidierung 0,00 0,00 0,00
1.1.2. Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande
1.1.2.1. Sonstige selbstgeschaffene immaterielle
Vermégensgegenstéande 0,00 0,00 0,00
1.1.2.2. Sonstige entgeltlich erworbene immaterielle
Vermoégensgegensténde 1.858.593,49 1.706.439,87 1.838.652,59
1.2. Sachanlagen 463.468.411,75| 461.724.34592| 460.093.146,63
1.2.1. Unbebaute Grundstticke und grundsticksgleiche Rechte
1.2.1.1. Griunflachen 52.764.001,00 52.708.742,00 52.416.620,00
1.2.1.2. Ackerland 2.937.013,00 2.891.103,00 2.890.354,00
1.2.1.3. Wald, Forsten 12.065.934,00 12.071.321,00 11.998.097,00
1.2.1.4. Sonstige unbebaute Grundstlicke 9.914.516,00 9.913.621,00 9.944.329,00
77.681.464,00 77.584.787,00 77.249.400,00

1.2.2. Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1. Grundstiicke mit Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2. Grundstiicke mit Schulen
1.2.2.3. Grundstiicke mit Wohnbauten
1.2.2.4. Grundstiicke mit sonstigen Dienst-,

Geschéfts- und Betriebsgebauden

1.2.3. Infrastrukturvermdgen
1.2.3.1. Grund und Boden des Infrastrukturvermégens

1.2.3.1.1. Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens Stadt

1.23.1.2.

Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
Versorgungsanlagen

1.2.3.2. Bauten des Infrastrukturvermdgens
(Aufbauten, Betriebsvorrichtungen...)

1.2.3.2.1.
1.2.3.2.2.
1.2.3.23.
1.2.3.2.4.

1.2.3.25.
1.2.3.2.6.
1.2.3.2.7.
1.2.3.2.8.
1.2.3.2.9.

Brucken und Tunnel

Gleisanlagen

Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
StraRennetz mit Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen
Stromversorgungsanlagen
Gasversorgungsanlagen
Warmeversorgungsanlagen
Wasserversorgungsanlagen

Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens

1.2.4. Bauten auf fremdem Grund und Boden

1.2.5. Kunstgegensténde, Kulturdenkmaéler (Sonstige Kulturgiiter)

1.2.6. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

1.2.7. Betriebs- und Geschaftsausstattung

1.2.8. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

13.400.546,00
74.987.250,00
1.470.419,00

67.179.479,70

12.204.426,00
75.841.479,00
1.591.185,00

65.809.843,87

12.571.656,00
71.732.831,00
1.614.951,00

66.888.062,63

157.037.694,70

23.207.438,50

3.096.966,33

1.634.351,00
0,00
69.654.229,00

48.149.280,80
116.082,33
24.146,22
688.653,38
114.983,53
2.133.006,64

155.446.933,87

23.120.632,50

3.096.966,33

1.689.140,00
0,00
71.510.629,00

49.204.676,67
129.194,13
27.986,54
783.926,38
125.527,46
2.283.270,00

152.807.500,63

23.092.048,00

3.077.574,62

1.743.919,00
0,00
73.591.989,00

49.363.796,78
142.305,93
31.826,86
915.997,98
141.051,13
1.966.149,36

148.819.137,73
1,00
643.640,00
66.779.121,40
6.644.694,92
5.862.658,00

151.971.949,01
1,00
662.681,00
66.696.200,70
6.224.333,22
3.137.460,12

154.066.658,66
1,00
680.606,00
65.784.202,95
4.705.757,60
4.799.019,79




Stadt Bad Salzuflen

AKTIVA

Gesamtbilanz 31.12.2016

31.12.2016

Euro

31.12.2015

Euro

Bad Salzuflen

31.12.2014

Euro

1.3. Finanzanlagen

1.3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.1.1. Anteile an verbundenen Unternehmen im
Vollkonsolidierungskreis
1.3.1.2. Anteile an sonstigen verbundenen Unternehmen

1.3.2. Anteile an assoziierten Unternehmen
1.3.3. Ubrige Beteiligungen
1.3.4. Sondervermégen

1.3.5. Wertpapiere des Anlagevermdgens
1.3.5.1. Wertpapiere des Anlagevermdgens vom
Vollkonsolidierungskreis
1.3.5.2. Sonstige Wertpapiere des Anlagevermdgens

1.3.6. Ausleihungen
1.3.6.1. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
1.3.6.1.1. Ausleihungen an verbundene Unternehmen im
Vollkonsolidierungskreis
1.3.6.1.2. Ausleihungen an sonstige verbundene Unternehmen
1.3.6.2. Ausleihungen an Beteiligungen
1.3.6.3. Sonstige Ausleihungen

2. Umlaufvermdgen

2.1. Vorrate

2.1.1. Rohstoffe/Fertigungsmaterial, Hilfs- u. Betriebsstoffe, Waren
2.1.2. Geleistete Anzahlungen

2.2. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

2.2.1. Forderungen

11.515.083,62

11.250.962,96

12.364.807,26

0,00 0,00 0,00
1.092.750,00 1.092.750,00 1.092.750,00
0,00 0,00 0,00
2.496.428,53 2.317.568,29 3.281.830,52
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
3.110.321,33 2.988.064,64 2.954.100,61
0,00 0,00 0,00
1.549.230,83 1.665.626,00 1.766.949,75
2.756.354,21 2.627.176,60 2.627.176,60
509.998,72 559.777,43 641.999,78
4.815.583,76 4.852.580,03 5.036.126,13
50.145.042,68 44.544.991 51 42.710.043.64
411.800,75 408.502,81 345.584,39
144.231,35 262.701,39 176.512,48
17.149.762,42 14.730.710,46 16.486.559,06

2.2.2. Sonstige Vermdgensgegenstéande 7.249.180,48 10.485.940,64 10.965.517,65
2.3. Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00
2.4. Liquide Mittel 25.190.067,68 18.657.136,21 14.735.870,06
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 4.904.520,97 4.874.398,96 4.774.359,94
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 531.891.652,51| 524.101.139,22( 521.781.010,06
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Stadt Bad Salzuflen

Gesamtbilanz 31.12.2016

Bad Salzuflen

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
PASSIVA Euro Euro Euro
1. Eigenkapital 91.048.468,25 85.611.982,25 85.543.983,97

1.1. Aligemeine Ricklage
1.2. Ausgleichsriicklage
1.3. Gesamtjahresfehlbetrag/Gesamtjahresiiberschuss

2. Sonderposten

2.1. Sonderposten fiir Zuwendungen
2.2. Sonderposten fir Beitrage
2.3. Sonderposten fir den Gebiihrenausgleich

3. Riickstellungen

3.1. Pensionsriickstellungen

3.2. Rickstellungen fur Deponien und Altlasten
3.3. Instandhaltungsriickstellungen

3.4. Steuerriickstellungen

3.5. Sonstige Riickstellungen

77.793.911,75
7.638.265,54
5.616.290,96

153.974.091,17

78.167.547,72
3.990.937,17
3.453.497,36

155.520.564,71

84.228.840,98
0,00
1.315.142,99

152.962.912,40

91.981.078,37
60.191.085,90
1.801.926,90

98.457.585,29

92.328.691,16
62.838.180,00
353.693,55

93.844.631,21

87.699.221,30
65.085.587,82
178.103,28

89.931.363,54

55.858.565,00
1.197.354,50
21.808.696,61
881.328,11
18.711.641,07

53.642.105,00
638.002,00
21.855.993,89
473.335,64
17.235.194,68

50.698.897,00
365.458,51
22.176.228,40
617.586,66
16.073.192,97

4. Verbindlichkeiten 179.603.559,98 180.642.601,78| 184.998.035,88
4.1. Anleihen 0,00 0,00 0,00
4.2. Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 110.353.784,99| 115.619.454,76| 113.838.185,72
4.3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 48.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00
4.4. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen

wirtschaftlich gleichkommen 5.230,20 21.651,10 36.382,30
4.5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.525.327,59 7.587.086,49 7.485.819,60
4.6. Sonstige Verbindlichkeiten 13.719.217,20 9.414.409,43 15.637.648,26

5. Passive Rechnungsabgrenzung 8.807.947.82 8.481.359,27 8.344.714 27
5.1. Passive Rechnungsabgrenzung 8.807.947,82 8.481.359,27 8.344.714,27

Bilanzsumme 531.891.652,51| 524.101.139,22( 521.781.010,06
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Bad Salzuflen

. i) Bad Salzuflen
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ll. Gesamtergebnisrechnung zum 31.12.2016

-Haushaltsjahr vom 01.01.2016 — 31.12.2016-
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Stadt Bad Salzuflen

Gesamtergebnisrechnung zum 31.12.2016

Bad Salzuflen

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Euro Euro Euro
1 Steuern und &hnliche Abgaben 69.061.742,56 65.750.994,58 63.214.202,72
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 43.078.518,21 34.163.545,16 28.689.009,16
3 + Sonstige Transferertrage 468.894,14 408.876,24 411.778,92
4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.602.526,50 23.806.679,13 23.480.112,16
5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 78.747.617,37 76.533.290,35 67.676.240,31
6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.785.486,54 3.650.483,64 5.297.437,60
7 + Sonstige ordentliche Ertrage 8.620.334,38 8.529.337,83 9.221.337,68
8 + Aktivierte Eigenleistungen 1.738.924,45 1.884.545,79 1.620.648,18
9 */- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
10 = Ordentliche Gesamtertrage 230.104.044,15 214.727.752,72 199.610.766,73
11 Personalaufwendungen 40.134.931,48 37.010.563,66 35.437.458,60
12 Versorgungsaufwendungen 2.611.395,15 3.705.739,69 2.682.742,43
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 86.807.944,07 84.072.550,42 77.541.033,36
14 Bilanzielle Abschreibungen 20.125.603,78 19.970.156,10 18.935.083,03
15 Transferaufwendungen 52.775.991,82 46.912.364,73 43.284.301,98
16 Sonstige Ordentliche Aufwendungen 18.263.936,40 15.623.151,13 16.503.863,47
17 = Ordentliche Gesamtaufwendungen 220.719.802,70 207.294.525,73 194.384.482,87
18 = Ordentliches Gesamtergebnis 9.384.241,45 7.433.226,99 5.226.283,86
(= Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzertrage 1.506.980,11 1.544.180,15 1.813.022,00
20 - Finanzaufwendungen 5.274.930,60 5.523.909,78 5.724.162,87
21 = Gesamtfinanzergebnis -3.767.950,49 -3.979.729,63 -3.911.140,87
(= Zeilen 19 und 20)
22 = Gesamtergebnis der Ifd. Geschaftstatigkeit 5.616.290,96 3.453.497,36 1.315.142,99
(= Zeilen 18 und 21)
23 + AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
25 = AuRerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00 0,00
(= Zeilen 23 und 24)
26 = Gesamtjahresergebnis 5.616.290,96 3.453.497,36 1.315.142,99

(= Zeilen 22 und 25)

Nachrichtlich:

Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage nach § 28 Abs. 3i.V.m. § 43 Abs. 3 GemHVO
(bis 2014 nur Kernhaushalt)

Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegenstanden 0,00 103.206,00 5.069,00
Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 0,00 1.644.906,35 0,00
Verrechnungssaldo 0,00 -1.541.700,35 5.069,00
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lll. Gesamtanhang mit Anlagen
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Gesamtanhang

I1l. Gesamtanhang

1. Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss

1.1. Aufstellungspflicht und Zielsetzung

a) Rechtsgrundlagen und Zielsetzung

Nach § 116 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NW) i.V.m § 2 des
Gesetzes zur Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements flir Gemeinden in NRW
(NKFEG) haben die Kommunen jéhrlich - erstmals spatestens zum 31.12.2010 - einen Gesamt-
abschluss aufzustellen. Der Gesamtabschluss bezieht sowohl den jahrlichen Einzelabschluss
der Kernverwaltung (Stadt), als auch die jeweiligen Jahresabschliisse der verselbststandigten
Aufgabenbereiche (Unternehmen, Beteiligungen, Eigengesellschaften usw.) ein. Dabei wird die
Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage so dargestellt, als ob die Kernverwal-
tung mit ihren verselbststandigten Aufgabenbereichen eine einzige wirtschaftliche und rechtli-
che Einheit bildet (sog. Einheitstheorie). Kapital- und Leistungsverflechtungen zwischen Kern-
verwaltung und verselbststandigten Aufgabenbereichen werden dabei konsolidiert, also “her-
ausgerechnet".

Aufgrund der zahlreichen Ausgliederungen sowie der komplexen Beteiligungsstrukturen und
Verflechtungen zwischen der Stadt Bad Salzuflen und ihren Unternehmen und Beteiligungen
reichen der Einzelabschluss der Stadt und der Beteiligungsbericht allein nicht mehr aus, um die
erforderliche Transparenz tber die gesamtwirtschaftliche Lage der Stadt zu erhalten. Der Ge-
samtabschluss tragt insoweit dazu bei, einen Gesamtuberblick Uber die Vermdgens-, Schulden-
, Ertrags- und Finanzlage der Stadt einschlieRlich der verselbststéndigten Aufgabenbereiche zu
verschaffen. Er dient als Informationsgrundlage um sachgerecht beurteilen zu kénnen, ob und
inwieweit die Stadt einschliellich ihrer Betriebe in der Lage ist, zukUnftig ihre Aufgaben zu er-
fullen und welche erforderlichen Konsequenzen ggf. hieraus abzuleiten sind.

Mit dieser Grundlage soll auch die Steuerung des ,Konzerns Stadt Bad Salzuflen* zuklnftig
optimiert werden; einheitliche Zielsetzungen sowie die Beibehaltung der méglichen Einfluss-
nahme werden dabei angestrebt. Auch Entscheidungen Uber die Weiterentwicklung von Betei-
ligungsstrukturen insbesondere unter wirtschaftlichen Aspekten werden sich auf den Gesamt-
abschluss stitzen.

Eine Grundlage fur die Besteuerung oder Glaubigeranspriche ist der Gesamtabschluss jedoch
nicht, er ersetzt auch nicht die jeweiligen Einzelabschliisse und ist insoweit als reines Informa-
tions- und Steuerungsinstrument zu klassifizieren.

b) Organisation und Verfahren

Der Gesamtabschluss wird innerhalb der Stadtverwaltung zentral vom Fachdienst Kdmmerei
(FD 20) erstellt.

Er orientiert sich im Wesentlichen an den Handlungsempfehlungen des Modellprojektes zur Auf-
stellung eines NKF-Gesamtabschlusses, die im ,Praxisleitfaden zur Aufstellung eines NKF-
Gesamtabschlusses* veroffentlicht sind. Dieser enthalt die Ergebnisse verschiedener Modell-
kommunen aus NRW und Vorschlage bzw. Empfehlungen zur praktischen Umsetzung bei der
Erstellung eines Gesamtabschlusses. Die im Rahmen dieses Modellprojekts erarbeiteten Vor-
schlage zu rechnungsbezogenen Erleichterungen werden, soweit moglich und praktikabel, im
stadtischen Gesamtabschluss umgesetzt.

Begleitet wird die Aufstellung des Gesamtabschlusses von der ,Projektgruppe Gesamtab-
schluss”, der Mitarbeiterinnen aus den beteiligten Unternehmen sowie stadtische Mitarbeiterin-
nen angehdren. Auch das Rechnungsprifungsamt ist hieriiber in den Prozess eingebunden.
Die Projektgruppe koordiniert Verfahrensschritte und stimmt Details (z.B. Konten- und Salden-
ubernahme, Bewertungsgrundsétze, Leistungsverflechtungen ...) ab.
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Gesamtanhang

Als Basis fur die zukinftig jahrlich zu erstellenden Gesamtabschlisse wurde mit der Drucksache
Nr. 218/2013 die Erdffnungsbilanz zum Gesamtabschluss zum 01.01.2010 mit Bescheinigung
der pruferischen Durchsicht eines externen Wirtschaftsprifers vorgelegt und von den Gremien
zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Gesamtabschluss auf den 31.12.2010 wurde mit der
Drucksache Nr. 149/2014 vorgelegt und nach Prifung durch einen externen Wirtschaftsprifer
vom Rat der Stadt Bad Salzuflen bestatigt; dem Birgermeister wurde die uneingeschrankte
Entlastung erteilt (s. Drucksache Nr. 188/2014). Hierauf aufbauend werden auch die folgenden
jahrlichen Gesamtabschlisse erstellt.

c) Weiterfihrende Rechtsvorschriften / Festlegungen

Grundsatzlich wird der Gesamtabschluss nach den fir die Stadt als Mutterunternehmen anzu-
wendenden Rechtsvorschriften (Gemeindeordnung [GO], Gemeindehaushaltsverordnung
[GemHVQ])! aufgestellt. Dies trifft insbesondere auf die Ausweis-, Ansatz- und Bewertungsvor-
schriften fir die Erstellung von Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung zu.

Zusatzlich verweisen die 88 50 ff. der Gemeindehaushaltsverordnung fir die Konsolidierung auf
die handelsrechtlichen Regelungen der §8 300 bis 309 des Handelsgesetzbuches (HGB); nach
dem statischen Verweis in 8 49 Abs. 4 GemHVO ist dabei auf die Fassung des HGB nach der
letzten Anderung vom 24. August 2002 abzustellen.

Dartuber hinaus orientiert sich das NKF bei der Aufstellung des Gesamtabschlusses an den
Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfilhrung (GoB) und Konzernrechnungslegung (GoK), so-
weit kommunalspezifische Belange nicht entgegenstehen.

Organisatorische und fachliche Fragen zur Aufstellung des Gesamtabschlusses regelt des Wei-
teren die Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Bad Salzuflen fiir die Erstellung des Gesamtab-
schlusses.

1.2. Angaben zum Konsolidierungskreis
a) Allgemeines

Mit der Abgrenzung des Konsolidierungskreises wird festgelegt, ob bzw. in welchem Umfang
und mit welchen Wertansatzen die verselbststandigten Aufgabenbereiche in den Gesamtab-
schluss eingehen.

Um ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes, vollstdndiges Bild der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt zu erhalten, sind in den Gesamtabschluss
grundsatzlich alle gemeindlichen Betriebe in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form
einzubeziehen.

Abhangig vom Grad der Einflussnahme der Stadt auf die Unternehmen und deren Bedeutung
fur die Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage kntipfen sich unterschiedliche
Verfahrensweisen fir die Einbeziehung in den Gesamtabschluss an:

Verbundene Unternehmen

Unternehmen, die unter einheitlicher Leitung oder beherrschendem Einfluss der Kommune
stehen, sind in der Regel gem. § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO nach 8§ 300 — 309 HGB voll zu
konsolidieren, d.h. die Verrechnung bezieht sich auf das (ggf. neu bewertete) Kapital, die

1 Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Gesamtabschlusses galt noch die Gemeindehaushaltsverordnung,
die zum 01.01.2019 durch die Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO NRW) abgeldst wurde.
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Schulden, ggf. die Zwischenergebnisse sowie die Aufwendungen und Ertrage. Verbundene Un-
ternehmen von untergeordneter Bedeutung werden mit den fortgefihrten Anschaffungskosten
in den Gesamtabschluss einbezogen.

Verbindliche Grenzen fir die untergeordnete Bedeutung sind nicht festgelegt; in privatwirt-
schaftlichen Unternehmen werden hier teilweise Schwellenwerte von 3 - 5 % angesetzt.

Assoziierte Unternehmen

Verselbststandigte Aufgabenbereiche unter maRRgeblichem Einfluss der Kommune sind gem.
8 50 Abs. 3 GemHVO nach 88 311 und 312 im Rahmen der Equity-Methode in den Gesamt-
abschluss einzubeziehen; die Konsolidierung bezieht sich dabei auf das jeweilige anteilige und
ggf. neu bewertete Eigenkapital. Assoziierte Unternehmen von untergeordneter Bedeutung wer-
den wiederum mit den fortgefihrten Anschaffungskosten in den Gesamtabschluss einbezogen.

Sonstige Beteiligungen
Alle Gibrigen Beteiligungen und die Betriebe von untergeordneter Bedeutung werden in den Ge-
samtabschluss mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten (,, at cost*) einbezogen.

b) Abgrenzung des Konsolidierungskreises fur den Gesamtabschluss der Stadt Bad Salzuflen

Auf der Basis des stadtischen Beteiligungsberichtes zum 31.12.2006 und den dort im Organi-
gramm ausgewiesenen Beteiligungsverhaltnissen hat die Projektgruppe Gesamtabschluss mit
Beschluss vom 04.12.2008 den Konsolidierungskreis vorlaufig festgelegt. Die voraussichtlichen
Entwicklungen aufgrund der seinerzeit bereits absehbaren Neustrukturierungen im Beteili-
gungsbereich sowie ein umfangreiches Zahlenwerk zur Beurteilung der Bedeutung der jeweili-
gen Unternehmen fiur die Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Gesamtfinanzlage wurden bei
der Entscheidung entsprechend einbezogen. Fir den Gesamtabschluss auf den 31.12.2016
wurde dieses Datenmaterial entsprechend aktualisiert; die Beteiligungsubersicht (Organigramm
der stadtischen Beteiligungen) ist Anlage 1 des Gesamtanhangs.

Zum Stichtag 31.12.2016 bezieht der Gesamtabschluss folgende voll zu konsolidierende
Unternehmen ein:

- Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
- Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

- Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH
- Staatsbad Salzuflen GmbH

Diese bilden mit der Stadt (Kernverwaltung / Kernhaushalt) den sog. Vollkonsolidierungs-
kreis.

Die Einbeziehung der Gbrigen Unternehmen in den Gesamtabschluss zeigt die nachfolgende
Ubersicht; sie umfasst alle Unternehmen des ,Konzerns Stadt Bad Salzuflen®.
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Ubersicht zur Festlegung bzw. Fortschreibung des Konsolidierungskreises

fiir den Gesamtabschluss auf den 31.12.2016

Gesamtanhang

Unternehmen

Beteiligungs-
quote

Einbeziehung in den Gesamtabschluss / Erlduterung

Mutterunternehmen

Stadt Bad Salzuflen
(Kernverwaltung)

Vollkonsolidierung

Verbundene Unternehmen

beherrschender Einfluss (§ 50 Abs. 2 Gem

HVO) durch Stimmrechtsmeh

rheit und Bestellung der Organmitglieder

Wirtschaftsbetriebe
Bad Salzuflen GmbH

(WBS) 100% Vollkonsolidierung

Stadtwerke Bad 100 %

Salzuflen GmbH (Uber WBS) Vollkonsolidierung
100 %

Staatsbad Salzuflen
GmbH

(94,9 % WBS,
5,1 % Stadt)

Vollkonsolidierung

Stadtbus-Marketing Bad

100 %

zwar fir sich betrachtet fur die Vermogens-, Schulden-, Ertrags-, und
Finanzgesamtlage von untergeordneter Bedeutung; wegen der
unmittelbaren Verflechtungen zwischen der SMG und der Stadtwerke
GmbH zur Vermeidung von Verwerfungen in der Abbildung von

Salzuflen GmbH (SMG) [(liber WBS) Vollkonsolidierung Leistungsbeziehungen jedoch Beriicksichtigung in Vollkonsolidierung
Kalldorfer Sattel 55 % "at cost" aufgrund des beherrschenden Einflusses eigentlich
Wassergesellschaft (mittelbar durch (mit den fortgefiihrten Vollkonsolidierung, jedoch fiir die Vermégens-, Schulden-, Ertrags-,
mbH, Bad Salzuflen Stadtwerke B.S.) Anschaffungskosten) und Finanzgesamtlage von untergeordneter Bedeutung

Assoziierte Unternehmen

mafBgeblicher Einfluss (§ 50 Abs. 3 GemHVO); Beteiligungsquote liegt zwischen 20 und 50 %

aufgrund des maRgeblichen Einflusses eigentlich Equity-

Wassergesellschaft 50 % "at cost" Konsolidierung (mit den anteilig neubewerteten Eigenkapital), jedoch
Kalldorfer Sattel GbR, (mittelbar durch (mit den fortgefiihrten fiir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-, und Finanzgesamtlage von
Bad Salzuflen Stadtwerke B.S.) Anschaffungskosten) untergeordneter Bedeutung

aufgrund des maRgeblichen Einflusses eigentlich Equity-
Wasserbeschaffungs- 45 % "at cost" Konsolidierung (mit den anteilig neubewerteten Eigenkapital), jedoch
verband Wasserwerk (mittelbar durch (mit den fortgefiihrten fiir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-, und Finanzgesamtlage von
Begatal, Herford Stadtwerke B.S.) Anschaffungskosten) untergeordneter Bedeutung

aufgrund des maRgeblichen Einflusses eigentlich Equity-

33,3% “at cost" Konsolidierung (mit den anteilig neubewerteten Eigenkapital), jedoch

WGK Windgesellschaft [(mittelbar durch (mit den fortgefiihrten fiir die Vermégens-, Schulden-, Ertrags-, und Finanzgesamtlage von
Kalletal Stadtwerke B.S.) Anschaffungskosten) untergeordneter Bedeutung
Stadtwerkenergie ) ) ) ) )

X aufgrund des maRgeblichen Einflusses eigentlich Equity-
Ostwestfalen-Lippe 25 % "at cost" Konsolidierung (mit den anteilig neubewerteten Eigenkapital), jedoch
GmbH, Detmold (mittelbar durch (mit den fortgefiihrten fiir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-, und Finanzgesamtlage von
(vormals EROL) Stadtwerke B.S.) Anschaffungskosten) untergeordneter Bedeutung

X aufgrund des maRgeblichen Einflusses eigentlich Equity-
Stadtwerke Lippe- 24 % "at cost" Konsolidierung (mit den anteilig neubewerteten Eigenkapital), jedoch
Weser Service GmbH & (mittelbar durch (mit den fortgefiihrten fiir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-, und Finanzgesamtlage von
Co. KG, Detmold Stadtwerke B.S.) Anschaffungskosten) untergeordneter Bedeutung
Stadtwerke Lippe- ) ) ) ) )
. aufgrund des maRgeblichen Einflusses eigentlich Equity-
Weser Service 25% “at cost" Konsolidierung (mit den anteilig neubewerteten Eigenkapital), jedoch
Verwaltungs-GmbH, (mittelbar durch (mit den fortgefiihrten fiir die Vermégens-, Schulden-, Ertrags-, und Finanzgesamtlage von
Rinteln Stadtwerke B.S.) Anschaffungskosten) untergeordneter Bedeutung
. . aufgrund des maligeblichen Einflusses eigentlich Equity-
Lippe Energie 25% “at cost" Konsolidierung (mit den anteilig neubewerteten Eigenkapital), jedoch
Verwaltungs GmbH, (mittelbar durch (mit den fortgefiihrten fiir die Vermégens-, Schulden-, Ertrags-, und Finanzgesamtlage von
Detmold Stadtwerke B.S.) Anschaffungskosten) untergeordneter Bedeutung
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Ubersicht zur Festlegung bzw. Fortschreibung des Konsolidierungskreises

fir den Gesamtabschluss auf den 31.12.2016

Unternehmen

Beteiligungs-
quote

Einbeziehung in den Gesamtabschluss / Erlduterung

Sonstige ("kleine") Beteiligungen / Mitgliedschaften

Beteiligungsquote liegt unter 20 %

a) stadtische Beteiligungen

Interkommunales
Gewerbegebiet
Ostwestfalen-Lippe
GmbH, Herford

"at cost" (fortgefiihrte

(INTERKOMM) 10% Anschaffungskosten)
Die Anteile der Stadt Bad Salzuflen an der ABG wurden zum
01.01.2010 an den Abfallwirtschaftsverband Lippe (AWV)

Abfallbeseitigungs- Ubertragen. Die Stadt B.S. ist tiber die Mitgliedschaft im
GmbH Lippe, (ABG), Zweckverband AWV an der ABG mittelbar mit 81,6 %
Lemgo beteiligt.)

"at cost" (fortgefiihrte An-

schaffungskosten); in Ab -

stimmung mit GPA, Bezirks-

regierung und Kreis inter-

X kommunal einheitliche Bilan-

Abfallwirtschafts- zierung mit dem anteiligen Wert
verband Lippe (AWV), des Stammekapitals einschl. einer
Detmold 12,7 % freien Eigenkapitalriicklage Hier sind die von der ABG Ubertragenen Anteile eingegangen.
Gesellschaft fir
Abfallentsorgung Lippe "at cost" (fortgefiihrte
mbH (GAL), Lemgo 7,8 % Anschaffungskosten)
Kommunale
Verkehrsgesellschaft
Lippe mbH (KVG), "at cost" (fortgefiihrte
Detmold 7,8 % Anschaffungskosten)
VitaSol Therme GmbH, "at cost" (fortgefiihrte
Bad Salzuflen 5,0% Anschaffungskosten)
Netzwerk Lippe
gemeinnliitzige Gesell-
schaft fir Beschaf-
tigungs- und Qualifizie-
rungsférderung mbH, "at cost" (fortgefiihrte
Detmold 2,0% Anschaffungskosten)

Lippe Tourismus &
Marketing GmbH,
Detmold

"at cost" (fortgefiihrte
Anschaffungskosten)

Sparkassenzweck-
verband des Kreises
Lippe und der Stadte
Bad Salzuflen und
Lemgo, Lemgo

Mitgliedschaft
Stadt 33,3 %

mit Erinnerungswert

Analog Ansatz in der stddt. Bilanz; dort als Wertpapiere des
Anlagevermogens mit Wert 1,- € ausgewiesen

Zweckverband
Kommunales
Rechenzentrum Minden
Ravensb./ Lippe,
Lemgo

Mitgliedschaft
Stadt

mit Erinnerungswert

Analog Ansatz in der stadt. Bilanz; dort als Wertpapiere des

Anlagevermogens mit Wert 1,- € ausgewiesen
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Ubersicht zur Festlegung bzw. Fortschreibung des Konsolidierungskreises

fiir den Gesamtabschluss auf den 31.12.2016

Unternehmen

Beteiligungs-
quote

Einbeziehung in den Gesamtabschluss / Erlduterung

Wohnbau Lemgo e.G.,
Lemgo

0,3 %

"at cost" (fortgefuihrte

Anschaffungskosten bzw. Wert

der Ausleihung It. stadt.
Jahresabschluss)

konzernresistente Genossenschaften sind nicht zu
konsolidieren (vgl. Kommentierung zu § 53 GemHVO in der 4.
NKF-Handreichung fir Kommunen)

Kommunale Versor-
gungskassen Westfalen-
Lippe (kvw)

Mitgliedschaft
Stadt

mit Erinnerungswert

Die Mitgliedschaft in einer Versorgungskasse ist nicht zu
konsolidieren; (vgl. Kommentierung zu § 53 GemHVO in der 4.
NKF-Handreichung fir Kommunen)

b) Beteiligungen der Stadtwerke

TOBI Gaskraftwerks-
beteiligungs-GmbH und

"at cost" (fortgefiihrte

Co.KG, Hildesheim 6,9 % Anschaffungskosten)
TOBI Management "at cost" (fortgefuihrte
GmbH, Hameln 7,1% Anschaffungskosten)
TOBI Windenergie "at cost" (fortgefiihrte
GmbH & Co.KG, Hameln|5,7 % Anschaffungskosten)
Arbeitsgemeinschaft
ostwestf. Versor-
gungsbetriebe GbR, "at cost" (fortgefiihrte
Gltersloh (AOV GbR) 53% Anschaffungskosten)
OWL Verkehr GmbH, "at cost" (fortgefiihrte
Bielefeld 1,8% Anschaffungskosten)
"at cost" (fortgefiihrte
Trianel GmbH, Aachen |0,5 % Anschaffungskosten)
Biogas Pool 1 fir "at cost"
Stadtwerke GmbH & (mit den fortgefiihrten
Co. KG, Unna 18,2 % Anschaffungskosten)
Photovoltaik Deponie "at cost"
Dorentrup GmbH & (mit den fortgefiihrten
Co.KG, Dérentrup 5,9 % Anschaffungskosten)

¢) Nachrichtlich, Sonstiges:

Volksbank Bad Salzuflen
e.G.

150 Euro
Beteilig. Stw.

keine Bertlicksichtigung im GA
(Bilanzierungsverbot); wg. Geringflgigkeit unbeachtlich

Sparkasse Lemgo AGR

keine Bericksichtigung im GA
(Bilanzierungsverbot, vgl. Einbeziehungsverbot n. § 1 (1) S. 2
SpKG))
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1.3. Angaben zu den Konsolidierungsgrundsétzen und -methoden
a) Allgemeines

Im Verfahren zur Erstellung des Gesamtabschlusses werden zunéchst alle Einzelabschlisse
der einbezogenen Unternehmen zu einem Summenabschluss im ,Konzern Stadt* zusammen-
gefuhrt. Diese ,einfache Aufrechnung” enthalt auch die zwischen den Unternehmen vorhande-
nen Vermogensgegenstédnde und Schulden. Da der Gesamtabschluss jedoch nach dem Ein-
heitsgrundsatz so aufzustellen ist, als bilde er eine wirtschaftliche Einheit, sind im Rahmen der
Konsolidierung die gegenseitigen, konzerninternen Leistungsverflechtungen herauszubuchen.
(Vgl. 8 116 Abs. 2 GO i.V.m. § 50 GemHVO und 88 300 bis 309 HGB). Folgende Konsolidie-
rungsmafnahmen werden hierzu durchgefihrt:

b) Kapitalkonsolidierung

Da nach der Einheitstheorie keine Anteile an voll zu konsolidierenden Unternehmen im Gesamt-
abschluss ausgewiesen werden durfen, sind diese im Rahmen der Kapitalkonsolidierung zu
eliminieren. Dabei werden die in den Einzelabschliissen ausgewiesenen Beteiligungsbuch-
werte (Unternehmensanteile) mit dem korrespondierenden, auf die jeweilige Beteiligung entfal-
lenden anteiligen Eigenkapital verrechnet. Sich hieraus ergebende Unterschiedsbetrage kon-
nen aktivisch (= Geschafts- oder Firmenwert) sein oder zu einem verbleibenden passiven Un-
terschiedsbetrag fuhren.

Die Kapitalkonsolidierung im Gesamtabschluss der Stadt Bad Salzuflen beriicksichtigt hier die
besonderen gesellschaftsrechtlichen Verflechtungen. Sie ergeben sich daraus, dass die
Stadt als Alleingesellschafterin den Unternehmensanteil an der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzu-
flen GmbH (WBS Holding) bilanziert und die WBS wiederum als Anteile an verbundenen Unter-
nehmen die Beteiligungswerte ihrer 100 % igen Tochtergesellschaften Stadtwerke GmbH und
Stadtbus-Marketing GmbH sowie einen rd. 95 % tigen Geschaftsanteil an der Staatsbad GmbH
bilanziert.

Die Stadt Bad Salzuflen fiihrt die Kapitalkonsolidierung auf der Grundlage des 8§ 50 Abs. 1
GemHVO i.V.m. § 301 Abs. 1 Nr. 2 nach der Neubewertungsmethode durch. Die Verrechnung
erfolgt gem. 8§ 301 Abs. 2 S.1 HGB auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der
erstmaligen Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Gesamtabschluss; dies ist mit der
Erstellung des Probeabschlusses auf den 31.12.2009 (= 01.01.2010) gleichzeitig auch der
Stichtag der Erstkonsolidierung.

Erstkonsolidierung / Folgekonsolidierung

Im Rahmen der Erstkonsolidierung (Gesamt-EOB) nach der Neubewertungsmethode wurde
das zu verrechnende anteilige Eigenkapital der Unternehmen mit dem Betrag angesetzt, der
sich nach einer vollstdndigen Neubewertung aller Vermégensgegenstande und Schulden
ergab. Dazu wurden die Zeitwerte Uberprift und zum Teil entsprechend angepasst. Hieraus
resultierende aufgedeckte stille Reserven wurden entsprechend in die Neubewertungsbilanz
einbezogen. Bei der Erstkonsolidierung hatte die Kapitalkonsolidierung zum 01.01.2010 ein Vo-
lumen von insgesamt rd. 66 Mio. €. Der nach der gemafi § 301 Abs. 3 S.3 HGB zulassigen
Verrechnung des entstandenen aktiven Unterschiedsbetrages i.H.v. rd. 34,33 Mio. € mit dem
entstandenen passiven Unterschiedsbetrag in Hohe von rd. 29,39 Mio. € verbleibende Ge-
schéafts- oder Firmenwert belief sich auf rd. 4,94 Mio. €. Er wurde zum 01.01.2010 im Rah-
men der Erstkonsolidierung nach § 309 Abs. 1 S. 3 HGB offen mit den Ricklagen verrechnet.
Der Gesamtabschluss ist jahrlich erneut aus dem Summenabschluss (“einfache Aufrechnung
der Einzelabschlusse") zu entwickeln. Da sich die Wertkorrekturen aus der Erstkonsolidierung
in den Summenabschliissen der nachfolgenden Gesamtabschliisse zum 31.12. eines Jahres
jedoch noch nicht niedergeschlagen haben, sind die aufgezeigten Werte und Buchungen aus
der Erstkonsolidierung bei den Folgekonsolidierungen mit den gleichen Werten zu bertcksich-
tigen, die Buchungen entsprechend zu wiederholen. Desweiteren sind in der Folge im Gesamt-
abschluss jeweils die zusatzlichen Aufwendungen aus den Abschreibungen der aufgedeckten
stillen Reserven zu bericksichtigen.
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c¢) Schuldenkonsolidierung

Mit der Schuldenkonsolidierung werden im Gesamtabschluss alle Forderungen und Verbind-
lichkeiten der einbezogenen Unternehmen untereinander eliminiert, soweit sie nicht fur die Ver-
mittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Schul-
den-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind. Auszuwei-
sen sind somit nur die gegenuber Dritten bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten (vgl.
88 50 GemHVO i.v.m. 303 HGB). Die Schuldenkonsolidierung bezieht sich auf Forderungen
und Verbindlichkeiten im weiteren Sinne und bertcksichtigt, soweit vorhanden, auch Schuldver-
haltnisse aus ausstehenden Einlagen, Anzahlungen, Ausleihungen, Sonstigen Vermégensge-
genstanden, Rechnungsabgrenzungsposten, Sonderposten und Rickstellungen. Diese Auf-
zéhlung ist nicht abschliel3end, vielmehr sind alle Bilanzposten auf interne und somit zu konso-
lidierende Schuldverhéltnisse hin zu Gberprifen.

Neben den genannten Bilanzposten sind auch die unter der Konzernbilanz bzw. im Anhang
genannten Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen zugunsten einbezo-
gener Unternehmen im Rahmen der Schuldenkonsolidierung herauszurechnen.

Soweit sich bei der Schuldenkonsolidierung Forderungen und Verbindlichkeiten nicht in gleicher
Hohe gegenlberstehen, sind diese Aufrechnungsdifferenzen nach dem Entstehungsgrund in
echte und unechte Aufrechnungsdifferenzen zu unterscheiden. Unechte Aufrechnungsdifferen-
zen konnen durch falsche oder fehlende Buchungen oder auch durch zeitliche Buchungsunter-
schiede entstehen. Sie sind in der Regel vor der eigentlichen Schuldenkonsolidierung erfolgs-
wirksam oder erfolgsneutral zu korrigieren. Echte Aufrechnungsdifferenzen kénnen beispiels-
weise durch unterschiedliche Ansatz- und Bewertungsvorschriften bei Vermdgensgegenstan-
den und Schulden entstehen; sie werden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung im Gesamt-
abschluss mit den Ricklagen verrechnet und wirken sich insoweit direkt auf das Gesamteigen-
kapital aus.

d) Zwischenergebniskonsolidierung

Im Rahmen dieses Konsolidierungsschritts werden die Ergebnisse aus Liefer- oder Leistungs-
beziehungen fiir Vermdgensgegenstande zwischen den in den Gesamtabschluss einbezoge-
nen Unternehmen eliminiert, da Gewinne und Verluste hieraus in Folge der Einheitstheorie als
nicht realisiert gelten (vgl. 8 50 GemHVO i.V.m. § 304 HGB). Dem Modellprojekt folgend wird
auf eine Zwischenergebniskonsolidierung, falls tatsachlich ausnahmsweise eine Lieferung eines
Vermogensgegenstandes im ,Konzern Stadt Bad Salzuflen® erfolgt, wegen untergeordneter Be-
deutung verzichtet.

e) Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Mit der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden alle realisierten Ertrage aus Leistungsbe-
ziehungen der voll zu konsolidierenden Unternehmen untereinander mit den auf sie entfallenden
Aufwendungen verrechnet. Auch hier verlangt die Einheitstheorie eine ausschliel3liche Darstel-
lung der Ertrage und Aufwendungen in der Gesamtergebnisrechnung, die sich nur auf Leis-
tungsbeziehungen gegentiber Dritten beziehen (vgl. § 50 GemHVO i.V.m. § 305 HGB). Nach §
305 Abs. 2 HGB kann auf die Aufwands- und Ertragskonsolidierung insoweit verzichtet werden,
als die wegzulassenden Betréage hieraus fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnis-
sen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Schulden-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
von untergeordneter Bedeutung sind.
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Einbezogen in die Aufwands- und Ertragskonsolidierungen sind insbesondere
- Innenumsatze aus Lieferungen und Leistungen

- andere Aufwendungen und Ertrage (z.B. ,konzerninterne* Nutzungsuberlassungsverhalt-
nisse, Steuern und Abgaben sowie Darlehenszinsen )

- ,konzerninterne“ Ergebnistibernahmen.

f) Steuerabgrenzung
(Latente Steuern; vgl. 8 50 GemHVO i.V.m. § 306 HGB)

Das Modellprojekt hat in seinen Beratungen festgestellt, dass die Ermittlung von latenten Steu-
ern fur Kommunen nur von nachrangiger Bedeutung ist und ein groRerer Aufwand zur Berech-
nung und Fortfihrung solcher Posten sich kaum rechtfertigen lassen dirfte. Die Stadt Bad Sal-
zuflen wird daher auf die Ermittlung und den Ansatz im Gesamtabschluss verzichten.
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1.4. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
a) Grundsatzliches

Entsprechend dem Wesen der Einheitstheorie sind die Vermdgensgegenstande und Schulden
aller in den Gesamtabschluss einbezogenen, vollkonsolidierten Unternehmen nach einheitli-
chen Kriterien zu bewerten und zu bilanzieren. Grundsatzlich sind gem. § 308 Abs. 1 HGB
hierzu die fur die Rechnungslegung des Mutterunternehmens, hier also der Stadt Bad Salzuflen,
anwendbaren Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maf3geblich. Die nach handelsrechtli-
chen Vorschriften erstellten Jahresabschliisse der Einzelunternehmen in privatrechtlicher Form
wurden fir den Gesamtabschluss an die haushaltsrechtlichen Normen der GO und GemHVO
angepasst und insoweit vereinheitlicht. Diese Anpassung berlcksichtigt auch die Unterschiede,
die sich daraus ergeben, dass die Jahresabschlisse der Einzelunternehmen 2010 erstmals
nach den Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) aufgestellt wurden.

Diese Uberleitung der Einzelabschliisse bezieht sich auf

- den Ausweis: Die Gliederung der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung wurde
gem. 8§ 49 Abs. 3 GemHVO nach den kommunalen Gliederungsvorschriften (8 38 Abs. 1,
8 41 Abs. 3 und 4 GemHVO) sowie nach dem Positionenrahmen fir den NKF-Gesamt-
abschluss (Anlage 26 VV Muster zur GO und GemHVO) vorgenommen.

- den Ansatz: Die aufgrund unterschiedlicher Rechtsnormen bestehenden Ansatzgebote /
Ansatzverbote wurden im Gesamtabschluss einheitlich angewendet und Ansatzwahlrechte,
soweit vorhanden, unabhangig von ihrer Austibung in den Einzelabschliissen weitgehend
vereinheitlicht.

- die Bewertung: Allen in den Gesamtabschluss Glbernommenen Vermogensgegenstande und
Schulden wurden fiir die Wertfindung bei gleichen Sachverhalten die gleichen Bewertungs-
methoden zugrunde gelegt.

Auf eine Anpassung der Ausweis-, Ansatz-, und Bewertungsmethoden wurde verzichtet, soweit
die Auswirkungen fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage nur von untergeordneter
Bedeutung ist (vgl. 8 308 Abs. 2 HGB).

Soweit maglich wurde bei den Anpassungen von Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsunterschie-
den auf die vom NKF-Modellprojekt vorgeschlagenen rechnungsbezogenen Erleichterungen
zuriickgegriffen (vgl. Praxisleitfaden zur Aufstellung eines NKF-Gesamtabschlusses, S. 126 ff).

Grundsatzlich sind die Vermdgensgegenstdnde und Schulden jeweils einzeln bewertet wor-
den.

b) Im Einzelnen

wurden fur den Gesamtabschluss zum 31.12.2016 wie schon fir die Gesamterdffnungsbilanz
zum 01.01.2010 und alle Gbrigen bisher vorgelegten Gesamtabschliisse die nachfolgenden Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet: (Besonderheiten sind ggf. bei einzelnen
Posten der Gesamtbilanz (s.u.) zusatzlich erlautert.)

Der aus der Kapitalkonsolidierung entstandene Geschafts- oder Firmenwert wurde mit der
Allgemeinen Rlcklage verrechnet.
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Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten be-
wertet und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen, planmafig anhand der voraussichtli-
chen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Sachanlagen sind in der Regel zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet und mit
den fortgefihrten Werten bilanziert.

Besonderheit: Fur die stédtischen Vermdgensanteile gelten insoweit die in der stadt. Eroff-
nungsbilanz (Einfihrung NKF 2006) angesetzten, vorsichtig geschatzten, Zeitwerte als An-
schaffungs- und Herstellungskosten (vgl. § 92 Abs. 3 GO).

Diese basierten seinerzeit im Wesentlichen auf folgenden Bewertungsgrundsatzen:

Fur Grund und Boden unbebauter Grundstiicke wurde grundsatzlich der Verkehrswert ermittelt,
Gemeinbedarfsflachen (z.B. Grunflachen, Parkanlagen, Friedhofe, Sport- und Spielplatze ...)
sind mit Anteilen des Bodenrichtwertes eingegangen. Grund und Boden fiir den Bereich Wald
und Forst wurde nach Richtwerten des Ministeriums (MKULNV) bewertet. Fir bebaute Grund-
stucke wurde ebenfalls grundsétzlich der Verkehrswert angesetzt, bei kommunalnutzungsorien-
tierten Grundsticken entsprechende prozentuale Anteile. Gebaude und sonstige Bauwerke
wurden nach dem Ertragswertverfahren und bei kommunalspezifischer Nutzung nach dem
Sachwertverfahren bewertet. Fir Grund und Boden des Kanalvermdgens und Gebaude, Kanéle
und technische Anlagen der Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen wurde der
zum Zwecke der Gebuhrenkalkulation ermitteltet Wertansatz tlbernommen.

Abweichend vom Grundsatz der Einzelbewertung wurden bei den stadt. Sachanlagen teilweise
Bewertungsvereinfachungsverfahren nach 8 34 GemHVO angewandt (Festwerte gem. § 34
Abs. 1 GemHVO insbesondere fur Aufwuchs und Aufbauten auf unbebauten Flachen, Aufwuchs
und Wege im Forst sowie fur die Stral3enbeleuchtung und Gruppenwerte nach § 34 Abs. 3
GemHVO z.B. fur Spielgerate an Tageseinrichtungen, Schulen, Buswartehallen ...) .

Bezuglich der Herstellungskosten kommt die Arbeitsgruppe Anlagenbuchhaltung (AG AnBu)
nach eingehender Prifung zu dem Ergebnis, dass unterschiedliche Bestandteile der Herstel-
lungskosten nach NKF und HGB (Wahlbestandteile, Pflichtbestandteile) aus den Einzelab-
schlissen fur den Gesamtabschluss aus Griinden der Wirtschaftlichkeit und Wesentlichkeit
nicht anzugleichen sind; Herstellungskosten spielen insbesondere im Bereich der Kommune
eine untergeordnete Rolle.

Fur die Neubewertungsbilanz ermittelte stille Reserven (s.o. unter Kapitalkonsolidierung) der
Stadtwerke GmbH sind mit dem Wert zum 01.01.2010 im Sachanlagevermégen unter der Po-
sition Maschinen und technische Anlagen eingegangen.

Die Sachanlagen werden in der Regel linear abgeschrieben. Eine degressive Abschreibung
nimmt nur die Stadtwerke GmbH teilweise fiur bewegliches Anlagevermégen von Altbestédnden
vor. Degressive Abschreibungen nach dem Wachstumsbeschleunigungsgesetzt werden hier fr
Neuanschaffungen ab dem 01.01.2010 nicht mehr vorgenommen.

Stadtische Vermdgensgegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend
der in der ortlichen Abschreibungstabelle gem. 8§ 35 Abs. 3 GemHVO festgelegten jeweiligen
Nutzungsdauer planmafig abgeschrieben; die Tabelle entspricht den Vorgaben aus der NKF-
Rahmentabelle nach der GemHVO. Fir die Bestimmung der Nutzungsdauern der Ubrigen in
den Gesamtabschluss einbezogenen Unternehmen sind im Regelfall die steuerlichen AfA-Ta-
bellen umgesetzt. Diesen unterschiedlichen Ansatz der Nutzungsdauern hat die AG AnBu durch
einzelfallbezogene Gegeniberstellung Uberprift und festgestellt, dass es sich bei Abweichun-
gen entweder um zulassige Ausnahmen aufgrund branchenspezifischer Regelungen handelt
oder die aus der Abweichung resultierenden Werte von untergeordneter Bedeutung waren. Ab-
schlielend kommt die AG AnBU zu dem Ergebnis, dass eine Anpassung von Nutzungsdauern
unter den Gesichtspunkten der Wirtschaftlichkeit und Wesentlichkeit fir den Gesamtabschluss
nicht erforderlich ist. Die Abschreibungstabelle ist Anlage zur Gesamtabschlussrichtlinie.
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Zugénge des Sachanlagevermdgens werden grundsétzlich im Jahr des Zugangs anteilig abge-
schrieben.

Geringwertige Vermdgensgegenstande (60 € bis unter 410 € netto) werden im Einzelabschluss
der Stadt gem. 8§ 33 Abs. 4 GemHVO im Jahr des Zugangs vollstandig abgeschrieben, wahrend
in den Ubrigen in den GA einbezogenen Unternehmen geringwertige Wirtschaftsgiter (150 € bis
1.000 €) nach § 6 Abs. 2 a EStG uber 5 Jahre abgeschrieben werden (Poolabschreibungen). In
Anlehnung an die Empfehlungen des Modellprojekts zum NKF-Gesamtabschluss und aus Grin-
den der Wirtschaftlichkeit und Wesentlichkeit gibt die AG AnBu vor, die Poolabschreibungen
aus den Jahresabschlissen der Unternehmen unverandert zu dbernehmen. Gleiches gilt fur
Vermdgensgegenstande unter 60 € / 150 € netto, die jeweils als sofortiger Aufwand in den je-
weiligen Abschliissen verbucht sind.

AuRerplanmaRige Abschreibungen von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens nach
8§ 35 Abs. 5 GemHVO bzw. nach § 253 Abs. 2 HGB werden erstmals im Gesamtabschluss zum
31.12.2010 dargestellt; Gleiches gilt fur Zuschreibungen nach § 35 Abs. 8 GemHVO.

Bei allen Bewertungen ist das Vorsichtsprinzip beachtet worden. Insbesondere sind alle vorher-
sehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, beriicksichtigt,
selbst wenn sie erst zwischen dem Abschlussstichtag und dem Tag der Aufstellung des Jahres-
abschlusses bekannt geworden sind. Gewinne sind nur beriicksichtigt, soweit sie am Abschluss-
stichtag realisiert sind (vgl. 8 32 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO bzw. § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB).

Finanzanlagen
Vermogensgegenstande, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken oder Unternehmensverbin-
dungen sowie damit zusammenhangenden Ausleihungen dienen, sind wie folgt bewertet:

Anteile an sonstigen verbundenen Unternehmen
Die Beteiligung der Stadtwerke GmbH an der Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH ist zu
Anschaffungskosten bewertet.

Die Ubrigen Beteiligungen umfassen die Anteile / Beteiligungen der Stadtwerke GmbH und sind
zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Wertpapiere des Anlagevermégens (Unternehmensanteile unter 20 %) sind in der Regel mit
dem anteiligen Eigenkapital bewertet.

Ausleihungen der Stadtwerke GmbH an sonstige verbundene Unternehmen und an Beteiligun-
gen beziehen sich auf Gesellschafterdarlehen, die zum Nominalwert ausgewiesen sind. Glei-
ches qilt fur die sonstigen Ausleihungen der Stadt (Darlehen fir Kinderreiche und Arbeitneh-
mer), die mit dem Rickzahlungsbetrag angesetzt sind.

Fur Vorrate des Baubetriebshofes und Blromaterial der Verwaltungsdruckerei wurden Fest-
werte nach § 34 Abs. 1 GemHVO gebildet; die Ermittlung der Festwerte erfolgte anhand durch-
schnittlicher Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die Stadtwerke GmbH bilanzieren Vorrate
nach fortgeschriebenen durchschnittlichen Einheitspreisen unter Beachtung des Niederstwert-
prinzips. Bei der Staatsbad GmbH sind Bestande im Wege der korperlichen Bestandsaufnahme
ermittelt und zu Anschaffungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden grundsatzlich mit dem Nennbetrag
aktiviert. Zweifelhafte Forderungen wurden unter Beriicksichtigung der jeweiligen Umstande mit
ihrem wahrscheinlich eingehenden Wert angesetzt. Uneinbringliche Forderungen werden nicht
bilanziert. Vom Gesamtbetrag der Forderungen sind aufgrund des allgemeinen Ausfall- und
Kreditrisikos neben den begriindeten Einzelwertberichtigungen auch Pauschalwertberichtigun-
gen vorgenommen.
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Liguide Mittel sind mit dem Nennwert zum Bilanzstichtag erfasst. Saldenbestatigungen wurden
im Rahmen der Erstellung der jeweiligen Einzelabschlisse eingeholt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalten geleistete Zahlungen, die erst nach dem Bi-
lanzstichtag aufwandswirksam werden, mit den tatsachlichen Werten. Die bei Auszahlung in
Abzug gebrachten Disagio Betrage (Stadtwerke GmbH) werden linear abgeschrieben.

Das Eigenkapital weist die rechnerische Differenz zwischen Vermdgen der Aktivseite der Bilanz
und Schulden der Passivseite (einschliel3lich Sonderposten) aus. Das nach Konsolidierung ver-
bleibende Eigenkapital ist insgesamt in der Allgemeinen Ricklage ausgewiesen und fuhrt nach
Abzug des Gesamtjahresfehlbetrags zum rechnerischen Eigenkapital.

Zuwendungen und Beitrage fur zweckgebundene Investitionen wurden als Sonderposten nach
8 43 GemHVO passiviert und NKF konform nicht von den Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten der jeweiligen Anlageguter abgesetzt (Bruttobilanzierung). Sie werden in der Regel entspre-
chend der Nutzungsdauer der dazugehdrigen Anlagegtiter erfolgswirksam aufgelost.

Fur alle am Bilanzstichtag 31.12.2016 bestehenden und erkennbaren Risiken sowie ungewis-
sen Verbindlichkeiten sind Rickstellungen gem. 8§ 36 GemHVO enthalten:

a) Pensionsriickstellungen und @hnliche Verpflichtungen:

Fur stadtische Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurde der Teilwert
nach versicherungsmathematischen Methoden und auf der Basis eines Zinsful3es von 5 % er-
mittelt. FUr die Berechnung wurden die Richttafeln von Dr. Heubeck verwendet.
Pensionsrickstellungen der Stadtwerke GmbH sind nach 88 252 und 253 HGB in der Fassung
gem. Artikel 1 BilMoG vom 25.05.2009 berechnet; sie sind mit einem Zinssatz von 6 % unter
Berlcksichtigung einer Rentensteigerung bewertet worden. Der sich aus der Neubewertung
zum 01.01.2010 ergebende Unterschied (Anpassung durch BilMoG) ist der Ruckstellung in vol-
ler Hohe zugefuhrt und so auch in den Gesamtabschluss zum 31.12.2016 eingegangen. Der
Bewertung liegen ebenfalls die Sterbetafeln 2005 von Prof. Dr. Heubeck zugrunde. Ansprliche
aus Ruckdeckungsversicherungen bestehen hierzu nicht. Auf eine eventuelle Anpassung der
Berechnungen aufgrund unterschiedlicher Zinssatze wurde aus Wirtschaftlichkeits- und We-
sentlichkeitsgriinden verzichtet. Aufgrund der mittelbaren Pensionsverpflichtung fir die Versor-
gungsleistungen der VBL hat die Stadtwerke GmbH von dem Passivierungswahlrecht Gebrauch
gemacht und eine entsprechende Ruckstellung, erstmals zum 31.12.2009, passiviert und in den
Jahren 2010 bis 2016 weiter aufgestockt.

Die Staatshad GmbH hat Versorgungsanspriiche, die vor dem 01.01.1987 entstanden sind,
nicht passiviert (Ausibung des Wahlrechts n. Art. 28 EGHGB); hierzu wurde jedoch seinerzeit
eine entsprechende Riickstellung im stadt. Einzelabschluss gebildet, da mit der Ubernahme des
Staatsbades durch die Stadt auch Pensionsverpflichtungen tbertragen worden sind.

b) Sonstige Ruckstellungen

Die stadtischen Rickstellungen sind gem. 8 36 GemHVO nach dem Nominalwertprinzip bewer-
tet; unter Beachtung des Realisationsprinzips wurden entnahmeféhige Betrage zurtickgestellt,
die dem kinftigen Erfullungsbetrag méglichst nahe kommen. Auch die Rickstellungen der voll
konsolidierten Unternehmen sind mit dem Erfullungsbetrag bertcksichtigt. Die nach § 253 Abs.
2 HGB in der Fassung BilMoG bei der Stadtwerke GmbH vorgenommene Abzinsung langerfris-
tiger Ruckstellungen auf den Bilanzstichtag wurde im Gesamtabschluss zurlick gebucht, da sie
nach NKF-Recht nicht zuléassig ist. AuRerdem wurde bei der Stadtwerke GmbH auf eine Anpas-
sung der nach Handelsrecht bewerteten Altersteilzeitriickstellungen (Barwert) an die NKF-
Vorschriften aufgrund der untergeordneten Bedeutung verzichtet. Weiterhin wurde die im Ein-
zelabschluss der Stadtwerke GmbH vorgenommene Saldierung des Guthabens gemal § 8
ATZG mit der Altersteilzeitriickstellung im Gesamtabschluss zuriick gebucht, da sie nicht NKF
konform ist.
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Verbindlichkeiten sind mit dem jeweiligen Riickzahlungsbetrag bzw. mit dem Erfullungsbetrag
in der Gesamtbilanz ausgewiesen.

Als Passive Rechnungsabgrenzungen sind vor dem Abschlussstichtag eingegangene Einnah-
men passiviert, soweit sie einen Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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2. Erlauterungen zur Gesamtbilanz

Die Gliederung der Gesamtbilanz wurde gem. § 49 Abs. 3 GemHVO nach den kommunalen
Gliederungsvorschriften (8 38 Abs. 1, 8 41 Abs. 3 und 4) sowie nach dem Positionenrahmen fir
den NKF-Gesamtabschluss (Anlage 26 VV Muster zur GO und GemHVO) vorgenommen. Die
in den (HGB-)Einzelabschlissen der Tochterunternehmen bilanzierten Werte wurden den NKF-
Vorschriften entsprechend den Bilanzpositionen zugeordnet.

2.1. Bilanzsumme

Die Gesamtbilanz des Konzerns Stadt Bad Salzuflen weist zum 31.12.2016 eine Bilanzsumme
von insgesamt 531.891.652,51 € aus. Im Vergleich zum Vorjahr (31.12.2015 mit
524.101.139,22 £€) ist sie damit um rd. 7,8 Mio. € hoher. Die Gesamtbilanzstruktur stellt sich

dabei wie folgt dar:

Gesamtbilanzstruktur zum 31.12.2016

Aktiva

Euro

Passiva

Euro

Anlagevermégen

Eigenkapital

91.048.468,25

476.842.088,86

Sonderposten

153.974.091,17

Umlaufvermdgen

Rlckstellungen

98.457.585,29

50.145.042,68

Verbindlichkeiten

179.603.559,98

Rechnungs-
abgrenzungsposten

4.904.520,97

Rechnungs-
abgrenzungsposten

8.807.947,82

531.891.652,51

Bilanzsumme 531.891.652,51|Bilanzsumme

2.2. Aktiva

A 1. Anlagevermdogen

31.12.2014
1.838.652,59
460.093.146,63
12.364.807,26
474.296.606,48

31.12.2015
1.706.439,87
461.724.345,92
11.250.962,96
474.681.748,75

31.12.2016
1.858.593,49
463.468.411,75
11.515.083,62
476.842.088,86

A 1. Anlagevermdgen:

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Summe:

Das Anlagevermdgen betrégt zum 31.12.2016 insgesamt 476.842.088,86 € und macht damit
rd. 90 % der Gesamthilanz aus. Veranderungen resultieren aus Investitionen, Abgangen und
Abschreibungen. Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Gesamtanlagenspiegel (Anlage
3 Gesamtanhang) dargestellt. Das Anlagevermdgen setzt sich aus folgenden Positionen zu-
sammen, die anschlieRend naher erlautert werden:

35



A 1.1. Immaterielle Vermodgensgegenstande

Gesamtanhang

A 1.1. Immaterielle Vermdgensgegenstande: 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Geschéafts- oder Firmenwert aus der Vollkonsolidierung 0,00 0,00 0,00
Sonstige entgeltlich erworbene immaterielle
Vermdgensgegenstande 1.858.593,49 1.706.439,87 1.838.652,59
davon
Konzessionen, Lizenzen und Software Stadt 1.527.569,00 1.548.810,00 1.659.913,00
Konzessionen Stadtwerke GmbH 310.115,04 127.840,66 157.786,20
Anwendersoftware Staatsbad GmbH 20.909,45 29.789,21 20.953,39

Unter der Position Geschéafts- oder Firmenwert aus der Vollkonsolidierung ist hier kein Wert
auszuweisen, da der Firmenwert in Hbhe von rd. 4,9 Mio. € im Rahmen der Kapitalkonsolidie-
rung mit den Ricklagen als Unterposition des Eigenkapitals zu verrechnen ist.

Die Sonstigen entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande beinhalten im We-
sentlichen EDV-Lizenzen, Software und Rechte sowie die Konzessionen im Bereich der Stadt-
werke GmbH. Die Erh6hung gegenuber 2015 in Hohe von rd. 150 T€ ergibt sich daraus, dass
die getétigten Investitionen in diesem Bereich hoher sind als wertmindernde Abschreibungen

und Abgange.

A 1.2. Sachanlagen

A 1.2.1. Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte:

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2014

Grinflachen

52.764.001,00

52.708.742,00

52.416.620,00

Ackerland

2.937.013,00

2.891.103,00

2.890.354,00

Wald, Forsten

12.065.934,00

12.071.321,00

11.998.097,00

Sonstige unbebaute Grundstiicke

9.914.516,00

9.913.621,00

9.944.329,00

Summe:

77.681.464,00

77.584.787,00

77.249.400,00

Die mit rd. 77,7 Mio. € ausgewiesenen Werte der unbebauten Grundstiicke und grundstuicks-
gleichen Rechte beinhalten ausschliellich die aus dem Mutterkonzern Stadt stammenden An-
lagewerte. Erfasst sind sowohl der Grund und Boden als auch - soweit vorhanden- Aufbauten
und Aul3enanlagen. Unter den Grinflachen sind u.a. Parkanlagen, Ausgleichsflachen (einschl.
der im stadt. Eigentum stehenden Griinflachen des Staatsbades), Sportflachen sowie die Fried-
hofsflachen enthalten. In den Sonstigen unbebauten Grundstticken sind auch Erbbaugrundsti-
cke mit rd. 6 Mio. € enthalten. Die Werte der unbebauten Grundstiicke und grundstticksgleichen
Rechte haben sich gegentber dem Vorjahr um rd. 100 T€ erhoht.
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Al2.2.
Bebaute Grundstticke und grundstiicksgleiche
Rechte:

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2014

Grundstiicke mit Kinder- und Jugendeinrichtungen

13.400.546,00

12.204.426,00

12.571.656,00

Grundstiicke mit Schulen

74.987.250,00

75.841.479,00

71.732.831,00

Grundstiicke mit Wohnbauten

1.470.419,00

1.591.185,00

1.614.951,00

Grundstiicke mit sonstigen Dienst-, Geschéafts- und
Betriebsgebauden

67.179.479,70

65.809.843,87

66.888.062,63

Summe:

157.037.694,70

155.446.933,87

152.807.500,63

Unter dieser Bilanzposition werden der Grund und Boden, die AuRenanlagen und die Gebaude
bilanziert. Der Gberwiegende Teil (rd. 94 %) der hier mit rd. 157 Mio. € ausgewiesenen bebauten
Grundsticke bezieht sich auf stadtisches Anlagevermégen.

Bei den Kinder- und Jugendeinrichtungen ist der Bilanzwert gegentiber 2015 um rd. 1,2 Mio. €
gestiegen. Den Abschreibungen und Abgéngen von rd. 249 T€ stehen Investitionen von rd. 1,4
Mio. € gegentiber; ein wesentlicher Teil der Gesamtinvestitionssumme ist beim Neubau der Kin-
dertagesstatte ,Am Weidenbusch” mit rd. 1,079 Mio. € zu verzeichnen.

Bei den Schulen ist der Bilanzwert von rd. 75,8 Mio. € auf rd. 75 Mio. € gesunken (rd. 1,13 %).
Werterhdhend sind insbesondere die energetischen MalRhahmen beim Schulzentrum Lohfeld
mit rd. 1,155 Mio. € hervorzuheben. Insgesamt Ubersteigt die Abschreibungssumme mit rd.
2,083 Mio. € deutlich die Investitionssumme von rd. 1,229 Mio. £€.

Bei den Wohnbauten ist der Bilanzwert um rd. 120 T€ gesunken. Der geringen Investitions-
summe von rd. 12 T€ stehen entsprechend hohere Abschreibungsbetrage gegenuber. Im Ubri-
gen wurden Gebaude anderen Nutzungen zugefuhrt und entsprechend umgebucht.

Zum Bilanzposten Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebdude gehéren insbesondere
die Feuerwachen, die von kulturellen Einrichtungen genutzten Geb&ude, die im Eigentum der
Stadt stehenden Staatsbadimmobilien, die stadtischen Verwaltungsgebaude und der Baube-
triebshof mit insgesamt rd. 58,2 Mio. €. Mit rd. 7,2 Mio. € sind in diese Position die entsprechen-
den Bilanzwerte des Staatsbades eingeflossen (im Wesentlichen Vitalzentrum) sowie rd. 1,7
Mio. € fur Betriebs- und Geschaftsgebaude der Stadtwerke GmbH. Insgesamt Ubersteigen die

Investitionen die Abschreibungen um rd. 1,4 Mio

lanzwert gegeniber 2015 fihrt.

. €, was zu einem entsprechend hdheren Bi-

A 1.2.3. Infrastrukturvermdgen:

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2014

Grund und Boden des Infrastrukturvermogens Stadt

23.207.438,50

23.120.632,50

23.092.048,00

Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
Versorgungsanlagen (Stadtwerke)

3.096.966,33

3.096.966,33

3.077.574,62

Briicken und Tunnel

1.634.351,00

1.689.140,00

1.743.919,00

Entw &sserungs- und Abw asserbeseitigungsanlagen

69.654.229,00

71.510.629,00

73.591.989,00

StraBennetz mit Wegen, Platzen u.Verkehrslenkungsanlagen

48.149.280,80

49.204.676,67

49.363.796,78

Stromversorgungsanlagen 116.082,33 129.194,13 142.305,93
Gasversorgungsanlagen 24.146,22 27.986,54 31.826,86
Warmeversorgungsanlagen 688.653,38 783.926,38 915.997,98
Wasserversorgungsanlagen 114.983,53 125.527,46 141.051,13
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 2.133.006.64 2.283.270,00 1.966.149,36

Summe:

148.819.137,73

151.971.949,01

154.066.658,66
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Das Infrastrukturvermégen umfasst die 6ffentlichen Einrichtungen, die ausschliel3lich nach ihrer
Bauweise und Funktion der ortlichen Infrastruktur zu dienen bestimmt sind. Dazu gehéren die
Verkehrs- sowie Ver- und Entsorgungseinrichtungen.

Von den hier insgesamt ausgewiesenen rd. 149 Mio. € entfallen rd. 97 % (rd. 144,8 Mio. €) auf
stadtisches Vermoégen, die Ubrigen rd. 4,2 Mio. € (rd. 3 %) sind Infrastrukturvermégen der Stadt-
werke GmbH.

Im Grund und Boden des stadtischen Infrastrukturvermogens mit rd. 23,2 Mio. € sind Stral3en-
grundstiicke und Kanalvermégen enthalten. Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanla-
gen (rd. 69,7 Mio. €) umfassen Gebaude, Kanéle und technische Anlage (auch Klaranlagen,
Pumpwerke ...). Rd. 48,2 Mio. € des gesamten Infrastrukturvermégens macht das StraRennetz
mit StraBenaufbauten und Stral3enbegleitgriin, Parkplatzen, Beleuchtungsanlagen, Verkehrs-
schildern usw. aus.

Fur einen NKF-konformen, getrennten Ausweis der Bilanzposition “Grundstiicke und Geb&ude®,
die im Einzelabschluss der Stadtwerke GmbH nach HGB zusammengefasst sind, wurden ent-
sprechende Umgliederungen zum Infrastrukturvermégen vorgenommen. Danach entfallen auf
Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens der Versorgungsanlagen der Stadtwerke rd. 3,1
Mio. €; die Strom-, Gas-, Warme- und Wasserversorgungsanlagen der Stadtwerke betragen rd.
1 Mio. €. (Die Leitungsnetze der einzelnen Versorgungssparten der Stadtwerke GmbH sind der
Position Maschinen und technische Einrichtungen zugeordnet.)

Veranderungen gegenuber 2015 resultieren aus Investitionen, denen der Werteverzehr aus Ab-
schreibungen und Abgange gegeniiberstehen; insgesamt wird der Wert der Position Infrastruk-
turvermogen dadurch um rd. 3. 153 T€ (./. 2,1 %) reduziert.

A 1.2.4. Bauten auf fremdem Grund und Boden: 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Bauten auf fremdem Grund und Boden 1,00 1,00 1,00
Summe: 1,00 1,00 1,00

Der hier ausgewiesene Erinnerungswert von 1 € bezieht sich auf ein Teilgebdude auf dem

Bahnhofsgelande.

A 1.2.5. Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Sonstige Kulturgiter 643.640,00 662.681,00 680.606,00
Summe: 643.640,00 662.681,00 680.606,00

Mit rd. 643 T€ sind hier Denkmaler sowie sanierte Objekte wie die denkmalgeschutzte Schloss-
mauer, Teile der Stadtmauer sowie der Leopoldstrudel erfasst. Der Riickgang gegeniber 2015
resultiert daraus, dass den Abschreibungen im Jahr 2016 keine Investitionen gegentber stehen.

A 1.2.6. Maschinen und technische Anlagen,

Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge (Staatsbad GmbH)

Fahrzeuge 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge (Stadt) 9.205.490,78 8.763.427,78 7.134.902,78
20.786,52 26.230,86 78.837,30

Technische Anlagen und Maschinen (Stadtwerke GmbH, Bilanz)

48.220.844,10

45.674.542,06

43.438.462,87

davon

Erzeugungs-, Gewinnungs- und Bezugsanlagen:

6.144.569,23

5.127.828,07

4.693.436,79

Verteilungsanlagen

38.506.233,17

36.686.589,88

34.645.016,52

Anlagen zur Umspannung / Umformung

3.570.041,70

3.860.124,11

4.100.009,56

Stille Reserven (Stadtw erke GmbH, Neubew ertungsbilanz)

9.332.000,00

12.232.000,00

15.132.000,00

Summe:

66.779.121,40

66.696.200,70

65.784.202,95
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Mit rd. 48,2 Mio. € machen die technischen Anlagen und Maschinen der Stadtwerke GmbH in
dieser Position den gréf3ten Anteil aus. Die mit rd. 9 Mio. € ausgewiesenen stillen Reserven der
Stadtwerke GmbH beziehen sich auf die im Rahmen der fir die Kapitalkonsolidierung erstellten
Neubewertungsbilanz. Sie entfallen auf Trafostationen, Mittelspannungsnetze, lbrige Netze
und Hausanschliisse. Die Ermittlung erfolgte unter Zugrundelegung gegeniiber dem Handels-
recht verlangerter kalkulatorischer Nutzungsdauern und der ausschlieBlichen Anwendung der
linearen Abschreibung. Jahrlich betragt die Abschreibung der stillen Reserven 2,9 Mio. €.

In den stadt. Werten mit rd. 9,2 Mio. € sind im Wesentlichen Maschinen und technische Anlagen
mit rd. 6,1 Mio. € sowie Fahrzeuge einschliel3lich Baubetriebshof und Feuerwehr mit rd. 3,1 Mio.
€ enthalten. Die in diesem Bereich getétigten Investitionen Ubersteigen die Abschreibungen.

A 1.2.7. Betriebs- und Geschaftsausstattung 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.644.694,92 6.224.333,22 4.705.757,60
Summe: 6.644.694,92| 6.224.333,22| 4.705.757,60

Das hier ausgewiesene Betriebsinventar einschliel3lich Werkzeuge macht mit rd. 6,6 Mio. € rd.
1,39 % des gesamten Anlagevermdégens aus. Der stadtische Anteil daran betragt rd. 5 Mio. £,
die Ubrigen rd. 1,6 Mio. € entfallen Uberwiegend auf die Stadtwerke GmbH.

A 1.2.8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Bau 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Geleistete Anzahlungen 7.297,00 7.297,00 7.297,00
Anlagen im Bau 5.855.361,00 3.130.163,12 4.791.722,79
Summe: 5.862.658,00| 3.137.460,12| 4.799.019,79

Der Wert noch nicht fertig gestellter Sachanlagen mit rd. 5,9 Mio. € bezieht im Wesentlichen die
stadtischen Anlagen im Bau fir allgemeine Bereiche (etwa 1.842 T€), fir Schulen und Sport
(ca. 1.817 T€), Staatsbad (rd. 862 T€), Brandschutz (rd. 43T€), Denkmalpflege (rd. 104 T€), fur
Abwasserbeseitigung und StralRen (rd.749 T€). Anlagen im Bau der Stadtwerke GmbH sind mit
rd. 434 T€ beziffert.

A 1.3. Finanzanlagen

Finanzanlagen sind die Vermogensgegenstande, die auf Dauer finanziellen Anlagezwecken
oder Unternehmungsverbindungen sowie damit zusammenhangenden Ausleihungen dienen.
Im Berichtsjahr belaufen sich die Finanzanlagen insgesamt auf rd. 11,5 Mio. € (= rd. 2,2 % des
gesamten Anlagevermdgens) und setzen sich aus folgenden Einzelpositionen zusammen:

A 1.3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Anteile an verbundenen Unternehmen im Vollkonsolidierungskreis 0,00 0,00 0,00
Anteile an sonstigen verbundenen Unternehmen 1.092.750,00 1.092.750,00 1.092.750,00
Summe: 1.092.750,00 1.092.750,00 1.092.750,00

Die Anteile an verbundenen Unternehmen im Vollkonsolidierungskreis wurden im Rahmen der
Kapitalkonsolidierung ausgebucht und weisen in der Gesamtbilanz daher keinen Wert aus. Ver-
rechnet wurden der bilanzierte Beteiligungsbuchwert der Stadt fur die WBS mit dem anteiligen
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Eigenkapital sowie der in der Bilanz der WBS ausgewiesene Beteiligungsbuchwert mit dem an-
teiligen Eigenkapital ihrer Tochtergesellschaften (Stadtwerke GmbH, SMG und anteilig Staats-

bad GmbH).

Anteile an sonstigen verbundenen Unternehmen mit rd. 1,1 Mio. € umfassen die Beteiligung der
Stadtwerke GmbH an der Kalldorfer Sattel Wasser-GmbH.

A 1.3.2. Anteile an assoziierten Unternehmen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,00 0,00 0,00
A 1.3.3. Ubrige Beteiligungen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Beteiligungen der Stadtwerke GmbH:

Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel 362.136,67 362.136,67 362.136,67
Trianel European Energy Trading GmbH 360.000,00 360.000,00 360.000,00
TOBI (Windenergie GmbH, Gaskraftwerkstbeteiligungs-GmbH, 801.355 28 805.042 28 1.769.304.51
Management-GmbH) ' ' '
Energie fiir Regionen OWL GmbH 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Sonstige (AOV GbR, OWL-Verkehr, WBV Begatal, Lippe Energie, 584.876,34 321.189,34 321.189,34
Lippe Weser Senice, PV Ddrentrup, Windgesellschaft Kalletal )

Biogas Pool 1 268.060,24 349.200,00 349.200,00
Summe: 2.496.428,53 2.317.568,29 3.281.830,52

Die Ubrigen Beteiligungen werden 2016 ausschliel3lich von der Stadtwerke GmbH gehalten. Die
Veréanderung gegeniber dem Vorjahr belaufen sich auf rd. + 179 T€ (neu 2016 Beteiligung an

der Windgesellschaft Kalletal (+ 260 T€), Verringerung Biogas Pool 1 ./. rd. 81 T€).

A 1.3.4. Sondervermbgen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Sondervermogen 0,00 0,00 0,00
A 1.3.5. Wertpapiere des Anlagevermodgens 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Sonstige Wertpapiere des Anlagevemodgens:

VitaSol Therme GmbH (5,0 %) 10.000,00 10.000,00 10.000,00
INTERKOMM OWL GmbH (10%) 50.000,00 50.000,00 50.000,00
KVG Lippe mbH (7,8%) 3.988,00 3.988,00 3.988,00
Gesellsch. f. Abfallentsorgung 15.550,00 15.550,00 15.550,00
Netzwerk Lippe gGmbH (2%) 520,00 520,00 520,00
Lippe Tourismus Marketing AG 515,00 515,00 515,00
Abfallwirtschaftsverband 53.839,00 53.839,00 53.839,00
Sparkassenzweckverband Lemgo 1,00 1,00 1,00
KRZ Lemgo 1,00 1,00 1,00
Versorgungsfonds kwv 2.975.907,33 2.853.650,64 2.819.686,61
Summe 3.110.321,33 2.988.064,64 2.954.100,61
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Die hier fur das Berichtsjahr 2016 mit rd. 3.110 T€ ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagever-
mdgens beziehen sich ausschliellich auf stadtische Werte. Veranderungen zum Vorjahr erge-
ben sich aus der Aufstockung des Versorgungsfonds kvw (Kommunale Versorgungskassen
Westfalen-Lippe); dieser wurde im Jahr 2016 u.a. durch zugefihrte Zinsen (rd. 110 T€) aufge-
stockt.

A 1.3.6. Ausleihungen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
(Daiehen der Stadtwerice an i Kaldorer Sattl Gt 1540.23083 166562600 1766.94075
Ausleihungen an Beteiligungen: 2.756.354,21 2.627.176,60 2.627.176,60
davon
Stadt (Anteile an der Wohnbau Lemgo e.G.) 11.200,00 11.200,00 11.200,00
Stadtwerke (Darlehen an Energie f. Regionen OWL GmbH) 210.000,00 210.000,00 210.000,00
Stadtwerke (Gesellschafter-Darlehen TOBI Wind GmbH) 323.476,60 323.476,60 323.476,60
Stadtwerke (Gesellschafter-Darlehen TOBI Gask raftwerk) 129.177,61 0,00 0,00
Stadtwerke (Gesellschafter-Darl. Stadtwerk e Lippe Weser) 2.082.500,00 2.082.500,00 2.082.500,00
Sonstige Ausleihungen 509.998,72 559.777,43 641.999,78
Summe: 4.815.583,76 4.852.580,03 5.036.126,13

Ausleihungen sind langfristige Forderungen, die durch Hingabe von Kapital erworben wurden
und dem Geschéftsbetrieb dauerhaft dienen sollen.

Die mit rd. 1,6 Mio. € ausgewiesenen Ausleihungen an sonstige verbundene Unternehmen be-
ziehen sich auf Darlehen der Stadtwerke GmbH an die KDS GmbH. Auch die Ausleihungen an
Beteiligungen beinhalten Gberwiegend Darlehen der Stadtwerke GmbH an einige ihrer Beteili-
gungen. Die Sonstigen Ausleihungen in Hohe von rd. 510 T€ betreffen im Wesentlichen ausge-
gebene stadtische Darlehen fir kinderreiche Familien (rd. 439 T€) sowie Arbeitgeberdarlehen
(Stadt und Stadtwerke GmbH mit insgesamt rd. 71 T€).

A 2. Umlaufvermdgen

A 2.1.Vorrate 31.12.2016] 31.12.2015 31.12.2014
Ronhstoffe / Fertigungsmaterial, Hilfsstoffe, Betriebsstoffe, Waren

sowie geleistete Anzahlungen 556.032,10 671.204,20 522.096,87
Summe: 556.032,10 671.204,20 522.096,87

Der Uberwiegende Teil (rd. 317 T€) der hier ausgewiesenen Werte bezieht sich auf Bau- und
Installationsstoffe sowie geleistete Anzahlungen fiir Projekte der Stadtwerke GmbH. Aus der
Staatsbad GmbH flieRen in diesen Posten rd. 77 T€ aus Vorraten aus dem Bade- und Kurbetrieb
ein. Der Restbetrag entféllt auf stéadtische Vorrate fir die Bereiche Baubetriebshof und Drucke-
rei, sowie Waren der Stadtbus-Marketing GmbH.
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A 2.2. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 31.12.2016

17.149.762,42

31.12.2015
14.730.710,46

31.12.2014
16.486.559,06

Sonstige Forderungen

7.249.180,48
24.398.942,90

10.485.940,64
25.216.651,10

10.965.517,65
27.452.076,71

Sonstige Vermdgensgegenstande

Summe:

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind gemalR NKF-Kontenrahmen fir den
Gesamtabschluss und nach den Empfehlungen des Modellprojektes in der Gesamtbilanz je-
weils in einer Bilanzposition zusammengefasst. Auf einen getrennten Ausweis nach Forde-
rungsarten wie im stadt. Einzelabschluss wurde insoweit verzichtet.

Im Rahmen der Konsolidierung sind bei dieser Position im Ergebnis rd. 6,9 Mio. € ausgebucht
worden.

Von den unter den Sonstigen Forderungen nach der Konsolidierung verbleibenden rd. 17,2 Mio.
€ entfallen rd. 6 Mio. € auf 6ffentlich-rechtliche und privatrechtliche Forderungen der Stadt (z.B.
Steuern, Gebuhren, Beitrdge), Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Stadtwerke
GmbH (Verbrauchsabrechnungen, Bau- und Installationsabrechnungen) belaufen sich auf rd.
10,7 Mio. €; hinzu kommen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Staatsbades in
Hohe von rd. 0,5 Mio. €, die sich im Wesentlichen auf ausstehende Kurtaxzahlungen und er-
brachte Leistungen im Rahmen des Béder- und Kurangebotes beziehen.

Bei den Sonstigen Vermdgensgegenstanden verbleiben nach der Schuldenkonsolidierung anti-
zipative Forderungen in H6he von rd. 7,3 Mio. €, die sich im Wesentlichen wie folgt zusammen-
setzen:

Kernhaushalt Stadt rd. 4,1 Mio. €

(davon Grundstiicke und Gebaude im Umlaufvermdégen,

die zur VeraufRerung bestimmt sind rd. 500 T€)

Stadtwerke GmbH rd. 367 T€

Staatsbad GmbH rd. 2,8 Mio. €

(im Wesentlichen aufgrund der Verkaufsabsicht zur ,Klinik am Kurpark*

im Umlaufvermdgen auszuweisende Grundstiicke / Gebaude)

A 2.3. Wertpapiere des Umlaufvermogens 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00 0,00
A 2.4. Liquide Mittel 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Liquide Mittel 25.190.067,68 18.657.136,21 14.735.870,06
Summe: 25.190.067,68| 18.657.136,21| 14.735.870,06

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten im Jahr 2016 in Hohe von insgesamt rd.

25,2 Mio. € setzen sich wie folgt zusammen:
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31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Stadt Bad Salzuflen 14.517.753,91|  10.770.821,14 7.492.447,82
WBS 4.056.689,33 2.637.714,09 141.136,03
Stadtwerke 6.331.158,15 4.836.559,72 6.753.270,37
SMG 22.830,79 302.784,25 238.332,90
Staatsbad 261.635,50 109.257,01 110.682,94
Summe: 25.190.067,68|  18.657.136,21|  14.735.870,06

A 3. Aktive Rechnungsabgrenzung

A 3. Aktive Rechnungsabgrenzung 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungsposten 4.904.520,97 4.874.398,96 4.774.359,94
Die Werte der aktiven Rechnungsabgrenzung setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Stadt Bad Salzuflen 4.734.293,67 4.686.994,44 4.625.616,20
WBS 0,00 0,00 0,00
Stadtwerke 116.079,40 159.951,57 111.948,38
SMG 0,00 0,00 0,00
Staatsbad 57.147,90 27.452,95 36.795,36
Summe: 4.907.520,97 4.874.398,96 4.774.359,94

Wesentliche Position ist hier der stadt. Anteil mit rd. 4,7 Mio. €. Darin enthalten sind insbeson-
dere Zuwendungen zur Forderung von Investitionen in Tageseinrichtungen fur Kinder, Besol-
dungs- und Versorgungsaufwendungen sowie Betriebskostenzuschiisse fir Kindergarten.

2.3. PASSIVA

P 1. Eigenkapital

P 1. Eigenkapital

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2014

Allgemeine Rucklage

77.793.911,75

78.167.547,72

84.228.840,98

Nicht gedeckter Fehlbetrag

Ausgleichsriicklage 7.638.26554|  3.990.937,17
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 5.616.290,96 3.453.497,36 1.315.142,99
0,00 0,00 0,00

Summe:

91.048.468,25

85.611.982,25

85.543.983,97
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Das Gesamt-Eigenkapital (EK) als rechnerische Differenz zwischen Vermégen der Aktivseite
der Bilanz und Schulden der Passivseite (einschlie3lich Sonderposten) betragt zum 31.12.2016
rd. 91 Mio. €. Auszuweisen ist hier das nach allen Konsolidierungsvorgangen verbleibende Ei-
genkapital unter Einbeziehung der gesamtabschlussspezifischen Buchungen. Im Berichtsjahr
2016 belauft sich der Konzernjahresiiberschuss aus der Gesamtergebnisrechnung auf rd. 5,6
Mio. €; er wird maR3geblich beeinflusst durch den Jahresiuiberschuss 2016 des Kernhaushaltes
mit rd. 7,9 Mio. €

Folgende Tabelle verdeutlicht die Herleitung des Gesamteigenkapitals zum 31.12.2016:
Eigen- Kernhaushalt| ~Wirtschafts- Stadtwerke|  Stadtbus- Staatsbad Summen- Summe| Summe Konzern
kapital- (Stadt)| betriebe B.S. GmbH| Marketing GmbH abschluss EK- (31.12.2016)
position GmbH (WBS) GmbH (31.12.2016)| Konsolidierung
Einzel- (SMG) einschl. gesamt
abschluss abschluss-
spezifischer
Buchungen
Aligemeine | g1 550 749 67 0,00 0,00 0,00 000| 91.250.749,67| -13.456.837,92| 77.793.911,75
Rucklage
Grund-
kapital/
Stamm.- 1.000.000,00( 7.695.000,00| 25.564,59| 100.000,00 8.820.564,59| -8.820.564,59 0,00
kapital
Kapital- 22.730.808,13| 22.826.355,01 0,00 3.123.051,93| 48.680.215,07| -48.680.215,07 0,00
rucklage
Gewinn- 0,00 88.199,86 0,00 0,00 88.199,86 -88.199,86 0,00
ricklagen
Ausgleichs- | 7 538 765 54 0,00 0,00 0,00 0,00|  7.638.26554 0,00  7.638.265,54
ricklage
Gewinn-/
Verlust- 924.456,55 0,00 0,00 0,00 924.456,55 -924.456,55
vortrag
Jahres-
uber-
schuss / 7.961.801,70 446.838,93 0,00 0,00 0,00 8.408.640,63| -2.792.349,67 5.616.290,96
Jahres-
fehlbetrag
Summe: 106.850.816,91| 25.102.103,61| 30.609.554,87| 25.564,59| 3.223.051,93| 165.811.091,91| -74.762.623,66 91.048.468,25

Die Spalte Summenabschluss zeigt die aufsummierten Bilanzwerte aus den jeweiligen Einzel-
abschlissen. In der Spalte Summe EK-Konsolidierung sind neben allen Umbuchungen, Kapi-
tal-, Schulden- sowie Aufwands- und Ertragskonsolidierungen auch die gesamtabschlussspezi-
fischen Buchungen zusammengefasst. Die Spalte Summe Konzern weist das Ergebnis der Kon-
solidierungsvorgange auf die einzelnen Bilanzpositionen aus, die im Ergebnis zum Gesamtei-
genkapital von rd. 91 Mio. € fuhren.

Die Allgemeine Ricklage umfasst im Summenabschluss das (rechnerische) Eigenkapital aus
dem Kernhaushalt (Stadt), das nicht als Sonder- oder Ausgleichsriicklage zu flhren ist, mit rd.
91,3 Mio. €. Sie verringert sich durch die Konsolidierungsbuchungen im Ergebnis um rd. 13,5
Mio. € auf rd. 77,8 Mio. €. Wesentliche Positionen dieser Konsolidierungsbuchungen sind:

- die Verrechnung des Geschafts- oder Firmenwertes aus der Kapitalkonsolidierung (Erst-
konsolidierung) von Beteiligungsbuchwerten und anteiligem Eigenkapital mit der Allge-
meinen Ricklage (- rd. 4,9 Mio. €),

- die in der Folgekonsolidierung zu bertcksichtigenden kumulierten Abschreibungen auf
Stille Reserven (- rd. 17,4 Mio. €),

- die Verrechnung der Riickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten der Stadt geg. der
Staatsbad GmbH, die sich aus internen Leistungsbeziehungen ergeben
(+rd. 1,5 Mio. €)
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- die Verrechnung der Rickstellungen der Staatsbad GmbH fur Verkaufserlése der Klinik
am Kurpark (+ rd. 2,5 Mio. €),

- die Verrechnung des Jahresfehlbetrages der WBS GmbH aus dem Jahr 2009, da dieser
bereits Uber die Kapitalkonsolidierung einbezogen wird (+ rd. 1,1 Mio. €) sowie

- die aus der Kapitalriicklage des Staatsbades aus Kapitalaufstockungen im Berichtsjahr
nach NKF in die allgemeine Riicklage umzugliedernden Betrage (+ rd. 3,7 Mio. €)

- verschiedene Konsolidierungsbuchungen (in Summe rd. — 60 T€).

Das Grundkapital bzw. Stammkapital umfasst das jeweilige Stammkapital aus den vier vollkon-
solidierten Gesellschaften mit insgesamt rd. 8,8 Mio. €. Es wurde mit der Kapitalkonsolidierung
vollstandig mit dem Beteiligungsbuchwert verrechnet und weist daher zum 31.12.2016 den Bi-
lanzwert von O € aus.

In der Kapitalriicklage sind die aus den genannten Gesellschaften enthaltenen Eigenkapitalan-
teile nach § 272 Abs. 2 HGB bilanziert; hier sind auch Zuzahlungen der Gesellschafter, wie z.B.
die zusatzliche Konzessionsabgabe Wasser fir die Stadtwerke GmbH, einbezogen. Im Rahmen
der Kapitalkonsolidierung sind die Kapitalriicklagen der vollkonsolidierten Gesellschaften in
Hohe von rd. 48,7 Mio. € anteilig mit dem Beteiligungsbuchwert aufgerechnet (rd. 46,4 Mio. €)
und anteilig in die Allgemeinde Ricklage umgegliedert (rd. 2,3 Mio. €); zum 31.12.2016 weisen
sie im Ergebnis den Bilanzwert von 0 € aus.

Gewinnriicklagen sind Rucklagen aus erwirtschafteten, nicht ausgeschuitteten Gewinnen
(31.12.2016 = rd. 88 T€). Auch sie sind durch die Kapitalkonsolidierung mit dem Beteiligungs-
buchwert verrechnet, so dass zum 31.12.2016 hier der Bilanzwert O € betragt.

Die Ausgleichsriicklage umfasst die entsprechenden Werte des Kernhaushaltes gemaf § 75
Abs. 3 GO. Nach Entnahme in Hohe des anteiligen Jahresfehlbetrages 2009 war die Aus-
gleichsricklage zum 01.01.2010 aufgebraucht.

Durch Zufuihrung des stadtischen Jahresuberschusses der Ergebnisrechnungen 2014 und 2015
betragt die Ausgleichsricklage zum 31.12.2015 und damit zum 01.01.2016 zu Beginn
7.638.265,54 €.

Der im Summenabschluss genannte Gewinnvortrag (rd. 925 T€) stammt aus der WBS GmbH.
Nach Kapitalkonsolidierung und Umgliederung des Verlustausgleiches der Staatsbad GmbH zur
Allgemeinen Rucklage (rd. -1.397 T€) betragt der Bilanzwert dieser Position zum 31.12.2016
ebenfalls 0 €.

In der Zeile Jahresiberschuss/ -fehlbetrag sind im Summenabschluss die Werte der Ergebnis-
rechnungen der Einzelabschlisse aus 2016 erfasst, soweit sie nicht durch Gewinnabfiihrungs-
bzw. Verlustiibernahmevertrage bereits ausgeglichen sind. Fur 2016 sind hier der stadtische
Jahresiiberschuss mit rd. 7.962 T€ sowie der Jahresiiberschuss der WBS GmbH mit rd. 447 T€
ausgewiesen. Nach Ubernahme der Auswirkungen aus der konsolidierten Gesamtergebnis-
rechnung i.H.v. rd. — 2,8 Mio. € belduft sich der Gesamtjahrestiberschuss auf rd. 5.616 T€.

P 2. Sonderposten

P 2. Sonderposten

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2014

Sonderposten fur Zuwendungen

91.981.078,37

92.328.691,16

87.699.221,30

Sonderposten fir Beitrage

60.191.085,90

62.838.180,00

65.085.587,82

Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich

1.801.926,90

353.693,55

178.103,28

Summe:

153.974.091,17

155.520.564,71

152.962.912,40
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Zuwendungen und Beitrage fur zweckgebundene Investitionen wurden als Sonderposten nach
8 43 GemHVO passiviert und NKF konform nicht von den Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten der jeweiligen Anlageguter abgesetzt (Bruttobilanzierung). Sie werden in der Regel entspre-
chend der Nutzungsdauer der dazugehdrigen Anlageguter erfolgswirksam aufgeldst.

Von den ausgewiesenen rd. 92 Mio. € Sonderposten fir Zuwendungen entfallen rd.

88,5 Mio. € auf den Kernhaushalt (Stadt), im Wesentlichen fiir die Ubertragung der Staatsbad-
Immobilien vom Landesverband, Schul-Immaobilien inkl. OGS, Tageseinrichtungen fiir Kinder,
Rathaus, Feuerwehr und Bader. Weitere rd. 1,8 Mio. € betreffen Investitionszuschiisse des Lan-
des an die Staatsbad GmbH zur Errichtung des Therapiezentrums. Rd. 1,7 Mio. € betreffen die
Stadtwerke GmbH.

Sonderposten fir Beitrage beziehen sich im Wesentlichen auf erhobene Beitrage fir StralRen-
baumalRnahmen (rd. 29,6 Mio. €) sowie Beitrdge fir Kanalbaumal3nahmen (rd. 22,3 Mio. €)
nach dem Baugesetzbuch bzw. dem Kommunalabgabengesetz aus dem Kernhaushalt (Stadt).
Weitere rd. 2,3 Mio. € beziehen sich auf Beitrage fiir Oko-Flachen und AusgleichsmafRnahmen.
Aus der Bilanz der Stadtwerke GmbH sind hier die empfangenen Ertragszuschiisse der Stadt-
werke GmbH fir die jeweiligen Versorgungssparten mit insgesamt rd. 6 Mio. € bericksichtigt.

Sonderposten fir den Gebiuhrenausgleich enthalten Kosteniiberdeckungen der kostenrechnen-
den Einrichtungen am Ende eines Kalkulationszeitraumes (vgl. 8 43 Abs. 6 GemHVO). Zum
31.12.2016 sind im Kernhaushalt (Stadt) folgende Bestande passiviert und im Gesamtabschluss
entsprechend berlicksichtigt:

Sonderposten flur den Gebuhrenausgleich: 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Abw asser 1.472.415,54 157.677,04 0,00
Miillabfuhr 197.769,91 138.287,55 178.103,28
StraRenreinigung 131.741,45 57.728,96 0,00
Summe: 1.801.926,90 353.693,55 178.103,28

P 3. Riickstellungen
P 3. Ruckstellungen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Pensionsrickstellungen

55.858.565,00

53.642.105,00

50.698.897,00

Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten

1.197.354,50

638.002,00

365.458,51

Instandhaltungsruckstellungen

21.808.696,61

21.855.993,89

22.176.228,40

Steuerruckstellungen

881.328,11

473.335,64

617.586,66

Sonstige Ruckstellungen

18.711.641,07

17.235.194,68

16.073.192,97

Summe:

98.457.585,29

93.844.631,21

89.931.363,54

Ruckstellungen dirfen im Gesamtabschluss nur fir die in 8 36 GemHVO genannten Zwecke
bertcksichtigt werden. Sie beziehen Verpflichtungen absehbarer Risiken und ungewisser Ver-
bindlichkeiten ein und betragen zum 31.12.2016 rd. 98,5 Mio. €.
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Darin enthalten sind Pensionsrickstellungen fiir Versorgungs- und Beilhilfeanspriiche von akti-
ven Beamten und Versorgungsempfangern aus dem Kernhaushalt mit rd. 50 Mio. €, ein weiterer
Betrag von rd. 5,9 Mio. € entfallt auf Pensionsverpflichtungen der Stadtwerke GmbH.

Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten werden nach 8 36 Abs. 2 GemHVO fur Rekultivie-
rung und Nachsorge von Deponien angesetzt. Im Gesamtabschuss werden zum 31.12.2016 rd.
1.197 T€ einbezogen, die im Kernhaushalt (Stadt) fiir zwei Sanierungsfalle bilanziert sind.

Mit rd. 21,8 Mio. € sind Instandhaltungsriickstellungen nach § 36 Abs. 3 GemHVO fir unterlas-
sene Instandhaltung von Sachanlagen in den Gesamtabschluss einbezogen, die Uberwiegend

den Kernhaushalt betreffen und im Wesentlichen folgende Positionen berticksichtigen:

GrolRere Einzelpositionen

Instandhaltungsriickstellungen Kernhaushalt 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Rathaus 624.553,55 577.122,51 643.509,10
Schulen / Schulturnhallen /Bader 6.433.049,76 6.411.749,54 6.728.839,58
Schloss Schotmar 268.483,52 278.105,62 324.298,49
Vitasol 2.725.116,07 2.940.835,29 2.554.868,95
Staat.sbad (Kurhaus, Theater, Konzerthalle, Wandelhalle, 6.276.277,92 6.534.245.04 6.815.720.93
Gradierw erk, Kurgastzentrum)

StralRen 1.842.600,00 1.412.000,00 1.264.300,00
Feuerw ache 2.008.000,00 2.008.000,00 2.032.137,01
Sonstige 1.630.615,79 1.693.935,89 1.812.554,34
Zw ischensumme: 21.808.696,61| 21.855.993,89(| 22.176.228,40
Instandhaltungsriickstellungen Stadtw erke GmbH 0,00 0,00 0,00
Gesamtsumme 21.808.696,61| 21.855.993,89| 22.176.228,40

Steuerrlickstellungen sind im Gesamtabschluss gem. Positionenrahmen als eigene Position
auszuweisen; nach entsprechenden Konsolidierungsbuchungen belduft sich der Wert zum
31.01.2016 auf rd. 881T € und setzt sich wie folgt zusammen:

Steuerrlickstellungen 31.12.2016] 31.12.2015| 31.12.2014
WBS Koérperschaftsteuer 881.328,11 473.335,64 617.586,66
Staatsbad 0,00 0,00 0,00

Summe: 881.328,11 473.335,64 617.586,66

Unter der Position Sonstige Rickstellungen sind Rickstellungen nach 8 36 Abs. 4 bis 6
GemHVO zu erfassen. Es handelt sich um Verpflichtungen, die dem Grund oder der Héhe nach
zum Abschlussstichtag noch nicht genau bekannt sind, aus denen sich aber zu einem spateren
Zeitpunkt eine Verbindlichkeit wahrscheinlich ergibt. Auch Ruckstellungen fiir drohende Ver-
luste aus schwebenden Geschéften sind hier zu bilanzieren.
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Zum 31.12.2016 belaufen sich die Sonstigen Ruckstellungen — nach Einbeziehung aller Um-
gliederungs- und Konsolidierungsbuchungen - auf rd. 18,7 Mio. €. Sie beinhalten im Wesentli-

chen folgende gréRRere Positionen:

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2014

Sonstige Rickstellungen insgesamt

18.711.641,07

17.235.194,68

16.073.192,97

Wesentliche Posten der sonstigen Rickstellungen

Kernhaushalt (Stadt):

Weitere Personalrtckstellungen 3.370.060,93 4.501.153,47 4.672.317,31
Ungew isse Verbindlichkeiten, Sonstiges (z.B. Sparbucher,

Sonderzw ecke) 5.776.202,15 4.631.503,44 5.250.789,02
Gebaudeverpflichtungen 3.949.470,14 2.380.214,10 1.937.385,85

Summe Kernhaushalt:

13.095.733,22

11.512.871,01

11.860.492,18

Stadtw erke GmbH:

Regulierungskonten Strom- u. Gasnetz 361.000,00 0,00 474.000,00
Beschaffungskosten (einschl. Drohverlutst-Riick Strombez.) 3.565.584,68 3.550.000,00 1.898.000,00
Weitere Personalrickstellungen 315.157,00 787.573,09 1.117.114,00
Sonstige 586.835,00 598.840,91 217.226,56
Summe Stadtw erke GmbH: 4.828.576,68 4.936.414,00 3.706.340,56

Staatsbad GmbH:
Wasserforderung VitaSol 152.027,38 172.707,50 190.091,39
Weitere Personalruckstellungen 210.083,09 187.981,47 143.314,65
Umbau Vitalzentrum 0,00 0,00 0,00
Sonstiges (z.B.Abschluss- / Prifungskosten) 389.220,70 389.220,70 136.409,12
Summe Staatsbad GmbH: 751.331,17 749.909,67 469.815,16

Summe:

18.675.641,07

17.199.194,68

16.036.647,90

P 4. Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

P 4. Verbindlichkeiten 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 110.353.784,99| 115.619.454,76( 113.838.185,72

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 48.000.000,00| ~ 48.000.000,00|  48.000.000,00

Vgrbindlichkeiten.aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen 5.230.20 21.651,10 36.382,30

w irtschaftlich gleichkommen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.525.327,59|  7.587.086,49|  7.485.819,60
13.719.217,20 9.414.409,43 15.637.648,26

Summe:

179.603.559,98

180.642.601,78

184.998.035,88

Im Gesamtabschluss sind zum 31.12.2016 Verbindlichkeiten i.H.v. insgesamt rd. 179,6 Mio. €
bilanziert. Zur Verdeutlichung, welchen Ursprungs die Darlehen sind, wird gem. Positionenplan
die aufgezeigte Klassifizierung vorgenommen; einen Ausweis der Glaubigerklassen sieht der
Gesamtabschluss nicht vor. Einzelheiten, insbesondere zu den Restlaufzeiten, ergeben sich

auch aus dem Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2).
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Die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten | 110.353.784,99 115.619.545,76 113.838.185,72
Veranderung zum Vorjahr in € -5.265.760,77 1.781.360,04 -

Veranderung zum Vorjahr in % -4,55 1,56 -

von der Gesamtsumme entfallen auf in Euro| in % in Euro| in % in Euro| in %
- den Kernhaushalt (Stadt) 81.088.997,84| 73,48 81.639.742,80| 70,61 79.844.391,36| 70,14
- die WBS GmbH 8.075.054,68| 7,32 8.341.996,03| 7,22 8.598.115,44| 7,55
- die Stadtw erke GmbH 21.189.732,47| 19,20 25.637.715,93| 22,17 25.395.678,92| 22,31

Die im Gesamtabschluss bilanzierten Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
sind Kredite zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit. Der Gesamtbetrag i.H.v. 48 Mio. €
bezieht sich ausschlie3lich auf Liquiditatsdarlehen des Kernhaushaltes (Stadt).

Die ausgewiesenen rd. 5 T€ fur Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirt-
schaftlich gleichkommen, folgen aus der Veranschlagung im Kernhaushalt und betreffen
Verpflichtungen aus Mietkauf/Finanzierungsleasing.

Nach Konsolidierung der internen Leistungsbeziehungen mit einem Volumen von rd. 232 T€
verbleiben zum 31.12.2016 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber Drit-
ten i.H.v. rd. 7,5 Mio. €. Hiervon entfallen rd. 5,5 Mio. € auf die Stadtwerke GmbH und

rd. 1,8 Mio. € auf den Kernhaushalt (Stadt).

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung sind bei den Sonstigen Verbindlichkeiten interne Leis-
tungsbeziehungen i.H.v. rd. 7,9 Mio. € ausgebucht. Zum 31.12.2016 verbleiben Sonstige Ver-
bindlichkeiten i.H.v. rd. 13,7 Mio. €, die sich im Wesentlichen aus folgenden Positionen zusam-
mensetzen:
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Wesentliche Positionen der Sonstigen Verbindlichkeiten 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Kernhaushalt (Stadt): in T€ inTE in T€
Transferleistungen (Uberw iegend Verbindlichkeiten Sozial- und
Jugendhilfe) 914 914 847
erhaltene Anzahlungen Investitionspauschalen einschl.
Stellplatzablose 2.263 2.263 5.364
Zinsabgrenzungen 523 523 659
Sonstige 5.012 891 1212
Summe Kernhaushalt: 8.712 4.591 8.082
WBS GmbH:
(Z.B. Umsatzsteuerverbindlichkeiten, Abgaben u. Beitrage) 174 258 154
Summe WBS GmbH 174 258 154
Stadtw erke GmbH:
Uberzahlungen aus Jahresverbrauchabrechnungen 4.010 4.010 7.056
Sonstige 710 496 294
Summe Stadtw erke GmbH: 4.720 4.506 7.350
Staatsbad GmbH:
Verbindlichkeiten geg. LVL (Kapitaldienste, Liquidationserlos) 0 0 0
Sonstige (z.B. Lohn- u. Kirchensteuer, 113 59 51
Summe Staatsbad GmbH: 113 59 51
Gesamtsumme 13.719 9.414 15.637

P 5. Passive Rechnungsabgrenzung

Passive Rechnungsabgrenzungen sind nach § 42 Abs. 3 GemHVO anzusetzen fur vor dem
Bilanzstichtag eingegangene Einnahmen, soweit sie einen Ertrag fur eine Zeit danach darstel-
len. Im Gesamtabschluss belaufen sich die Abgrenzungen zum 31.12.2016 auf rd. 8,8 Mio. €,
wobei sich der Uberwiegende Teil aus dem Kernhaushalt (Stadt) ergibt. Wesentliche Positionen
sind hier:

- vorausgeleistete Friedhofsnutzungsgebihren mit rd. 5.572 T€,

- Tageseinrichtungen fur Kinder mit rd. 1.895 T€,

- Denkmalpflege mit rd. 147 T€

- Verpflichtungen aus Dienstleistungen rd. 934 T€

2.4. Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse aus dem Einzelabschluss des Kernhaushaltes (Stadt), die im dortigen
Verbindlichkeitenspiegel ausgewiesen sind, beziehen sich in voller Héhe (rd. 6,8 Mio. €) auf
Burgschaften gegeniber vollkonsolidierten Unternehmen und sind daher fir den Gesamtab-
schluss aufgrund des Einheitsgrundsatzes nicht darzustellen. Die tbrigen vollkonsolidierten Un-
ternehmen weisen in ihren Abschliissen keine Haftungsverhaltnisse aus.

In der Kernverwaltung sind Derivatgeschéafte zur Zinssicherung (z.B. Swaps) abgeschlossen;
die zum 31.12.2016 bestehenden Derivate erfilllen alle Héchstgrenzen / Limits, die in der ent-
sprechenden Dienstanweisung festgelegt sind. Zum 31.12.2016 bestehen nur Derivate der Ka-
tegorie | (Zinssicherungsgeschéfte).
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3. Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Gliederung der Gesamtergebnisrechnung wurde gem. § 49 Abs. 3 GemHVO nach den kom-
munalen Gliederungsvorschriften sowie nach dem NKF-Positionenrahmen fir den Gesamtab-
schluss (Anlage 26 VV Muster zu 8§ 49 Abs. 3 GemHVO) vorgenommen. Die in den (HGB-
)Einzelabschlussen der Tochterunternehmen dort in den Gewinn- und Verlustrechnungen aus-
gewiesenen Werte sind den NKF-Vorschriften entsprechend zugeordnet. Unter Berticksichti-
gung aller Konsolidierungsbuchungen schliel3t die Gesamtergebnisrechnung zum 31.12.2016
mit einem Gesamtjahresergebnis von 5.616.290,96 € ab. Im Vergleich zum Vorjahr, bei dem ein
Gesamtjahresergebnis von 3.453.497,36 € zu verzeichnen war, liegt eine Ergebnisverbesse-
rung von rd. 2,2 Mio. € vor.

3.1. Ordentliche Gesamtertrage
Die Gesamtergebnisrechnung des Konzerns Stadt Bad Salzuflen weist zum 31.12.2016 or-

dentliche Gesamtertrdge in Hohe von insgesamt 230.104.044,15 € aus. Sie setzten sich wie
folgt zusammen:

Ordentliche Gesamtertrage:

31.12.2016

31.12.2015

Steuern und &hnliche Abgaben

69.061.742,56

65.750.994,58

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

43.078.518,21

34.163.545,16

Sonstige Transferertrage

468.894,14

408.876,24

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

24.602.526,50

23.806.679,13

Privatrechtliche Leistungsentgelte

78.747.617,37

76.533.290,35

Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.785.486,54 3.650.483,64
Sonstige ordentliche Ertrage 8.620.334,38 8.529.337,83
Aktivierte Eigenleistungen 1.738.924,45 1.884.545,79
Bestandsverédnderungen 0,00 0,00

Summe:

230.104.044,15

214.727.752,72

Die Ertrage aus Steuern u. ahnlichen Abgaben mit rd. 69 Mio. € beinhalten ausschlief3lich
stadtische Positionen, im Wesentlichen Ertrage aus Gewerbesteuer (rd. 28,7 Mio. €), Ertrage
aus dem Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer (rd. 23,8 Mio. €), Ertrage aus
den Grundsteuern A und B (rd. 13,4 Mio. €) sowie Ertrage aus dem Familienlastenausgleich (rd.
2 Mio. €). Weitere rd. 0,8 Mio. € entfallen auf Ertrdge aus Vergniigungssteuern.

Auch die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen mit rd. 43,1 Mio. € beinhalten Uber-wie-
gend Ertrage des Kernhaushaltes; wesentliche Positionen sind hier die Schliisselzuweisungen
Land (rd. 21,5 Mio. €), die Kurortehilfe (rd. 480 T€), Betriebskostenzuweisungen TfK und OGS
(rd. 6,3 Mio. €), Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (rd. 3,2 Mio. €), Landeszuwen-
dungen zum Ausgleich der Elternbeitragsbefreiung und zusatzliche U3-Kind-Pauschalen (rd.
941 T€), Hilfen fur Asylbewerber (rd. 6 Mio. €) sowie sonstige Zuweisungen und Zuschuiisse fir
Ifd. Zwecke.

Die Sonstigen Transferertrage mit rd. 469 T€ beziehen sich auf Positionen des Kernhaushal-
tes und betreffen den Ersatz von sozialen Leistungen in und auf3erhalb von Einrichtungen.

In die Offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte mit rd. 24,6 Mio. € sind tiberwiegend Positio-
nen des Kernhaushaltes eingeflossen. Im Wesentlichen sind dies die Verwaltungs- und Benut-
zungsgebihren der Stadt (rd. 19,4 Mio. €), die Kurtaxe (rd. 2 Mio. €) sowie die Ertrédge aus der
Auflésung von Sonderposten (rd. 2,6 Mio. €). Desweiteren sind mit rd. 0,6 Mio. € Ertrdge aus
der Aufldsung von Sonderposten der Stadtwerke GmbH enthalten.
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Die Privatrechtlichen Leistungsentgelte mit rd. 78,8 Mio. € umfassen im Wesentlichen die
Ertrage der Stadtwerke GmbH mit rd. 73 Mio. €, Uberwiegend aus der Strom-, Gas-, Wasser-
und Warmeversorgung.

Weitere rd. 3,6 Mio. € entfallen auf die Stadt und resultieren unter anderem aus Miet- und Pacht-
einnahmen, Verkaufserlésen und Entgelten aus Veranstaltungen. Aus der Staatsbad GmbH
flieRen in den Posten der Privatrechtlichen Leistungsentgelte rd. 1,4 Mio. € aus dem Kurbetrieb
ein. Erlose der SMG aus dem Fahrkartenverkauf sind mit rd. 0,4 Mio. € bericksichtigt.

Von den Kostenerstattungen und Umlagen i.H.v. rd. 3,8 Mio. € entfallen rd. 2,7 Mio. € auf
den Kernhaushalt und beziehen sich im Wesentlichen auf Personalkostenerstattungen (Bereich
Kindertageseinrichtungen, Feierabendhaus und ARGE) sowie Erstattungen aus dem Bereich
Unterhaltsvorschuss, Erziehungshilfen usw.. Weitere rd. 387 T€ sind aus der Staatsbhad GmbH
in dieser Position enthalten (z.B. fiir fremde Dienstleistungen) und aus der Stadtwerke GmbH
rd. 692 T€ (Uberwiegend Erstattungen des Landes aus dem Stadtbusbetrieb).

In den Sonstigen ordentlichen Ertragen mit insgesamt rd. 8,6 Mio. € sind aus dem Kernhaus-
halt rd. 6,1 Mio. € bertcksichtigt; groéRere Positionen sind hierbei Ertrage aus Ruckstellungen
rd. 3,5 Mio. €, Wertberichtigungen rd. 1,8 Mio. € sowie Bu3- und Mahngelder mitrd. 375 T €.
Aus der Stadtwerke GmbH sind rd. 2,6 Mio. € in den sonstigen ordentlichen Ertragen enthalten;
wesentliche Positionen sind hier Erstattungen der Strom- /Energiesteuer und KWKG-Abgaben
(rd. 1,7 Mio. €).

Aktivierte Eigenleistungen (rd. 1,7 Mio. €) stammen aus dem Kernhaushalt (rd. 919 T€) und
der Stadtwerke GmbH (rd. 819 T€).

3.2. Ordentliche Gesamtaufwendungen

Die Gesamtergebnisrechnung des Konzerns Stadt Bad Salzuflen weist zum 31.12.2016 ordent-

liche Gesamtaufwendungen in H6he von insgesamt 220.719.802,70 € aus. Sie setzen
sich wie folgt zusammen:

Ordentliche Gesamtaufwendungen: 31.12.2016 31.12.2015
Personalaufwendungen 40.134.931,48 37.010.563,66
Versorgungsaufwendungen 2.611.395,15 3.705.739,69
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 86.807.944,07 84.072.550,42
Bilanzielle Abschreibungen 20.125.603,78 19.970.156,10
Transferaufwendungen 52.775.991,82 46.912.364,73
Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.263.936,40 15.623.151,13
Summe: 220.719.802,70| 207.294.525,73

Von den Personalaufwendungen in Hohe von rd. 40 Mio. € entfallen auf den Kernhaushalt rd.
28,2 Mio. €, auf die Stadtwerke GmbH rd. 9,4 Mio. €, auf die SMG rd. 47 T€ und auf die Staats-
bad GmbH rd. 2,5 Mio. €.

Die Versorgungsaufwendungen mit rd. 2,6 Mio. € teilen sich im Wesentlichen wie folgt auf:
Kernhaushalt rd. 2,1 Mio. €, Stadtwerke GmbH rd. 0,4 Mio. € und Staatsbad rd. 0,1 Mio. €.

Mit rd. 86,8 Mio. € entféllt der grofite Anteil der ordentlichen Gesamtaufwendungen auf die Auf-
wendungen fir Sach- und Dienstleistungen. Diese Position umfasst alle Aufwendungen, die
mit dem kommunalen und betrieblichen Verwaltungs- und Geschéftshandeln (Betriebszweck)
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wirtschaftlich zusammenhangen. Dazu gehéren im Wesentlichen Aufwendungen fur Fertigung,
Vertrieb und Waren, Aufwendungen fiir die Unterhaltung und Bewirtschaftung des Anlagever-

mdgens sowie die sonstigen Geschéaftsaufwendungen.

Auf den Kernhaushalt entfallen hiervon rd. 35,2 Mio. €, die sich im Wesentlichen wie folgt zu-

sammensetzen:
31.12.2016 31.12.2015
Kernhaushalt: in TE in TE
Unterhaltung der Grundstlicke / baulichen Anlagen und des
sonstigen beweglichen und unbeweglichen Vermogens 12.149 10.815
Erstattungen an Dritte aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 13.866 13.347
davon Betriebskostenzuschiisse Tageseinrichtungen fiir Kinder 12.513 12.886
Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen 3.305 3.427
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 5.225 5.536

Aus der Stadtwerke GmbH resultieren Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen i.H.v.

rd. 50,4 Mio. €; wesentliche Posten sind hier:

31.12.2016 31.12.2015
Stadtwerke GmbH: in TE in TE
Erdgasbezug 12.539 12.356
EEG-Umlage 10.667 9.649
Strombezug 7.298 7.197
Netznutzung Strom 4.827 4.286
Einspeisevergtitungen alternative Energien 4.883 4.822
Biogasbezug 2.296 2.311
Wasserbezug 810 783
Materialverbrauch 905 880
Belastungsausglich KWKG 822 361
Rickstellungszufihrung Gas- und Dampfkraftwerk 0 2.074

Rd. 1,2 Mio. € der Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen entfallen auf die Staatsbad

GmbH; nennenswerte Positionen sind hier:

31.12.2016 31.12.2015
Staatsbad GmbH: in TE in TE
Aufwand fur Anzeigen und sonstige Werbemittel 604 514
Veranstaltungen und Kurmusik 306 274
Unterhaltung und Bewirtschaftung der Gebaude, Aul3enanlagen
und Betriebsvorrichtungen 115 94
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mensetzen:

sich auf rd.
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19.970 T€, die sich wie folgt zusam-

Anpassung
Stadtwerke| Staatsbad (Anlagen-
Stadt GmbH GmbH SMG Summe spiegel) * Endsumme
Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen 12.638.857,79 7.067.275,15| 402.900,51 180,80| 20.109.214,25 -28.635,32 20.080.578,93
Abschreibungen auf das
Umlaufvermégen 16.038,00 0,00 0,00 0,00 16.038,00 - 16.038,00
Sonstige
Abschreibungen 351,53 0,00 0,00 0,00 351,53 - 351,53
Summe 12.655.247,32 7.067.275,15| 402.900,51 180,80| 20.125.603,78 -28.635,32 20.096.968,46
Bilanzielle AfA AfA Anlagenspiegel
*):

Die dargestellte Anpassung zwischen der bilanziellen Abschreibung und der im Anlagenspiegel ausge-
wiesenen Abschreibung in Héhe von rd. ./. 28,6 T€ beinhaltet den Wert fir die Bereinigung der bilanziellen
Abschreibungen im Zusammenhang mit den im stadt. Einzelabschluss der Stadt in der Ergebnisrechnung
hier zu verbuchenden Werten (Umlaufvermdgen und Festwerte). Nach Einbeziehung der Anpassungen
ergibt sich die Kongruenz zu den im Anlagenspiegel ausgewiesenen Werten.

Der ,Lowenanteil* der Abschreibungen entféllt auf das Anlagevermodgen des Kernhaushaltes
(Stadt); die dort ausgewiesenen rd. 12,6 Mio. € bei den Abschreibungen sind im Zusammen-
hang mit den kommunalspezifisch generell hohen Werten des Sachanlagevermégens zu sehen.
In den ausgewiesenen rd. 7,1 Mio. € Abschreibungen auf das Anlagevermdgen bei der Stadt-
werke GmbH sind rd. 2,9 Mio. € fur Abschreibungen auf stille Reserven enthalten.

Den zweitgrol3ten Posten der ordentlichen Gesamtaufwendungen machen die Transferauf-
wendungen mit rd. 52,8 Mio. € aus. Sie beziehen sich ausschlief3lich auf den Kernhaushalt
und beinhalten im Wesentlichen folgende Positionen:

31.12.2016 31.12.2015
Transferaufwendungen Kernhaushalt; in TE in TE
Zuweisungen und Zuschusse fur Ifd. Zwecke 4.367 3.872
davon
Betriebskostenzuschisse OGS 1.601 1.435
Umlage KRZ 716 695
Kultur, Jugend, Soziales, Sport und Umwelt 1.453 1.290
Sozialtransferaufwendungen 12.334 8.426
davon
Leistungen der Jugendhilfe in und auRerhalb von Einrichtungen 8.405 6.390
Unterhaltsvorschisse 557 503
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz 3.372 1.533
Steuerbeteiligungen 4.461 3.840
davon
Gewerbesteuerumlage 2.276 1.937
Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit 2.185 1.881
Allgemeine Umlagen, Sonstiger Transfer 30.774 30.774
davon
Kreisumlage 30.571 30.084
Finanzierungsbeteiligung Krankenhausinvestitionen Land 611 613
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Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich auf rd. 18,3 Mio. €; hier sind alle
Aufwendungen abgebildet, die nicht einer speziellen Position der Ergebnisrechnung zuzuord-
nen sind. Im Wesentlichen verteilen sich die ordentlichen Aufwendungen wie folgt auf die ein-
zelnen Unternehmen:

31.12.2016 31.12.2015
in TE in TE
Kernhaushalt 7.382 5.517
davon
besondere Aufwendungen fir Beschaftigte wie Aus- und
Fortbildung, Reisekosten usw. 491 383
Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und
Pflichten wie z.B. Mieten und Pachten, ehrenamtliche Tatig-
keiten, Beratungskosten usw. 1.551 1.065
Geschéaftsaufwendungen 576 562
Steuern, Versicherungen, Schadenfalle 951 881
Wertveranderungen / Wertberichtigungen 3.809 2.584
Stadtwerke GmbH 7.441 7.714
davon
Steuern (2015 uberwiegend Oko- und Gassteuer) 6.186 5.729
EDV-Kosten Dienstleister 683 585
Rechts- und Beratungskosten 572 492
WBS GmbH 1.346 934
Staatsbad GmbH 1.066 1.442
davon
Fremdleistungen, insbesondere Leistungen im Zusammen-
hang mit den angebotenen Pauschalprogrammen und der
Besetzung der Kurparkkasse mit Fremdpersonal 893 792
Geschaftsaufwendungen, Versicherungen, Mieten u.a. 617 650

3.3. Ordentliches Gesamtergebnis

Das ordentliche Gesamtergebnis stellt die ordentlichen Gesamtertrage den ordentlichen Ge-
samtaufwendungen gegeniber. Der Saldo zeigt, inwieweit die Ertrdge aus der laufenden Tétig-
keit der Stadt und ihrer Betriebe die regelmaRig anfallenden Aufwendungen zu decken in der
Lage sind. Zum 31.12.2016 bel&uft sich das ordentliche Gesamtergebnis auf

9.384.241,45 €.

31.12.2016 31.12.2015
Ordentliche Gesamtertrége 230.104.044,15| 214.727.752,72
Ordentliche Gesamtaufwendungen 220.719.802,70| 207.294.525,73
Ordentliches Gesamtergebnis 9.384.241,45 7.433.226,99
Aufwandsdeckungsgrad
(Ordentliche Gesamtertrage decken die ordentlichen
Gesamtaufwendungen zu ...) 104,25% 103,59%
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Die Gesamtfinanzertrage belaufen sich zum 31.12.2016 auf 1.506.980,11 € und setzen

sich wie folgt zusammen:

Gesamtfinanzertrage: 31.12.2016|  31.12.2015
Beteiligungsertrage 976.429,42 1.065.383,51
davon
stadt. Gewinnanteil Sparkasse und Dividende Wohnbau Lemgo 951.588,95 1.029.851,02
aus Beteiliungen der Stadtwerke GmbH 24.392,47 35.532,49
Zinsertrage 345.228,82 347.540,13
Sonstige Finanzertrage 185.321,87 131.256,51
Summe: 1.506.980,11 1.544.180,15

3.5. Finanzaufwendungen

Die Gesamtfinanzaufwendungen belaufen sich zum 31.12.2016 auf 5.274.930,60 €

und setzen sich wie folgt zusammen:

Gesamtfinanzaufwendungen: 31.12.2016 31.12.2015
Zinsaufwendungen 5.129.642,94 5.402.163,08
dawvon
Kernhaushalt 4.055.459,26 4.233.915,41
WBS GmbH 342.898,65 358.027,86
Stadtwerke GmbH 726.395,15 802.303,70
Staatshad und SMG GmbH 4.889,88 7.916,11
Sonstige Finanzaufwendungen 145.287,66 121.746,70
Summe: 5.274.930,60 5.523.909,78

3.6. Gesamtfinanzergebnis

Das Gesamtfinanzergebnis als Saldo aus Gesamtfinanzertrdgen und Gesamtfinanzaufwen-

dungen belauft sich zum 31.12.2016 auf

- 3.767.950,49 €.

31.12.2016 31.12.2015
Gesamtfinanzertrége 1.506.980,11 1.544.180,15
Gesamtfinanzaufwendungen 5.274.930,60 5.523.909,78
Saldo (= Gesamtfinanzergebnis) -3.767.950,49 -3.979.729,63
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3.7. Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit

Im Gesamtergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit sind das ordentliche Gesamtergebnis
und das negative Gesamtfinanzergebnis zusammengefihrt, so dass sich das Gesamtergebnis
der laufenden Geschéftstatigkeit zum 31.12.2016 auf

5.616.290,96 € belauft.

31.12.2016 31.12.2015
Ordentliches Gesamtergebnis 9.384.241,45 7.433.226,90
Gesamtfinanzergebnis -3.767.950,49 -3.979.729,63
Gesamtergebnis der Idf. Geschéftstatigkeit 5.616.290,96 3.453.497,27

3.8. AulRerordentliches Gesamtergebnis

Im auBerordentlichen Gesamtergebnis werden alle Ertrage und Aufwendungen erfasst, die zwar
im Zusammenhang mit der Aufgabenerledigung der Stadt und ihrer Betriebe stehen, jedoch
auBBerhalb der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit liegen. Hier sind z.B. Vorgange einzuordnen,
die in hohem Mafl} ungewdéhnlich sind, nicht regelmaRig auftreten oder nicht planbar sind. Fur
das Berichtsjahr 2016 sind hier wie auch in den Vorjahren keine Werte zu verbuchen.

3.9. Gesamtjahresergebnis

Im Gesamtjahresergebnis werden ordentliches Gesamtergebnis, Gesamtfinanzergebnis und
auBRerordentliches Gesamtergebnis zusammengefuhrt. Zum 31.12.2016 belauft sich das
Gesamtjahresergebnis des Konzerns Stadt auf

5.616.290,96 €.

31.12.2016 31.12.2015

in € in €

Ordentliches Gesamtergebnis 9.384.241,45 7.433.226,99
Gesamtfinanzergebnis -3.767.950,49 -3.979.729,63
AuRerordentliches Gesamtergebnis 0,00 0,00
Gesamtjahresergebnis des Konzerns Stadt 5.616.290,96 3.453.497,36

Maf3geblich beeinflusst wird das positive Gesamtjahresergebnis des Konzerns vom Ergebnis
des stadtischen Einzelabschlusses, das sich vor Konsolidierung auf rd. 7,9 Mio. € (Vorjahres-
wert rd. 3,6 Mio. €) belief.
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Anlage 1

Organigramm Beteiligungen der Stadt Bad Salzuflen
Stand 31.12.2016

Beteiligungen:

5,1% Staatsbad Salzuflen
94,9% GmbH *
Stadt 100% Wirtschaftsbetriebe 100% Stadtbus-Marketing 55% Kalldorfer Sattel
Bad Bad Salzuflen GmbH Gesellschaft mbH (SMG) * Wasser-
Salzuflen * [ | (WBS) * gesellschaft mbH
100% Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH * | 50% Wassergesellschaft
Kalldorfer Sattel GbR
10% INTERKOMM
GmbH 45% Wasserbeschaffungs-
verband Wasserwerk
12,7% | Abfallwirtschaftsverband 81,6% Abfallbeseitigungs- Begatal
Lippe (AWV) GmbH Lippe **
33,3% WKG Windgesellschaft
7,8% | Gesellschaft fur Abfall- Kalletal GmbH & Co. KG
entsorgung Lippe mbH
(GAL) 25% Stadtwerkenergie
Ostwestfalen-Lippe
7,8% | Kommunale Verkehrs- GmbH (vormals EROL)
gesellschaft Lippe
mbH (KVG) 24% Stadtwerke Lippe-Weser
Service GmbH & Co. KG
5% VitaSol
Therme GmbH 25% Stadtwerke Lippe-Weser
Service
2% Netzwerk Lippe Verwaltungs-GmbH
GmbH
25% Lippe Energie
0,3% Wohnbau Lemgo Verwaltungs GmbH
e.G.
5,9% Photovoltaik Deponie
Doérentrup GmbH & Co.KG
nachrichtlich: Mitgliedschaften: 18,2% Biogas Pool 1
In der stédt. Bilanzposition "Finanzanlagen" werden zusétzlich fur Stadtwerke
zu den stadt. Beteiligungen unter der Position "Wertpapiere GmbH & Co. KG
des Anlagevermdgens" auch Aktienanteile sowie Mitgliedschaften
in Zweckverbénden / Fonds bilanziert: TOBI
6,9% Gaskraftwerksbeteiligungs-
GmbH & Co. KG
Lippe Tourismus &
Marketing AG 7,1% TOBI Management
GmbH
Sparkassen-
zweckverband *** 5,7% TOBI Windenergie
GmbH & Co. KG
Kommunales Rechen-
zentrum Lemgo 5,3% Arbeitsgemeinschaft
(Zweckverband) ostwestfalischer
Versorgungsbetriebe GbR
Kommunale
Versorgungskassen
Westfalen-Lippe (kvw) 1,8% OWL Verkehr
GmbH
0,5% Trianel
GmbH
*) Im Gesamtabschluss voll zu konsolidierende Unternehmen
**) Ubertragung der Geschéaftsanteile an der Abfallbeseitigungs-

GmbH auf den Abfallwirtschaftsverband zum 01.01.2010

ki) Sparkassenzweckverband des Kreises Lippe und der Stadte
Bad Salzuflen und Lemgo
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Anlage 2

Gesamtverbindlichkeitenspiegel zum Gesamtabschluss auf den 31.12.2016
Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
2016 bis zu mehr als 2015
Art der Verbindlichkeiten am 31.12.2016 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahren am 31.12.2015
Nr. Einzelunternehmen
EUR EUR EUR EUR EUR
1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus
Krediten fur Investitionen 110.353.784,99 2.232.712,22| 16.747.244,06| 91.373.828,71(115.619.454,76
Stadt 81.088.997,84 226.869,48 9.143.866,11| 71.718.262,25| 81.639.742,80
Staatsbad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stadtwerke 21.189.732,47 1.727.622,19 6.022.292,82| 13.439.817,46| 25.637.715,93
SMG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WBS 8.075.054,68 278.220,55 1.581.085,13 6.215.749,00] 8.341.996,03
3. Verbindlichkeiten aus
Krediten zur
Liquiditatssicherung 48.000.000,00| 24.000.000,00] 10.000.000,00( 14.000.000,00 48.000.000,00
Stadt 48.000.000,00| 24.000.000,00| 10.000.000,00( 14.000.000,00 48.000.000,00
Staatsbad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stadtwerke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SMG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WBS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus
Vorgéngen, die
Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen 5.230,20 2.705,40 2.524,80 0,00 21.651,10
Stadt 5.230,20 2.705,40 2.524,80 0,00 21.651,10
Staatsbad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stadtwerke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SMG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WBS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 7.525.327,59| 7.525.327,59 0,00 0,00| 7.587.086,49
Stadt 1.806.749,47| 1.806.749,47 0,00 0,00 2.494.993,83
Staatsbad 181.938,04 181.938,04 0,00 0,00 140.157,06
Stadtwerke 5.526.072,05| 5.526.072,05 0,00 0,00 4.949.204,54
SMG 4.278,65 4.278,65 0,00 0,00 1.901,09
WBS 6.289,38 6.289,38 0,00 0,00 829,97
6. Sonstige Verbindlichkeiten 13.719.217,20[ 13.548.991,74 170.225,46 0,00| 9.414.409,43
Stadt 8.712.759,84| 8.552.759,84 160.000,00 0,00| 4.591.047,61
Staatsbad 112.500,01 112.500,01 0,00 0,00 59.172,54
Stadtwerke 4.719.625,63| 4.709.400,17 10.225,46 0,00 4.506.188,30
SMG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WBS 174.331,72 174.331,72 0,00 0,00 258.000,98
7. Summe der Verbindlichkeiten| 179.603.559,98| 47.309.736,95( 26.919.994,32( 105.373.828,71|180.642.601,78
Stadt 139.613.737,35| 34.589.084,19| 19.306.390,91| 85.718.262,25(136.747.435,34
Staatsbad 294.438,05 294.438,05 0,00 0,00 199.329,60
Stadtwerke 31.435.430,15| 11.963.094,41| 6.032.518,28 13.439.817,46| 35.093.108,77
SMG 4.278,65 4.278,65 0,00 0,00 1.901,09
WBS 8.255.675,78 458.841,65| 1.581.085,13| 6.215.749,00f 8.600.826,98
nachrichtlich:
Haftungsverhéltnisse 0,00 0,00
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Anlagenspiegel geméaR § 45 GemHVO zum 31.12.2016

1 Anlagevermdgen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke usw.
1.2.1.1 Griinflachen
1.2.1.2 Ackerland
1.2.1.3 Wald, Forsten
1.2.1.4 Sonst. unbebaute Grundstticke
1.2.2 Bebaute Grundstiicke usw.
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinricht.
1.2.2.2 Schulen
1.2.2.3 Wohnbauten
1.2.2.4 Sonstige Gebaude
1.2.3 Infrastrukturvermdagen
1.2.3.1 GuB Infrastruktur (Stadt)
1.2.3.2 GuB Infrastruktur (Versorgungsanlagen)
1.2.3.3 Briicken und Tunnel
1.2.3.4 Entwésserungsanlagen u. &.
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen,...
1.2.3.6 Stromversorgungsanlagen
1.2.3.7 Gasversorgungsanlagen
1.2.3.8 Wérmeversorgungsanlagen
1.2.3.9 Wasserversorgungsanlagen
1.2.3.10 Sonstige Bauten
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen,...
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an sonst. verbundenen Unternehmen
1.3.2 Ubrige Beteiligungen
1.3.3 Sonst. Wertpapiere des Anlagevermdgens
1.3.4 Ausleihungen
1.3.4.1 an sonst. verbundene Unternehmen
1.3.4.2 an Beteiligungen
1.3.4.3 Sonstige Ausleihungen
Anlagevermogen gesamt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 31.12 Zugéange im Abgange im
des Vorjahres HHJahr HHJahr

6.906.732,31 233.936,33 61.285,97
57.032.870,00 143.510,00 31.336,00
2.891.103,00 45.910,00 0,00
12.073.456,00 0,00 0,00
9.913.733,00 1.029,00 0,00
14.944.252,00 125.995,00 8.454,00
96.275.742,00 789.784,00 0,00
1.785.104,00 12.366,00 0,00
88.608.821,16 3.086.780,77 205.137,47
23.281.543,50 96.859,00 7.406,00
3.098.539,57 0,00 0,00
2.219.448,00 0,00 0,00
105.969.477,00 438.624,00 69.171,00
73.813.203,67 1.558.338,00 12.758,87
725.528,11 0,00 0,00
144.077,97 0,00 0,00
2.934.521,24 39.043,82 0,00
875.842,86 0,00 0,00
3.863.059,00 51.068,00 0,00
23.844,50 0,00 13.322,50
796.636,00 0,00 0,00
231.128.617,42  6.732.476,31 565.320,37
16.577.526,18 1.565.194,58 331.098,35
3.137.844,12 7.346.138,23 94.260,00
1.092.750,00 0,00 0,00
3.349.117,13 260.000,00 81.139,76
3.006.063,44 122.256,69 0,00
1.665.626,00 0,00 116.395,17
2.627.176,60 129.177,61 0,00
559.777,43 0,00 49.778,71
771.322.033,21 22.778.487,34 1.646.864,17

Umbuchungen
im HHJahr

339.953,01

364.200,00
0,00
0,00
0,00

1.319.927,00
439.533,00
-123.974,00
307.429,50

-2.676,00
0,00

0,00
1.048.306,00
157.609,00
0,00

0,00

0,00

0,00
12.554,00
0,00

0,00
664.202,84
0,00
-4.527.064,35

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Stand am 31.12
des HHJ

7.419.335,68

57.509.244,00
2.937.013,00
12.073.456,00
9.914.762,00

16.381.720,00
97.505.059,00

1.673.496,00
91.797.893,96

23.368.320,50
3.098.539,57
2.219.448,00
107.387.236,00
75.516.391,80
725.528,11
144.077,97
2.973.565,06
875.842,86
3.926.681,00
10.522,00
796.636,00
237.959.976,20
17.811.622,41
5.862.658,00

1.092.750,00
3.527.977,37
3.128.320,13

1.549.230,83
2.756.354,21
509.998,72
792.453.656,38

Anfangs-
bestand

5.200.292,44

4.324.128,00
0,00
2.135,00
112,00

2.739.826,00
20.434.263,00
193.919,00
22.798.977,29

160.911,00
1.573,24
530.308,00
34.458.848,00
24.608.527,00
596.333,98
116.091,43
2.150.594,86
750.315,40
1.579.789,00
23.843,50
133.955,00
164.432.416,72
10.353.192,96
384,00

0,00
1.031.548,84
17.998,80

0,00
0,00
0,00
296.640.284,46

im Haushalts-
jahr

421.735,72

433.231,00
0,00
5.387,00
134,00

241.348,00
2.083.546,00
22.628,00
1.896.100,44

0,00

0,00
54.789,00
3.327.578,00
2.764.899,00
13.111,80
3.840,32
134.316,82
10.543,93
213.885,36
0,00
19.041,00
7.310.000,45
1.140.852,62
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
20.096.968,46

Abschreibungen
Zuschreibungen
im HHJahr

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Abgange auf
im HHJahr

61.285,97

12.116,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
13.470,00
76.663,47

29,00

0,00

0,00
53.419,00
6.315,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
13.322,50
0,00
561.562,37
327.118,09
384,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1.125.685,40

kumuliert
(auch aus Vorjahren)

5.560.742,19

4.745.243,00
0,00
7.522,00
246,00

2.981.174,00
22.517.809,00
203.077,00
24.618.414,26

160.882,00
1.573,24
585.097,00
37.733.007,00
27.367.111,00
609.445,78
119.931,75
2.284.911,68
760.859,33
1.793.674,36
10.521,00
152.996,00
171.180.854,80
11.166.927,49
0,00

0,00
1.031.548,84
17.998,80

0,00
0,00
0,00
315.611.567,52

Buchwert am
31.12. des
HHJahres

1.858.593,49

52.764.001,00
2.937.013,00
12.065.934,00
9.914.516,00

13.400.546,00
74.987.250,00

1.470.419,00
67.179.479,70

23.207.438,50
3.096.966,33
1.634.351,00
69.654.229,00
48.149.280,80
116.082,33
24.146,22
688.653,38
114.983,53
2.133.006,64
1,00
643.640,00
66.779.121,40
6.644.694,92
5.862.658,00

1.092.750,00
2.496.428,53
3.110.321,33

1.549.230,83
2.756.354,21
509.998,72
476.842.088,86

Gesamtanhang
Anlage 3

Buchwert am
31.12. des
Vorjahres

1.706.439,87

52.708.742,00
2.891.103,00
12.071.321,00
9.913.621,00

12.204.426,00
75.841.479,00

1.591.185,00
65.809.843,87

23.120.632,50
3.096.966,33
1.689.140,00
71.510.629,00
49.204.676,67
129.194,13
27.986,54
783.926,38
125.527,46
2.283.270,00
1,00
662.681,00
66.696.200,70
6.224.333,22
3.137.460,12

1.092.750,00
2.317.568,29
2.988.064,64

1.665.626,00
2.627.176,60
559.777,43
474.681.748,75
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Gesamtanhang

Anlage 4
TO1 Wirtschafts- TO03 Stadtbus-
betriebe Bad TO2 Stadtwerke |Marketing Bad | TO4 Staatsbad Aufwands- und
Konsolidierungsiibersicht zum (MU Stadt Bad  [Salzuflen GmbH | Bad Salzuflen  |Salzuflen Salzuflen GmbH Summe vor Umgliede-  [Kapital- Schulden- Ertrags-
31.12.2016 Salzuflen 2016 |2016 GmbH 2016 GmbH 2016 2016 Summe (HBIl)  [Buchungen Umbuchungen [rungen konsolidierung  |konsolidierung |konsolidierung |Summe Konzern
1100({A2 Immaterielle Vermdégensgegenstande
1105|Geschéfts- oder Firmenwert
Geschéfts- oder Firmenwert aus
1115|der Vollkonsolidierung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1125(Sonstige immaterielle Vermogensgegenstande
Sonstige entgeltlich erworbene
immaterielle
1135(|Vermogensgegenstéande 1.527.569,00 0,00 310.115,04 0,00 20.909,45 1.858.593,49 1.858.593,49 1.858.593,49
1160|A3 Sachanlagen
1170|Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1175|Grinflachen 52.764.001,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 52.764.001,00| 52.764.001,00 52.764.001,00
1180(Ackerland 2.937.013,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.937.013,00 2.937.013,00 2.937.013,00
1185|Wald, Forsten 12.065.934,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 12.065.934,00| 12.065.934,00 12.065.934,00
Sonstige unbebaute
1190|Grundstticke 9.914.516,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.914.516,00f 9.914.516,00 9.914.516,00
1192 |Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
Grundstiicke mit Kinder- und
1194 [Jugendeinrichtungen 13.400.546,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 13.400.546,00| 13.400.546,00 13.400.546,00
1198|Grundstiicke mit Schulen 74.987.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 74.987.250,00| 74.987.250,00 74.987.250,00
1202| Grundstiicke mit Wohnbauten 1.470.419,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.470.419,00| 1.470.419,00 1.470.419,00
Grundstlicke mit sonstigen
Dienst-, Geschafts- und
1218|Betriebsgebauden 58.213.679,00 0,00 5.924.073,12 0,00 7.245.432,01| 71.383.184,13( 71.383.184,13 -4.203.704,43 67.179.479,70
1220|Infrastrukturvermogen
Grund und Boden des
1222|Infrastrukturvermogens Stadt 23.207.438,50 0,00 0,00 0,00 0,00 23.207.438,50| 23.207.438,50 23.207.438,50
Grund und Boden des
Infrastrukturvermogens
1223|Versorgungsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.096.966,33 3.096.966,33
1224|Briicken und Tunnel 1.634.351,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.634.351,00| 1.634.351,00 1.634.351,00
Entwasserungs- und
1226|Abwasserbeseitigungsanlagen 69.654.229,00 0,00 0,00 0,00 0,00 69.654.229,00| 69.654.229,00 69.654.229,00
StralRennetz mit Wegen,
Platzen und
1227|Verkehrslenkungsanlagen 48.149.280,80 0,00 0,00 0,00 0,00( 48.149.280,80| 48.149.280,80 48.149.280,80
1228|Stromversorgungsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.082,33 116.082,33
1230|Gasversorgungsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.146,22 24.146,22
1231|Warmeversorgungsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 688.653,38 688.653,38
1232|Wasserversorgungsanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.983,53 114.983,53
Sonstige Bauten des
1236 |Infrastrukturvermogens 1.970.134,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.970.134,00 1.970.134,00 162.872,64 2.133.006,64
Bauten auf fremdem
1240|Grund und Boden 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
1242 |Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler (Sonstige Kulturgiter)
1250|Sonstige Kulturgiter 643.640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 643.640,00 643.640,00 643.640,00
1252|Maschinen u. technische Anlagen, Fahrzeuge
Maschinen und technische
1254 |Anlagen, Fahrzeuge 9.205.490,78 0,00 48.220.844,10 0,00 20.786,52 57.447.121,40| 57.447.121,40| 26.732.000,00 -17.400.000,00 66.779.121,40
Betriebs- und
1264|Geschaftsausstattung 4.994.049,12 0,00 1.489.563,58 0,00 161.082,22 6.644.694,92| 6.644.694,92 6.644.694,92
1266|Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
1272|Geleistete Anzahlungen 104.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.050,00 104.050,00 104.050,00
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Gesamtanhang
Anlage 4

Konsolidierungsiibersicht zum
31.12.2016

MU Stadt Bad
Salzuflen 2016

TO1 Wirtschafts-
betriebe Bad
Salzuflen GmbH
2016

TO2 Stadtwerke
Bad Salzuflen
GmbH 2016

TO03 Stadtbus-
Marketing Bad
Salzuflen
GmbH 2016

TO04 Staatsbad
Salzuflen GmbH
2016

Summe (HBII)

Summe vor
Buchungen

Umbuchungen

Umgliede-
rungen

Kapital-
konsolidierung

Schulden-
konsolidierung

Aufwands- und
Ertrags-
konsolidierung

Summe Konzern

1274

Geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau

5.428.963,00

0,00

433.695,00

0,00

0,00

5.758.608,00

5.758.608,00

5.862.658,00

1280

A4 Finanzanlagen

1282

Anteile an verbundenen Unterneh

men

1284

Anteile an verbundenen
Unternehmen im
Vollkonsolidierungskreis

57.531.942,89

30.413.623,52

0,00

0,00

0,00

87.945.566,41

87.945.566,41

375.649,22

-88.321.215,63

0,00

1286

Anteile an sonstigen
verbundenen Unternehmen

0,00

0,00

1.092.750,00

0,00

0,00

1.092.750,00

1.092.750,00

1.092.750,00

1290

Anteile an assoziierten
Unternehmen

1300

Ubrige Beteiligungen

0,00

0,00

2.496.428,53

0,00

0,00

2.496.428,53

2.496.428,53

2.496.428,53

1314

Wertpapiere des Anlagevermdgens

1316

Wertpapiere des
Anlagevermdgens vom
Vollkonsolidierungskreis

1,00

0,00

0,00

0,00

1,00

1,00

-1,00

0,00

1318

Sonstige Wertpapiere
des Anlagevermdgens

3.110.321,33

0,00

0,00

0,00

3.110.321,33

3.110.321,33

3.110.321,33

1322

Ausleihungen

1324

Ausleihungen an
verbundene Unternehmen

1326

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen im
Vollkonsolidierungskreis

1.840.102,32

0,00

0,00

0,00

1.840.102,32

1.840.102,32

-1.840.102,32

0,00

1328

Ausleihungen an sonstige
verbundene Unternehmen

0,00

0,00

1.549.230,83

0,00

0,00

1.549.230,83

1.549.230,83

1.549.230,83

1330

Ausleihungen an Beteiligungen

11.200,00

0,00

2.745.154,21

0,00

0,00

2.756.354,21

2.756.354,21

2.756.354,21

1332

Ausleihungen
an Sondervermdgen

1338

Sonstige Ausleihungen

438.562,44

0,00

71.436,28

0,00

0,00

509.998,72

509.998,72

509.998,72

1360

Summe Anlagevermogen

455.100.634,18

30.413.623,52

64.333.290,69

0,00

7.448.210,20

557.295.758,59

557.295.758,59

27.107.649,22

-105.721.216,63

-1.840.102,32

476.842.088,86

1410

A5 Umlaufvermégen

1430

Vorrate

1445

Rohstoffe/Fertigungsmaterial,
Hilfsstoffe, Betriebsstoffe, Waren

16.166,89

0,00

317.165,16

1.258,84

77.209,86

411.800,75

411.800,75

411.800,75

1465

Geleistete Anzahlungen firr Vorrate

1480

Geleistete Anzahlungen
fur Vorrate

0,00

0,00

144.231,35

0,00

0,00

144.231,35

144.231,35

144.231,35

1505

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1530

Sonstige Forderungen

1540

Sonstige Forderungen

6.867.548,14

2.127.204,26

12.130.557,74

619.507,66

1.603.615,24

23.348.433,04

23.348.433,04

-6.198.670,62

17.149.762,42

1550

Sonstige Vermdgensgegenstéande

1560

Sonstige
Vermogensgegenstande

4.861.519,49

0,00

269.457,78

0,00

2.783.508,58

7.914.485,85

7.914.485,85

130.035,00

-795.340,37

7.249.180,48

1660

Liquide Mittel

14.517.753,91

4.056.689,33

6.331.158,15

22.830,79

261.635,50

25.190.067,68

25.190.067,68

25.190.067,68

1690

Sonstige aktive Rechnungsabgrenzung

1700

Sonstige aktive
Rechnungs-abgrenzungsposten

5.996.354,96

0,00

116.079,40

0,00

54.147,90

6.166.582,26

6.166.582,26

-1.262.061,29

4.904.520,97

1960

Bilanzsumme Aktiva

487.359.977,57

36.597.517,11

83.641.940,27

643.597,29

12.228.327,28

620.471.359,52

620.471.359,52

27.237.684,22

-105.721.216,63

-10.096.174,60

531.891.652,51

2020

P1 Eigenkapital

2030

Allgemeine Rucklage
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Gesamtanhang

Anlage 4
TO1 Wirtschafts- TO3 Stadtbus-
betriebe Bad TO2 Stadtwerke [Marketing Bad | T04 Staatsbad Aufwands- und

Konsolidierungsibersicht zum  |MU Stadt Bad ~ |Salzuflen GmbH | Bad Salzuflen  |Salzuflen Salzuflen GmbH Summe vor Umgliede-  |Kapital- Schulden- Ertrags-

31.12.2016 Salzuflen 2016 |2016 GmbH 2016 GmbH 2016 2016 Summe (HBIl)  [Buchungen Umbuchungen [rungen konsolidierung  |konsolidierung |konsolidierung |Summe Konzern
2035]|Allgemeine Riicklage 91.250.749,67 0,00 0,00 0,00 0,00( 91.250.749,67| 91.250.749,67 771.802,61| 3.705.099,65| -22.342.855,41| 4.107.433,73 301.681,50 77.793.911,75
2040|Grundkapital/Stammkapital 0,00 1.000.000,00 7.695.000,00 25.564,59 100.000,00 8.820.564,59 8.820.564,59 -8.820.564,59 0,00
2045|Kapitalriicklage 0,00 22.730.808,13| 22.826.355,01 0,00 3.123.051,93| 48.680.215,07| 48.680.215,07 -2.307.291,33| -46.372.923,74 0,00
2050|Gewinnriicklagen 0,00 0,00 88.199,86 0,00 0,00 88.199,86 88.199,86| 29.632.000,00 -29.720.199,86 0,00
2080]|Ausgleichsriicklage 7.638.265,54 0,00 0,00 0,00 0,00 7.638.265,54| 7.638.265,54 7.638.265,54
2090|Gewinnvortrag 0,00 924.456,55 0,00 0,00 0,00 924.456,55 924.456,55 -1.397.808,32 473.351,77 0,00
2240|Jahresuberschuss 7.961.801,70 446.838,93 0,00 0,00 0,00 8.408.640,63| 8.408.640,63| -3.969.132,20 1.061.975,20 -446.838,93 561.646,26 5.616.290,96
2300|buchmaRiges Eigenkapital 106.850.816,91 25.102.103,61 30.609.554,87 25.564,59 3.223.051,93| 165.811.091,91| 165.811.091,91| 26.434.670,41 -105.721.216,63| 3.660.594,80 863.327,76 91.048.468,25
2330|P2 Sonderposten
2335|Sonderposten fiir Zuwendungen

Sonderposten fur
2340|Zuwendungen 87.846.068,00 0,00 1.713.955,38 0,00 3.068.826,92| 92.628.850,30( 92.628.850,30 665.821,81 -1.298.408,26 -15.185,48| 91.981.078,37
2344 (Sonderposten fur Beitrage
Sonderposten fir
2348|Beitrage 54.172.829,00 0,00 6.018.256,90 0,00 0,00/ 60.191.085,90| 60.191.085,90 60.191.085,90
Sonderposten fir den
2355|Gebilhrenausgleich 1.801.926,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1.801.926,90| 1.801.926,90 1.801.926,90
2374|P3 Rickstellungen
2380|Pensionsriickstellungen 49.946.974,00 0,00 411.591,00 0,00 0,00 50.358.565,00| 50.358.565,00 5.500.000,00 55.858.565,00
Rickstellungen fir Deponien
2390|und Altlasten
Ruckstellungen far Deponien
2392|und Altlasten 1.197.354,50 0,00 0,00 0,00 0,00 1.197.354,50| 1.197.354,50 1.197.354,50
2400 |Instandhaltungsriickstellungen 21.808.696,61 0,00 0,00 0,00 0,00( 21.808.696,61| 21.808.696,61 21.808.696,61
2410(Steuerriickstellungen
2414|Steuerriickstellungen 0,00 1.729.470,39 0,00 0,00 0,00 1.729.470,39 1.729.470,39 -848.142,28 881.328,11
2420(Sonstige Ruckstellungen
2426|Sonstige Ruckstellungen 14.629.066,52 32.000,00 10.191.384,68 4.000,00 3.276.331,17| 28.132.782,37( 28.132.782,37 137.192,00] -5.500.000,00 -4.058.333,30 18.711.641,07
2440(P4 Verbindlichkeiten
2465|Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
Verbindlichkeiten aus Krediten
2470|flr Investitionen 81.088.997,84 8.075.054,68| 21.189.732,47 0,00 0,00| 110.353.784,99| 110.353.784,99 110.353.784,99
2474|Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
Verbindlichkeiten aus Krediten
2480 |zur Liquiditatssicherung 48.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 48.000.000,00( 48.000.000,00 48.000.000,00
2490(Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
Verbindlichkeiten aus
Vorgéngen, die
Kreditaufnahmen
2496 |wirtschaftlich gleichkommen 5.230,20 0,00 306.769,02 0,00 0,00 311.999,22 311.999,22 -306.769,02 5.230,20
Verbindlichkeiten aus
2515|Lieferungen und Leistungen 1.822.828,26 6.289,38 5.735.758,15 10.355,45 181.938,04 7.757.169,28| 7.757.169,28 -231.841,69 7.525.327,59
2522|Sonstige Verbindlichkeiten
2530]|Sonstige Verbindlichkeiten 9.429.195,09 1.652.599,05 7.464.845,76 580.064,82 2.453.929,61| 21.580.634,33| 21.580.634,33 -7.861.417,13 13.719.217,20
2555|P5 Passive Rechnungsabgrenzung (RAP)
2565 |Passive Rechnungsabgrenzung 8.759.993,74 0,00 92,04 23.612,43 24.249,61 8.807.947,82 8.807.947,82 8.807.947,82
2960 (Bilanzsumme Passiva 487.359.977,57 36.597.517,11 83.641.940,27 643.597,29 12.228.327,28| 620.471.359,52| 620.471.359,52| 27.237.684,22 -105.721.216,63| -10.096.174,60 531.891.652,51
4020|E Ordentliche Gesamtertrage
4040|E1 Steuern und ahnliche Abgaben
4046|Steuern und ahnliche Abgaben 70.263.695,02 0,00 0,00 0,00 0,00( 70.263.695,02| 70.263.695,02 -1.201.952,46| 69.061.742,56




99

Gesamtanhang
Anlage 4

TO1 Wirtschafts-
betriebe Bad

TO2 Stadtwerke

TO03 Stadtbus-
Marketing Bad

TO4 Staatsbad

Aufwands- und

Konsolidierungsubersicht zum  |MuU Stadt Bad  |Salzuflen GmbH | Bad Salzuflen  |Salzuflen Salzuflen GmbH Summe vor Umgliede-  |Kapital- Schulden- Ertrags-
31.12.2016 Salzuflen 2016 (2016 GmbH 2016 GmbH 2016 2016 Summe (HBIl) [Buchungen Umbuchungen |rungen konsolidierung [konsolidierung |konsolidierung |Summe Konzern
4050|E2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Zuwendungen und allgemeine
4056|Umlagen 43.000.526,68 0,00 0,00 2.812.299,23 149.561,94| 45.962.387,85( 45.962.387,85 -2.883.869,64| 43.078.518,21
4060|E3 Sonstige Transferertrage
4066 [Sonstige Transferertrage 468.894,14 0,00 0,00 0,00 0,00 468.894,14 468.894,14 468.894,14
4070|E4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Offentlich-rechtliche
4076 |Leistungsentgelte 24.362.516,80 0,00 563.130,57 0,00 0,00 24.925.647,37| 24.925.647,37 -323.120,87| 24.602.526,50
4080|E5 Privatrechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche
4086 |Leistungsentgelte 4.066.973,90 11.940,00 81.462.960,99 412.240,52 3.559.336,80| 89.513.452,21| 89.513.452,21 -10.765.834,84| 78.747.617,37
4090|E6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Kostenerstattungen und
4096|Umlagen 2.752.294,67 0,00 777.371,23 0,00 469.233,96 3.998.899,86| 3.998.899,86 524.000,00 -737.413,32 3.785.486,54
4100|E7 Sonstige ordentliche Ertrage
4106 |Sonstige ordentliche Ertrage 9.133.731,16 0,00 3.107.502,76 2.509,64 32.009,93| 12.275.753,49| 12.275.753,49 -524.000,00 -3.131.419,11 8.620.334,38
4110|E8 Aktivierte Eigenleistungen 919.497,07 0,00 783.285,52 0,00 0,00 1.702.782,59| 1.702.782,59 36.141,86 1.738.924,45
4130|Ordentliche Gesamtertrédge 154.968.129,44 11.940,00| 86.694.251,07 3.227.049,39 4.210.142,63| 249.111.512,53| 249.111.512,53 -19.007.468,38| 230.104.044,15
4135|A Ordentliche Gesamtaufwendungen
4150|A1 Personalaufwendungen
4156 |Personalaufwendungen -28.198.949,46 0,00 -9.375.740,33 -47.149,98 -2.513.091,71( -40.134.931,48| 40.134.931,48 -40.134.931,48
4160|A2 Versorgungsaufwendungen -2.103.352,11 0,00 -384.029,83 -2.867,11 -121.146,10 -2.611.395,15 2.611.395,15 -2.611.395,15
4170|A3 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen
Aufwendungen fir Sach-
4176|und Dienstleistungen -41.375.376,39 0,00 -50.377.012,09 -3.531.655,20 -1.970.930,48| -97.254.974,16| 97.254.974,16 361.000,00 -10.808.030,09| -86.807.944,07
4180|A4 Bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen auf
immaterielle
4192|Vermdgensgegenstande -325.393,00 0,00 -83.553,93 0,00 -12.788,79 -421.735,72 421.735,72 -421.735,72
Abschreibungen auf
4194|Sachanlagen -12.313.464,79 0,00 -4.083.721,22 -180,80 -390.111,72| -16.787.478,53| 16.787.478,53 2.900.000,00 -19.687.478,53
Abschreibungen auf
Vermogensgegenstande des
4196 [Umlaufvermégens -16.038,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -16.038,00 16.038,00 -16.038,00
4198|Sonstige Abschreibungen -351,53 0,00 0,00 0,00 0,00 -351,53 351,53 -351,53
4210|A5 Transferaufwendungen
4216 | Transferaufwendungen -52.997.440,52 0,00 -2.812.299,23 0,00 0,00| -55.809.739,75( 55.809.739,75 -3.033.747,93| -52.775.991,82
A6 Sonstige ordentliche
4220|Aufwendungen
4221|Steuern vom Einkommen und Ertrag
Steuern vom Einkommen und
4226|Etrag -70,89 -2.580.608,69 388,50 0,00 0,00 -2.580.291,08 2.580.291,08 -1.302.330,02 -1.277.961,06
4230|Sonstige Steuern
4236|Sonstige Steuern -60.910,71 0,00 -6.283.103,85 0,00 -194.724,60 -6.538.739,16 6.538.739,16 -291.844,46 -6.246.894,70
Ubrige sonstige
4260 |ordentliche Aufwendungen
Sonstige ordentliche
4266 |Aufwendungen -7.413.534,49 -129.279,97 -5.700.627,31 -34.050,12 -1.955.771,90| -15.233.263,79| 15.233.263,79 -361.000,00 -4.133.183,15| -10.739.080,64
Ordentliche
4270|Gesamtaufwendungen -144.804.881,89 -2.709.888,66( -79.099.699,29( -3.615.903,21 -7.158.565,30| -237.388.938,35| 237.388.938,35 2.900.000,00 -19.569.135,65| -220.719.802,70
S1 Ordentliches
4310|Gesamtergebnis 10.163.247,55 -2.697.948,66 7.594.551,78 -388.853,82 -2.948.422,67| 11.722.574,18| 11.722.574,18| -2.900.000,00 561.667,27 9.384.241,45
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Gesamtanhang
Anlage 4

Konsolidierungsubersicht zum
31.12.2016

MU Stadt Bad
Salzuflen 2016

TO1 Wirtschafts-
betriebe Bad
Salzuflen GmbH
2016

TO2 Stadtwerke
Bad Salzuflen
GmbH 2016

TO3 Stadtbus-
Marketing Bad
Salzuflen
GmbH 2016

TO4 Staatsbad
Salzuflen GmbH
2016

Summe (HBII)

Summe vor
Buchungen

Umbuchungen

Umgliede-
rungen

Kapital-
konsolidierung

Schulden-
konsolidierung

Aufwands- und
Ertrags-
konsolidierung

Summe Konzern

4320

F Gesamtfinanzertrage und
Gesamtfinanzaufwendungen

4330

F1 Ertréage aus
Gewinnabfiihrungsvertragen/
Verlustiibernahmen

4334

Ertrage aus
Gewinnabfiihrungsvertragen

0,00

6.900.180,10

0,00

0,00

0,00

6.900.180,10

6.900.180,10

-6.900.180,10

0,00

4338

Ertréage aus Verlustiibernahmen

0,00

0,00

0,00

388.853,82

2.990.340,11

3.379.193,93

3.379.193,93

-3.379.193,93

0,00

4350

F2 Beteiligungsertréage

4356

Beteiligungsertrage

1.398.875,88

0,00

24.392,47

0,00

0,00

1.423.268,35

1.423.268,35

-446.838,93

976.429,42

4360

F3
Zinsertrage und sonstige
Finanzertrage

4361

Zinsertrage

4366

Zinsertrage

300.687,44

68,05

154.408,08

0,00

16,08

455.179,65

455.179,65

-7.157,00

-102.793,83

345.228,82

4380

Sonstige Finanzertréage

4386

Sonstige Finanzertrage

202.367,31

0,00

0,00

0,00

28.889,69

231.257,00

231.257,00

-45.935,13

185.321,87

4390

F4 Aufwendungen aus Gewinn-
und
Ergebnisabfiihrungsvertragen

4396

Aufwendungen aus Gewinn- und
Ergebnisabfiihrungsvertragen

0,00

-3.379.193,93

-6.900.180,10

0,00

0,00

-10.279.374,03

10.279.374,03

-1

o

.279.374,03

4400

F5 Zinsaufwendungen und
sonstige Finanzaufwendungen

4401

Zinsaufwendungen

4406

Zinsaufwendungen

-4.055.459,26

-376.266,63

-747.102,22

0,00

-70.823,21

-5.249.651,32

5.249.651,32

-33.367,98

-86.640,40

-5.129.642,94

4420

Sonstige Finanzaufwendungen

4426

Sonstige Finanzaufwendungen

-47.917,22

0,00

-126.070,01

0,00

0,00

-173.987,23

173.987,23

33.367,98

-62.067,55

-145.287,66

4430

S2 Gesamtfinanzergebnis

-2.201.445,85

3.144.787,59

-7.594.551,78

388.853,82

2.948.422,67

-3.313.933,55

-3.313.933,55

-7.157,00

-446.838,93

-21,01

-3.767.950,49

4450

S3

Gesamtergebnis der Ifd.
Geschafts- /
Verwaltungstéatigkeit

7.961.801,70

446.838,93

0,00

0,00

8.408.640,63

8.408.640,63

-2.907.157,00

-446.838,93

561.646,26

5.616.290,96

4585

S5
Gesamtjahresiiberschuss

7.961.801,70

446.838,93

0,00

0,00

8.408.640,63

8.408.640,63

-2.907.157,00

-446.838,93

561.646,26

5.616.290,96

4600

G Gewinnverwendung

4615

G1 Gesamtjahresuberschuss

7.961.801,70

446.838,93

0,00

0,00

8.408.640,63

8.408.640,63

-2.907.157,00

-446.838,93

561.646,26

5.616.290,96

4997

S6 Gesamtbilanzgewinn

7.961.801,70

446.838,93

0,00

0,00

8.408.640,63

8.408.640,63

-2.907.157,00

-446.838,93

561.646,26

5.616.290,96




Gesamtanhang

Anlage 5
Stadt Bad Salzuflen Bad Salzuflen
Gesamtkapitalflussrechnung 31.12.2016
Euro
1. Periodenergebnis 5.616.290,96
2. + [Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermogen 20.096.968,46
3. +[(Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 4.612.954,08
4. * [sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -5.347.551,81
5. * [Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermogen -510.111,19
Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
6. + |sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 902.758,29
zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
7. + |sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 4.553.216,52
zuzuordnen sind
8. *|Ein- und Auszahlungen aus auf3erordentlichen Positionen 0,00
9. =|Cash-Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit (operative cash flow) 29.924.525,31
10. |+ [Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens 722.690,35
11. - |Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -22.033.116,71
12. |+|Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermégens 61.285,97
13. - |[Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -233.936,33
14. |+|Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermogens 247.313,64
15. - |Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -511.434,30
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
16. |+ I 0,00
Geschaftseinheiten
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
17. - g 0,00
Geschaftseinheiten
18 + E_inzahlqngen_ gufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0.00
’ Finanzdisposition '
19 i A.uszahlgngen.aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen 0.00
' Finanzdisposition '
20. |+|Einzahlungen aus Zuwendungen 3.621.273,31
21. |=|Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (investive cash flow) -18.125.924,07
22. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0,00
23. - |[Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0,00
oa |+ Ein;ahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von 9.000.000,00
(Finanz-)Krediten
o5 i Au.szahlungen.aus der Tilgung von Anleihen und der Rickfiihrung von 14.265.669.77
(Finanz-)Krediten
26. |=|Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit (finance cash flow) -5.265.669,77
57 ﬁra]lglgggswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 9., 21. 6.532.931 47
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des
28. || : 0,00
Finanzmittelfonds
29. +|Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.657.136,21
30. =|Finanzmittelfonds am Ende der Periode 25.190.067,68
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Gesamtlagebericht

Gesamtlagebericht des ,Konzerns Stadt Bad Salzuflen®

1. Einleitung

Dem Gesamtabschluss ist nach § 49 (2) GemHVO ein Gesamtlagebericht beizufiigen. Dieser soll gem.
§ 51 GemHVO das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermobgens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde (Kernverwaltung) einschlief3lich der wesentlichen verselb-
stéandigten Aufgabenbereiche erlautern.

Dazu sind in einem Uberblick der Geschéaftsablauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlus-
ses und die Gesamtlage in ihren tatsachlichen Verhaltnissen darzustellen. Auflerdem hat der Lagebericht
eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der gemeindlichen Aufgabenerfiillung entsprechende
Analyse der Haushaltswirtschaft der Gemeinde unter Einbeziehung der verselbstandigten Aufgabenbe-
reiche und der Gesamtlage der Gemeinde zu enthalten. Auch ist auf die Chancen und Risiken fiir die
kiinftige Gesamtentwicklung der Gemeinde einzugehen, wobei zugrunde liegende Annahmen anzugeben
sind.

Mit dem Gesamtlagebericht sollen entscheidungsrelevante Informationen zur Verfligung gestellt werden
die es den Adressaten ermdglichen, sich ein Bild der wirtschaftlichen Gesamtlage der Stadt sowie der
weiteren Entwicklung unter Einbeziehung der Chancen und Risiken machen zu kénnen. Diese integrierte
Gesamtsicht soll Basis fur die Beurteilung der Frage sein, ob und wie die Stadt auch zukinftig in der
Lage sein wird, ihre Aufgaben zu erfiillen.

In den Lagebericht zum Gesamtabschluss zum 31.12.2016 sind die Werte des Vorjahres entsprechend
eingepflegt und ermdglichen insoweit vergleichende Aussagen.

2. Rahmenbedingungen und Geschéftstatigkeit
2.1 Unternehmen

Analog zum Gesamtabschluss bezieht der Gesamtlagebericht die jeweiligen Abschlisse der Stadt Bad
Salzuflen und der vier wesentlichen verselbstandigten Aufgabenbereiche des Jahres 2016 ein. Der sog.
Vollkonsolidierungskreis setzt sich damit zusammen aus

- Stadt Bad Salzuflen (Mutterunternehmen, Kernverwaltung)
- Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH (WSB)

-  Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH (Stadtwerke)

-  Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH (SMG).

-  Staatsbad Salzuflen GmbH (Staatsbad)

Die gesellschaftsrechtliche Struktur der vollkonsolidierten Unternehmen hat folgenden Aufbau:

Als Holding ist einzig die WBS 100 %ige Tochtergesellschaft der Stadt. Im Wert der Holding sind die
Beteiligungsbuchwerte der 100 %igen Tochtergesellschaften der WBS (Stadtwerke GmbH und Stadtbus-
Marketing GmbH) sowie 94,9 % der Geschéaftsanteile an der Staatsbad GmbH enthalten. Die Stadt halt
die Ubrigen 5,1 % der Geschéaftsanteile an der Staatsbad GmbH.

Des Weiteren sind insgesamt 24 Unternehmen, an denen die Stadt, ggf. auch mittelbar, beteiligt ist, mit
den fortgeflhrten Anschaffungskosten (,at cost®) im Gesamtabschluss bericksichtigt. Einzelheiten sind
der Ubersicht zur Festlegung des Konsolidierungskreises, die Anlage zum Gesamtanhang ist, zu entneh-
men.
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2.2. Tatigkeitsfelder der vollkonsolidierten Unternehmen

(6ffentliche Aufgabenerfiillung)

a) Mit der Umstellung auf das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) 2006 sind die Tatigkeitsfel-
der der Stadt Bad Salzuflen (Kernverwaltung) nach Produktbereichen klassifiziert. Das Leistungsspekt-
rum umfasst dabei folgende Bereiche (die Klammerzusétze zeigen jeweils wesentliche Inhalte auf ):

> Innere Verwaltung
> Sicherheit und Ordnung

> Schultrégeraufgaben
> Kultur und Wissenschaft
> Soziale Leistungen

> Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

> Sportférderung

> Raumliche Planung u. Entwicklung
> Bauen und Wohnen

> Ver- und Entsorgung

> Verkehrsflachen und -anlagen

(Rat, Ausschisse, interne Verwaltungssteuerung, Haushaltswirtschaft,
Personalwesen, Beteiligungsmanagement)

(Verkehrsuberwachung, Gewerbe- und Gaststattenwesen, Einwohner-
wesen, Brandschutz)

(Bereitstellung schulischer Einrichtungen, Offene Ganztagschule)
(Kommunale Bildungseinrichtungen VHS, Musikschule, Biicherei)
(Individuelle Hilfen in Notlagen [u.a. nach SGB], Soziale Einrichtungen)

(Kindertagesbetreuung, Kinder- und Jugendarbeit, Hilfen fir junge
Menschen und Familien, Erziehungshilfen)

(Sportstatten, Frei- und Hallenbad)

(Stadtentwicklungsplanung, Bauleitplanung, stadtebaul. Planungen)
(Baurechtsfragen, Bauantrage, Bauvoranfragen, Denkmalschutz)
(Abwasserbeseitigung, Abfallwirtschaft)

(Bau / Unterhaltung Verkehrswege, Straenreinigung, Winterdienst)

> Naturschutz und Landschaftspflege (Offentl. Griinflachen, Friedhéfe, Wasserbau, Wald- u. Forstwirtschaft)

> Umweltschutz (Umweltinformation u. —koordination, Umweltvorsorge, Schutz und Ent-

wicklung der naturlichen Lebensgrundlagen)

> Wirtschaft und Tourismus (Wirtschaftsforderung/Offentlichkeitsarbeit, Abwicklung der finanzwirt-

schaftlichen Beziehungen stadtischer Unternehmen u. Gesellschaften)

> Allgemeine Finanzwirtschaft (Abwicklung der allgemeinen Finanzierungsmittel des stadtischen

Haushaltes wie Steuern, Zuweisungen, Kredite)

b) Die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH (WBS) fungiert als Holding-Gesellschaft, die sich auf
das Halten von Beteiligungen konzentriert. Ergebnisverrechnungen aufgrund von Ergebnisabfiihrungs-
vertragen erfolgen mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, der Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen
GmbH (SMG) und der Staatsbad Salzuflen GmbH. Ein nach Ergebnisverrechung verbleibender Fehl-
betrag der WBS wird durch die Stadt Bad Salzuflen Gbernommen, bzw. bei der WBS entstehende Ge-
winne werden an die Stadt abgefiihrt. Aufgrund dieser gesellschaftsrechtlichen Konstruktion ist der Ge-
schaftsverlauf der WBS maflgeblich von den Ergebnissen der einbezogenen Einzelunternehmen ab-
hangig.

¢) Unternehmenszweck der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH als 6rtliches Energieversorgungsunter-
nehmen ist im Wesentlichen die nachhaltige Versorgung mit Strom, Gas (einschlieRlich Flissiggas),
Warme und Wasser, die Telekommunikation, der Betrieb von Parkhdusern und Parkraumbewirtschaf-
tung, der offentliche Personennahverkehr, die Ausnutzung der regenerativen Energien sowie dazuge-
horige und ahnliche Geschafte einschlieRlich Beratung in diesen Angelegenheiten.

d) Gegenstand der Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH (SMG) ist die Durchfuhrung des Marke-
tings und des Vertriebs fiir den Stadtbus, um den Betrieb des Stadtbusses in Bad Salzuflen zu unter-
stiitzen. Die Tatigkeit erstreckt sich auf den Verkehrsraum Bad Salzuflen und Umgebung und zielt da-
rauf ab, den Betrieb des Stadtbusses als Sparte der Stadtwerke GmbH zu unterstitzen und den Ge-
schéftserfolg zu erhdhen.
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e) Kerngeschaft der Staatsbad Salzuflen GmbH ist der Kurbetrieb mit Abgabe von Kurmitteln und die
Unterhaltung der dazugehorigen kurortlichen Infrastruktur. Grundstiicke und Gebaude des Staatsbades
bzw. des Kurbetriebes sind Uberwiegend in stadtischem Eigentum, so dass der Abschreibungs- und
Unterhaltungsaufwand im stadtischen Haushalt abgewickelt wird. Zum Kurbetrieb gehért das Vitalzent-
rum.

2.3. Kernaussagen des Gesamtabschlusses und Rahmenbedingungen

Im Ergebnis weist der Gesamtabschluss des , Konzerns Stadt Bad Salzuflen* nach Konsolidierung
zum 31.12.2016 einen Gesamtjahrestiberschuss in Hoéhe von rd. 5,6 Mio. € bei einer Bilanzsumme von
rd. 532 Mio. € und einem nach Verrechnung des Gesamtiberschusses verbleibenden, buchmafigen
Gesamteigenkapital in Héhe von rd. 91,1 Mio. € aus.

Der Gesamtabschluss 2016 ist Gberwiegend von den Ergebnissen und Strukturen des Kernhaushaltes
(Stadt) gepragt. In fast allen Bilanzposten und Ergebnispositionen resultieren die wesentlichen Anteile
aus dem (Einzel-) Jahresabschluss der Stadt. Dieser fuhrte Uber das erstmals fur 2009 aufzustellende
und fir 2010 bis 2014 fortgeschriebene Haushaltssicherungskonzept (HSK) zu einer noch deutlich rest-
riktiveren Handhabung von Haushaltsmitteln, als es die ohnehin schon allgemein schlechte Haushalts-
lage der Kommunen erforderte. Seit Einfuhrung des NKF im Jahr 2006 haben die staditschen Jahres-
abschlisse bis einschlieRlich 2013 mit einem (teilweise erheblichen) Defizit abgeschlossen und damit
jeweils einen Eigenkapitalverzehr bewirkt; das stadtische Eigenkapital hat sich seit der Er6ffnungsbi-
lanz um fast 50 Prozent aufgezehrt. Im Jahr 2014 entstand erstmals wieder ein Uberschluss fiir einen
stadtischen Jahresabschluss (rd. 4 Mio. €); im Haushaltsjahr 2015 belief sich dieser Uberschuss auf rd.
3,6 Mio. € und im Berichtsjahr 2016 auf rd. 7,9 Mio. € und verbessert wie bereits im Vorjahr insoweit
das Eigenkapital im stadtischen Einzelabschluss. Zu der Ergebnisverbesserung tragen die umgesetzten
MaRnahmen aus der Haushaltssicherung bei. Wesentliche Verbesserungen sind dariber hinaus bei
den Allgemeinen Zuweisungen und Umlagen sowie bei den Gewerbesteuerertragen zu verzeichnen.

Die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH als Holding ist im Ergebnis im Wesentlichen abhangig von
den Jahresergebnissen ihrer Tochterunternehmen (Stadtwerke, Staatsbad, SMG); hier entstand 2016
erstmals ein Jahresuberschuss in Héhe von rd. 447 T€ (vgl. Fehlbetrdge Vorjahre: 2015 = 751 T€, 2014
=259 T€, 2013 = 329 T€, 2012 = 365 T€, 2011 =rd. 330 T€, 2010 = rd. 100 T€ und 2009 = rd. 1,062
Mio. €). Aufgrund eines entsprechenden Ratsbeschlusses wird der Jahresfehlbetrag der WBS durch die
Stadt ausgeglichen (Verlustibernahmeerklarung); entstandene Gewinne werden and die Stadt abge-
flhrt.

Fir die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH wirkte sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in der Ver-
sorgungswirtschaft auf den Jahresabschluss 2016 aus. Insbesondere ist hier die im Energiekonzept der
Bundesregierung vorgegebene Grundausrichtung der deutschen Energiewirtschaft hin zur verstarkten
Nutzung erneuerbarer Energien bei gleichzeitiger Verbesserung der Energieeffizienz zu nennen. Wei-
tere Einflussfaktoren sind die unterschiedlichen Preisentwicklungen auf den Energiemarkten. Gepragt
waren die energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen besonders durch die Wettbewerbssituation, die
Vorhaben zum Klimaschutz und die Marktregulierung.

Die in Vorjahren eingeleitete Regulierung des Netzbetriebes im Rahmen der Novellierung des Energie-
wirtschaftsgesetzes wirkt weiter auf die Entwicklung der Netzentgelte, des Wettbewerbs sowie der im-
mer komplexerer und riskanterer Beschaffungsgeschafte in der Versorgungswirtschaft.

Im Unternehmen lag der Schwerpunkt des Geschéaftsjahres 2015 weiter auf der Realisierung der Ener-
giewende. Zum 01.01.2012 wurde der Ausstieg aus der Kernenergie umgesetzt, mit dem entstandenen
Energiekonzept, das Klimaschutz und Wirtschaftlichkeit bestmdglich in Einklang bringt, soll dartiber hin-
aus die Eigenerzeugung in den kommenden Jahren wesentlich ausgebaut werden.

Im Ergebnis belief sich der Gewinn der Stadtwerke GmbH im Geschéftsjahr 2016 auf rd. 7 Mio. € (vgl.
2015 =rd. 6 Mio. €, 2014 = 5,8 Mio €, 2013 = rd. 4,9 Mio. €, 2012 = rd. 4,2 Mio. €, 2011 = rd. 4,5 Mio.
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€, 2010 =rd. 5,3 Mio. €, 2009 = rd. 2,8 Mio. €), welcher aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages an
den stadtischen Haushalt Gber die WBS abgefiihrt wurde.

Die Tatigkeit der Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH (SMG) ist grundsatzlich gepragt durch den
rabattierten Weiterverkauf der von der Stadtwerke GmbH erworbenen Fahrkarten. Darin kommt die Ab-
sicht der Kommune zum Ausdruck, der Bevolkerung rabattierte Fahrkarten zur Verfiigung zu stellen.
Bei der SMG entstand im Jahresabschluss 2016 ein Verlust in Hohe von rd. 389 T€ (vgl. Vorjahre: 2015
= 351 T€, 2014 = 255 T€, 2013 = 220 T€, 2012 = 312 T€, 2011 = rd. 281 T€, 2010 = rd. 300 T€), der
von der Wirtschaftsbetriebe GmbH aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages ausgegli-
chen wurde. Dem Willen des Rates der Stadt Bad Salzuflen entsprechend wird das OPNV-Ticket in Bad
Salzuflen weiterhin rabattiert, so dass der Betrieb der Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH dauer-
haft defizitér ausgerichtet ist.

Far die Staatsbad Salzuflen GmbH waren die Rahmenbedingungen im kurorientierten Gesundheitswe-
sen wie bereits in den Vorjahren auch 2016 anhaltend schwierig. Die Verordnung von Kuren und phy-
sikalischen Therapien erfolgt durch die Arzte aufgrund der engen Vorgaben der Krankenkassen sehr
zuruckhaltend. Die Anforderungen an die Qualitat der abgebebenen Leistungen steigen standig, Kos-
tensteigerungen in allen Bereichen kénnen nicht anndhernd durch Preissteigerungen bei den Therapie-
leistungen kompensiert werden. Nach dem Scheitern des Verkaufs der Klinik am Kurpark an einen pol-
nischen Investor wurde 2013 zunachst fir die Klinik nach wie vor eine neue Nutzung im Gesundheits-
bereich gesucht. Ein kontretes Kaufangebot lag jedoch nicht vor. Im September 2013 beschloss der
Aufsichtsrat der Staatsbad GmbH, dem Votum des Rates der Stadt Bad Salzuflen folgend, den Abriss
der Klinik am Kurpark und des ehemaligen Institutes. Der Abriss der Klinik am Kurpark ist inzwischen
abgeschlossen.

Im Jahr 2016 betrug die Verlustibernahme durch die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH rd. 2.990
T€ (vgl. Vorjahre: 2015 = 3.149 T€, 2014 = 3.776 T€, 2013 = 2.581 T€, 2012 = 3.027 T€, 2011 = rd.
2.951 T€).
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3. Darstellung der wirtschaftlichen Gesamtlage des “Konzerns Stadt Bad Salzuflen”

3.1. Bilanzsumme und Bilanzstruktur im Uberblick

Die konsolidierte Bilanzsumme des Gesamtabschlusses zum 31.12.2016 betragt 531.891652,51¢€.

Struktur der Bilanz zum Gesamtabschluss auf den 31.12.2016

Gesamtlagebericht

Aktiva in Euro %-Anteil Passiva in Euro %-Anteil
Anlagevermdgen 476.842.088,86 89,70% Eigenkapital 91.048.468,25 17,10%
Umlaufvermdégen 50.145.042,68 9,40% Sonderposten 153.974.091,17 28,90%
Rechnungs-
abgrenzung 4.904.520,97 0,90% Rickstellungen 98.457.585,29 18,50%
Verbindlichkeiten 179.603.559,98 33,80%
Rechnungs-
abgrenzung 8.807.947,82 1,70%
Bilanzsumme 531.891.652,51 100,00% Bilanzsumme 531.891.652,51 100,00%
Vergleichswerte Vorjahr (31.12.2015)
Aktiva in Euro %-Anteil Passiva in Euro %-Anteil
Anlagevermdgen 474.681.748,75 90,60% Eigenkapital 85.611.982,25 16,30%
Umlaufvermdgen 44.544.991,51 8,50% Sonderposten 155.520.564,71 29,70%
Rechnungs-
abgrenzung 4.874.398,96 0,90% Ruckstellungen 93.844.631,21 17,90%
Verbindlichkeiten 180.642.601,78 34,50%
Rechnungs-
abgrenzung 8.481.359,27 1,60%
Bilanzsumme 524.101.139,22 100,00% Bilanzsumme 524.101.139,22 100,00%

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2016 gegenuber dem Wert zum 31.12.2015 um rd. 7,8 Mio. €
erhoht (= plus rd. 1,5 %). Veranderungen auf der Aktivseite im Anlagevermégen ( + rd. 2,2 Mio. € ), dem
Umlaufvermégen (+ rd. 5,6 Mio. €) und der Rechnungsabgrenzung (+ rd. 30 T€) fihren insgesamt zu
dieser Erhdéhung der Bilanzsumme, wahrend die prozentualen Anteile der genannten Positionen fast
identisch bleiben.

Auf der Passivseite der Gesamtbilanz erhéhen sich die Riickstellungen um rd. 4,6 Mio. €, die Verbind-
lichkeiten verringern sich hingegen gebeniber dem Vorjahr um rd. 1 Mio. €. Das Gesamteigenkapital
nimmt im Berichtsjahr gegentiber 2015 deutlich um rd. 5,4 Mio. € zu. Im Jahr 2015 belief sich die Zu-
nahme des Eigenkapitals gegeniber 2014 auf rd. 4 Mio. €. Im Vergleich dazu nahm das Eigenkapital
2014 gegenuber 2013 “nur® um rd. 982 T€, wahrend fir die Vorjahre seit Beginn der Aufstellung des
Gesamtabschlusses bis einschlieRlich 2013 stets eine Abnahme der Eigenkapitals zu verzeichnen war.
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3.2. Aussagen zur Gesamtvermogenslage

Die Vermogensstruktur (Aktiva) der Gesamtbilanz zum 31.12.2016 stellt sich wie folgt dar:

Vermogensstruktur Gesamtbilanz auf den 31.12.2016

Vergleichszahl
Gesamtbilanz
Aktiva 31.12.2016 in Euro %-Anteil 31.12.2015 %-Anteil Veranderung
in Euro in Euro
Anlagevermdgen 476.842.088,86 89,70% 474.681.748,75 90,60% 2.160.340,11
Umlaufvermogen 50.145.042,68 9,40% 44.544.991,51 8,50% 5.600.051,17
Rechnungs-
abgrenzung 4.904.520,97 0,90% 4.874.398,86 0,90% 30.122,11
Bilanzsumme 531.891.652,51 100,00% 524.101.139,12 100,00% 7.790.513,39
Vermogensstruktur Rechnungs-
(Aktiva) 2016 abgrenzung
0,9%

Umlaufvermogen
9,4%

Anlagevermogen
89,7%

Anlagevermdgen

Ansatz und Bewertung von Vermégen stehen im Mittelpunkt der Betrachtung der Aktivseite der Bilanz.
Die Aktivseite bildet die Kapitalverwendung des Gesamtkonzerns Stadt ab. Mit rd. 90 % sind die Fi-
nanzmittel Uberwiegend im Anlagevermdégen enthalten, welches durch eine langfristige Kapitalbindung
gekennzeichnet ist.

Wesentliche Positionen des Anlagevermdgens sind Immaterielle Vermoégensgegenstande (z.B. Kon-
zessionen, Lizenzen, Software), Sachanlagen (Grundstiicke, Gebaude, Stral3en, Kanale, Versorgungs-
einrichtungen [Strom, Gas, Wasser], Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge) und Finanzanla-
gen (Anteile / Beteiligungen an Unternehmen). Struktur und Entwicklung des Anlagevermdgens stellen
sich im Verlauf des Haushaltsjahres 2016 wie folgt dar:
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Struktur des Gesamtanlagevermégens zum 31.12.2016

Vergleichszahl Verénderung

Bilanzposten Anlagevermdgen in€ in % 31.12.2015
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.858.593,49 0,39% 1.706.439,87 152.153,62
Sachanlagen 463.468.411,75 97,20% 461.724.345,92 1.744.065,83
Finanzanlagen 11.515.083,62 2,41% 11.250.962,96 264.120,66
476.842.088,86 100,00% 474.681.748,75 2.160.340,11

Struktur des Gesamtanlagevermdgens zum 31.12.2016

Finanzanlagen |mmatc'erlelle
2,01% : Vermogens-
gegenstande

0,39 %

Sachanlagen
97,2 %

Der tiberwiegende Teil des mit rd. 477 Mio. € ausgewiesenen Anlagevermdgens entfallt auf stadtisches
Vermoégen und steht im Zusammenhang mit der generell kommunalspezifischen Besonderheit einer
hoher Anlagenintensitat.

Die vollkonsolidierten Unternehmen haben folgende Anteile am Anlagevermdégen:

Unternehmen Anlagevermégen %-Anteil Vergleich Vorjahr
31.12.2016 (31.12.2015) Veranderung
Stadt (Kernhaushalt) 395.728.586,97 82,99% 392.886.784,50 2.841.802,47
Wirtschaftsbetriebe B.S. GmbH 1,00 0,00% 1,00 0,00
Stadtwerke GmbH 73.665.290,69 15,45% 74.154.769,48 -489.478,79
Stadtbus-Marketing B.S. GmbH 0,00 0,00% 180,80 -180,80
Staatsbad Salzuflen GmbH 7.448.210,20 1,56% 7.640.012,97 -191.802,77
476.842.088,86 100,00% 474.681.748,75 2.160.340,11

Anlagevermoégen je Unternehmen Staatsbad Salzuflen
GmbH

1,61%

Stadtbus-Marketing
B.S. GmbH
0,00%
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Stadtwerke GmbH
15,45%

Wirtschafts-
betriebe B.S. GmbH
0,00%

Stadt (Kernhaushalt)
82,99%
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Im Verlauf des Haushaltsjahres 2016 erhéht sich das Gesamtanlagevermdgen im Ergebnis um rd. 2,2
Mio. €.

Bei den Immateriellen Vermdgensgegenstanden stehen Zu- und Abgangen (einschl. Umbuchungen) in
Hoéhe von rd. 513 T€ Abschreibungen in Héhe von rd. 360 T€ gegeniber, so dass sich der Buchwert
dieser Position gegeniiber dem Vorjahr um rd. 152 T€ verringert.

Bei den Sachanlagen ist der Buchwert gegentiber dem Vorjahr um rd. 1,7 Mio. € hoher als im Vorjahr.

Die Zugange zu den Anschaffungs- und Herstellungskosten (einsch. Abgange und Umbuchungen) be-
laufen sich auf rd. 20,4 Mio. € (Vorjahreswert rd. 19,6 Mio. €), wahrend die Abschreibungen dieser
Position mit rd. 18,6 Mio. € (Vorjahreswert rd. 18 Mio. €) beziffert werden. Der Zugang des Sachanla-
gevermodgens um rd. 1,7 Mio. € entspricht rd. 0,45 % (Vorjahr 0,35 %) und bezieht auch den Abgang
abgeschriebener Anlagegdter ein.

Im Ergebnis erhéhen sich die Buchwerte der Finanzanlagen gegentber dem Vorjahr um rd. 264 T€, u.a.
aufgrund neuer Beteiligungen der Stadtwerke GmbH im Jahr 2016 (WGK Windkraftgesellschaft Kalletal
mit 260 T€). Eine Kapitalriickzahlung an die Biogas Pool KG (rd. 81 T€), die Aufstockung des Versor-
gungsfonds (rd. 122 T€) sowie die in der Position Finanzanlagen dariiber hinaus auch ausgewiesenen
Ruckzahlungen von an Dritte gewahrte Darlehen fiihren insgesamt zu diesem Ergebnis.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens nach Einzelpositionen ist detailliert im Anlagenspiegel darge-
stellt.

Umlaufvermdogen

Das mit rd. 50,1 Mio. € und rd. 9,4 % der Gesamtbilanzsumme ausgewiesene Umlaufvermégen bein-
haltet im Wesentlichen die Positionen Forderungen / sonstige Vermégensgegenstande, Liquide Mittel
sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, die im Gesamtabschluss jedoch nur eine untergeordnete Rolle
spielen.

Struktur des Gesamtumlaufvermégens zum 31.12.2016

Vergleichszahl Veranderung
Bilanzposten in € in % 31.12.2015
Roh- und Hilfsstoffe 556.032,10 1,11 671.204,20 -115.172,10
Forderungen 17.149.762,42 34,20 14.730.710,46 2.419.051,96
Sonstige Vermdgensgegenstande 7.249.180,48 14,46 10.485.940,64 -3.236.760,16
Liquide Mittel 25.190.067,68 50,23 18.657.136,21 6.532.931,47
Summe 50.145.042,68 100,00 44.544.991,51 5.600.051,17

Struktur des Gesamtumlaufvermégens zum 31.12.2016

Roh- und Hilfsstoffe

1,11%
Liquide Mittel Forderungen
50,23% 34,20%

Sonstige Vermdgens-
gegenstande
14,46%

Die liquiden Mittel betragen rd. 50,23 % des Umlaufvermdgens; mit rd. 25,2 Mio. € machen sie jedoch
nur rd. 4,7 % der Gesamtbilanzsumme aus. Diese Liquiditatsproblematik spiegelt sich auf der Passiv-
seite der Bilanz in den Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung wider, die dort im Be-
richtsjahr mit 48 Mio. € bertcksichtigt sind.
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Von den ausstehenden Forderungen zum 31.12.2016 in Hohe von rd. 17,2 Mio. € entfallen rd. 5 Mio. €
(Vorjahr 3,9 Mio. €) auf AulRenstande des Kernhaushaltes (Stadt, 6ffentlich-rechtliche u. privatrechtliche
Forderungen z.B. aus Steuern, Gebuhren, Beitragen, Verkaufen, Pachtabrechnungen) und rd. 10,7 Mio
€ (Vorjahr 10,4 Mio. €) auf die Stadtwerke GmbH (im Wesentlichen Verbrauchsabrechnung sowie Bau-
und Installationsabrechnungen).

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum 31.12.2016 mit rd. 7,3 Mio, € und damit gegenlber
dem Vorjahr um rd. 3,2 Mio. € niedriger bilanziert.

Der wesentliche Anteil der sonstigen Vermogensgegenstande liegt mit rd. liegt mit rd. 4,1 Mio. € im
Kernhaushalt (Vorjahr = rd. 5,3 Mio. €); hier sind auch die zur VerauRerung bestimmten stadtischen
Grundstlicke zugeordnet, die zum 31.12.2016 mit rd. 504 T<€ bilanziert sind. Im Vorjahe belief sich dieser
Wert noch auf rd. 1,5 Mio. € und verringerte sich um Grundstiicksverkaufe.

Aus der Staatsbad GmbH flieBen rd. 2,8 Mio, € in diese Bilanzposition ein; wesentlicher Posten ist hier
der mitrd. 2,5 Mio. € bilanzierte Wert des zum Verkauf stehenden Grundstticks fir die Klinik am Kurpark.

Bei der Stadtwerke GmbH ist in der Position gegentber 2015 ein Riickgang um rd. 2,2 Mio. € zu ver-
zeichnen, der sich iberwiegend auf die gegeniiber dem Vorjahr geringere Umsatz- sowie Strom- und
Engergiesteuer bezieht

Aktive Rechnungsabgrenzungen

sind in der Gesamtbilanz zum 31.12.2016 mit rd. 4,9 Mio. € (entspricht rd. 0,9 % der Bilanzsumme)
enthalten, beziehen sich im Wesentlichen auf Zuwendungen im Kernhaushalt (Stadt) und beinhalten
Uberwiegend mehrjahrig abgegrenzte Betrage fiir geleistete Zuwendungen mit Verwendungszweck und
Zweckbindungsfrist (z.B. Tageseinrichtungen fir Kinder, Betriebskostenzuschiisse Kindergarten, Denk-
malpflege).
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3.3. Aussagen zur Kapitalstruktur und Schuldenlage

Die Finanzierungsstruktur (Passiva) der Gesamtbilanz zum 31.12.2016 stellt sich wie folgt dar:

Finanzierungsstruktur Gesamtbilanz 31.12.2016

Vergleichszahl Vorjahr
Passiva in Euro Y%-Anteil 31.12.2015 %-Anteil Veranderung
in Euro in Euro
Eigenkapital 91.048.468,25 17,10% 85.611.982,25 16,30% 5.436.486,00
Sonderposten 153.974.091,17 28,90% 155.520.564,71 29,70% -1.546.473,54
Ruckstellungen 98.457.585,29 18,50% 93.844.631,21 17,90% 4.612.954,08
Verbindlichkeiten 179.603.559,98 33,80% 180.642.601,78 34,50% -1.039.041,80
Rechnungs-
abgrenzung 8.807.947,82 1,70% 8.481.359,27 1,60% 326.588,55
Bilanzsumme 531.891.652,51 100,00% 524.101.139,22 100,00% 7.790.513,29
Finanzierungsstruktur
. Rechnungs-
(Passiva) abgrenzung
1,7%
- . Eigenkapital
Verbindlichkeiten s 17,1%

33,8%

Sonderposten
28,9%

Rickstellungen
18,5%

Die Passivseite der Bilanz gibt Auskunft dartber, in welchem Verhaltnis das Gesamtvermdgen durch
Eigenkapital und durch Fremdkapital finanziert ist. Diese Informationen sind insbesondere im Zeitver-
gleich von Interesse; eine Reduzierung des Eigenkapitals weist auf einen Substanzverzehr hin.

Das hier ausgewiesene buchmafRige Gesamteigenkapital stellt die rechnerische Differenz zwischen Ver-
mogen und Schulden des Konzerns dar. Es ist zum Uberwiegenden Teil in der Allgemeinen Ricklage
bilanziert (rd. 77,8 Mio. €), ein Betrag von rd. 7,6 Mio. € aus dem Kernhaus stammt aus der Bilanzposition
Ausgleichsriicklage, der in das buchmaRige Eigenkapital einzurechnende Jahresiiberschuss aus der Ge-
samtergebnisrechnung 2016 belauft sich auf rd. 5,6 Mio. €. Gegenlber dem Vorjahr erhoht sich das
buchmafRige Gesamteigenkapital deutlich um rd. 5,4 Mio. €. Im Vorjahr (2015) war hier nur eine gering-
fugige Erhéhung um rd. 68 T€ zu verzeichnen.

Auf die Entwicklung des Eigenkapitals wirken sich neben den konzernspezifischen Buchungen auch die
Jahresergebnisse der Einzelunternehmen aus. Fur das Berichtsjahr 2016 ist hier Uberwiegend der Jah-
resiberschuss des Kernhaushaltes mit rd. 7.961 T€ (vgl. Vorjahr 3.647 T€) fur die Verbesserung des
Eigenkapitals maRRgeblich. Wahrend 2013 noch ein deutlich riicklaufiges Gesamteigenkapital zu verzeich-
nen war, das Uberwiegend aus dem stadtischen Jahresfehlbetrag resulierte, “normalisiert” sich die Eigen-
kapitalentwicklung ab 2014 und stellt sich 2015 ahnlich dar. Im Berichtsjahr 2016 ist eine noch deutlichere
Verbesserung zu verzeichnen.
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Die Abhangigkeit zwischen laufendem Fehlbedarf und Gesamteigenkapital ist dennoch nicht zu verken-
nen und ist wie dargestellt Gberwiegend abhangig vom stadtischen Jahresergebnis. Die Mittelfristige Fi-
nanzplanung der Stadt weist bis einschlieRlich 2017 eine positive Entwicklung der Jahresergebnisse aus,
wahrend ab dem Haushaltsjahr 2018 wieder mit erheblichen Defiziten zu rechnen ist.

(Nachrichtlich: Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Gesamtabschlusses 2016 lagen das Jahresergebnis
des Kernhaushalts 2017 mit rd. 764 T€ sowie das vorlaufige Ergebnis des Kernhaushaltes 2018 mit rd.
. 176 T€ vor.)

Die Gegenlberstellung des Gesamteigenkapitals mit den Gibrigen Passivposten der Bilanz [Sonderposten
(Anteil an offentlichen Investitions- und Baukostenzuschiissen, Beitragen oder weiteren Zuschiissen mit
Ricklagenanteil), Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen], weist zum
31.12.2016 ein Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital im weiteren Sinne von 17,12 % zu 82,88 %

aus. Die Entwicklung Iasst sich in folgender Zeitreihe darstellen:

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Eigenkapital in € 91.048.468,25| 85.611.982,25| 85.543.983,97| 84.562.424,93| 101.759.859,56
Veranderung zum Vorjahr
in € 5.436.486,00 67.998,28 981.559,04| -17.197.434,63| -9.678.089,74
Veranderung zum Vorjahr
in % 6,36 % 0,08 % 0,96 % -15,43 % -8,68 %
in % zur Bilanzsumme 17,12 % 16,34 % 16,39 % 16,43 % 19,75 %
Fremdkapitel i.w.S.in € | 440.843.184,26] 438.489.156,97| 436.237.026,09| 430.260.387,35| 413.386.459,19
Veranderung zum Vorjahr
in € 2.354.027,29 2.252.130,88 5.976.638,74| 16.873.928,16 106.526,69
Veranderung zum Vorjahr
in % 0,54 % 0,52 % 1,45 % 4,08 % 0,03 %
in % zur Bilanzsumme 82,88 % 83,66 % 83,61 % 83,57 % 80,25 %
Bilanzsumme 531.891.652,51| 524.101.139,22| 521.781.010,06| 514.822.812,28| 515.146.318,75

Um den Verschuldungsgrad des Konzerns Stadt Bad Salzuflen beurteilen zu kdnnen, sind dem Eigenka-
pital die Schulden gegentiber zu stellen. Ziel ist, nicht mehr Fremdkapital im engeren Sinne aufzunehmen,
als Eigenkapital vorhanden ist. Die Lage stellt sich im Verlauf der Jahre wie folgt dar:

83



Gesamtlagebericht

Bilanz- Y- Y%~ %- Y-
postion 31.12.2016| Anteil 31.12.2015 Anteil 31.12.2014 Anteil 31.12.2013| Anteil
in Euro in Euro in Euro in Euro
Eigenkapital 91.048.468,25 36,51 85.611.982,25| 34,35 85.543.983,97 34,58 84.562.424,93| 35,77
Kredit-
verbindlich-
keiten 158.353.784,99 63,49 163.619.454,76 65,65 161.838.185,72 65,42 151.813.710,53 64,23
(Investitions-
und Liquiditats-
kredite)
Summe 249.402.253,24 100,00 249.231.437,01 100,00 247.382.169,69 100,00 236.376.135,46 100,00
180.000.000,00
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Als Fremdkapital im weiteren Sinne betragen die ubrigen Bilanzpositionen der Passivseite in Summe

rd. 440 Mio. € (= rd. 82,88 % der Gesamtbilanzsumme). Verschiebungen bei den Einzelpositionen fihren
im Ergebnis zu einer Zunahme von rd. 2,4 Mio. € gegenitiber dem Vorjahr; die Entwicklung lasst sich
insgesamt in folgender Zeitreihe darstellen:

Ubersicht Fremdkapital im weiteren Sinne

Bilanzposition Passiva 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

in Euro in Euro in Euro in Euro
Sonderposten 153.974.091,17 155.520.564,71 152.962.912,40 152.140.839,62
Veranderung zum Vorjahr -1.546.473,54 2.557.652,31 822.072,78 60.994,67
Ruckstellungen 98.457.585,29 93.844.631,21 89.931.363,54 95.976.166,41
Veranderung zum Vorjahr 4.612.954,08 3.913.267,67 -6.044.802,87 11.227.808,23
Verbindlichkeiten 179.603.559,70 180.642.601,78 184.998.035,88 174.014.410,72
Veranderung zum Vorjahr -1.039.042,08 -4.355.434,10 10.983.625,16 5.115.859,20
Rechnungsabgrenzung 8.807.947,82 8.481.359,27 8.344.714,27 8.128.970,61
Verénderung zum Vorjahr 326.588,55 136.645,00 215.743,66 469.266,07
Summe 440.843.183,98 438.489.156,97 436.237.026,09 430.260.387,36
Verénderung zum Vorjahr 2.354.027,01 2.252.130,88 5.976.638,73 16.873.928,17

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Sonderposten im Berichtsjahr um rd. 1,5 Mio. € verringert.
Diese Veranderung ist im Wesentlichen als Ergebnis aus der Abnahme der Sonderposten flr Zuwendun-
gen (./.rd. 348 TE), der Verringerung der Sonderposten fur Beitrage (./. rd. 2,6 Mio. €) sowie der Erh6hung
des Sonderpostens fur den Gebuhrenausgleich (+ rd. 1,4 Mio. €) zurtickzufihren.

Bei den Sonderposten fur Zuwendungen setzt sich die Wertminderung zusammen aus einer Verringerung

im Kernhaushalt von rd. ./. 404 T€ (Zugange konnten die ergebniswirksame Auflésung nicht ganz kom-
pensieren), einer Erhdhung bei der Stadtwerke GmbH (rd. + 14 T€) sowie einer Verringerung bei der
Staatsbad GmbH (rd. ./. 84 T€).
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Bei den Sonderposten fiir Beitrage stehen im Kernhaushalt Zugangen hier Ertrage aus der Auflésung der
gebildeten Sonderposten gegeniber, die im Ergebnis zu einer Verringerung von rd. ./. 2,6 Mio. € fihren;
die Veranderung bewegt sich hier im Bereich derjenigen der Vorjahre und betrifft den Bereich Straf3en
mit rd. ./. 1,6 Mio. € sowie den Bereich Abwasser mit rd. ./. 1 Mio. €. Bei der Stadtwerke GmbH fihren
Zufuhrungen von rd. 534 T€ und ergebniswirksame Auflésungen von rd. 563 T€ bei den empfangenen
Ertragszuschissen im Ergebnis zu einer Verringerung von rd. ./. 29 T€.

Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich sind ausschlieRlich im Kernhaushalt gefuhrt; im Jahr 2016
erhdhen sie sich um rd. + 1,4 Mio. €; hier ist iberwiegend der Sonderposten fir Abwasser betroffen ( rd.
+ 1,3 Mio. €).

Gegenlber dem Vorjahr erhéhen sich die Rechnungsabgrenzungen um rd. 327 T€, wobei diese Ver-
anderung fir die Gesamtbetrachtung des Fremdkapitals im weiteren Sinne eine untergeordnete Bedeu-
tung hat.

Bei den Rickstellungen ist gegeniiber dem Vorjahr eine Zunahme von rd. 4,6 Mio. € zu verzeichnen,
die sich im Wesentlichen aus den folgenden Veranderungen der einzelnen Riickstellungspositionen
ergibt:

Veranderung zum Vorjahr

Entwicklung der Rickstellungen 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Pensionsriickstellungen 55.858.565,00 53.642.105,00 50.698.897,00
Veranderung zum Vorjahr 2.216.460,00 2.943.208,00 420.480,00
Ruickstellungen fir Deponien und Altlasten 1.197.354,50 638.002,00 365.458,51

559.352,50 272.543,49 88.862,31

Instandhaltungsriickstellungen

21.808.696,61

21.855.993,89

22.176.228,40

Veranderung zum Vorjahr

Veranderung zum Vorjahr -47.297,28 -320.234,51 3.137.314,91
Steuerriickstellungen 881.328,11 473.335,64 617.586,66
407.992,47 -144.251,02 242.498,66

Sonstige Riickstellungen

18.711.641,07

17.235.194,68

16.073.192,97

Veranderung zum Vorjahr 1.476.446,39 1.162.001,71 -9.933.958,75
Summe: 98.457.585,29| 93.844.631,21| 89.931.363,54
Veranderung zum Vorjahr 4.612.954,08 3.913.267,67 -6.044.802,87

Die Pensionsriickstellungen erhéhen sich gegeniber dem Vorjahr um rd. 2,2 Mio. €. Aus dem Kernhaus-
halt tragen rd. 240 T€, die sich als Differenz aus der Auflésung von Ruckstellungen mit rd. 3.640 T€ und
Zufuhrungen in Héhe von rd. 3.880 T€ ergeben, dazu bei. Die Betrage sind abhangig von der Anzahl der
Neueinstellungen, Beférderungen, Stundenveréanderungen, Wechsel zu anderen Dienstherren, Wechsel
in den Ruhestand und Todesfallen. Aus der Stadtwerke GmbH resultiert eine Erhéhung von 2 Mio. € aus
dem Bereich der Zusatzversorgung VBL aufgrund der mittelbaren Pensionsverpflichtungen fir Versor-
gungsleistungen der VBL.

Im Betrachtungszeitraum verringern sich die Instandhaltungsriickstellungen, die 2016 ausschlielich auf
den Kernhaushalt entfallen, im Ergebnis geringfligig um rd. ./. 47 T€. Folgende wesentliche Veranderun-
gen einzelner Rickstellungen sind hierfir ausschlaggebend: Rathaus (+ rd. 47 T€), Vitasol (./. rd. 216 T€
Staatsbad (./. rd. 258), Stral’en (+ rd. 431 T€), Sonstige (./. rd. 51 T€).

Fur die Steuerrtickstellungen ergibt sich fir das Berichtsjahr 2016 gegenuber dem Vorjahr eine Verande-
rung von rd. + 408 T€. Mit insgesamt rd. 881 T€ beinhaltet die Steuerrlickstellung im Berichtszeitraum
ausschlieRlich Werte der Wirtschaftsbetriebe GmbH flr Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag.

Die sonstigen Rickstellungen erhdhen sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 1,47 Mio. €. Wesentlich zu
dieser Veranderung tragen die Konsolidierungsunternehmen Stadt (+ rd. 1,58 Mio. €) und Stadtwerke (./.
rd. 108 T€ bei.
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Im Betrachtungszeitraum verringern sich die Verbindlichkeiten um rd. 1 Mio. € auf insgesamt rd.
180 Mio. €. Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014

Verbindlichkeiten aus Krediten
(Investitions- und Liquiditatskredite)

insgesamt (in Euro) 158.353.784,99 163.619.454,76 161.838.185,72
Veranderung zum Vorjahr in Euro -5.265.669,77 1.781.269,04 10.024.475,19
Veranderung zum Vorjahr in % -3,22% 1,10% 6,60%

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, aus Vorgangen, die Kredit-
aufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
und aus sonstigen Verbindlichkeiten

(in Euro) 21.249.774,99 17.023.147,02 23.159.850,16
Verénderung zum Vorjahr in Euro 4.226.627,97 -6.136.703,14 959.149,97
Veréanderung zum Vorjahr in % 24,83% -26,50% 4,32%
Summe Verbindlichkeiten 179.603.559,98 180.642.601,78 184.998.035,88

Veranderung zum Vorjahr in Euro -1.039.041,80 -4.355.434,10 10.983.625,16

Veréanderung zum Vorjahr in % -0,58% -2,35% 6,31%

Wahrend Investitionskredite zur Finanzierung der Gesamtheit der Vermdgensgegenstande (Investitionen,
InvestitionsférderungsmalRnahmen) dienen, sollen die Kassenkredite die dauerhafte Liquiditat absichern.
Gegenulber dem Vorjahr sind diese originaren Kreditverbindlichkeiten aus Investitions- und Liquiditatskre-
diten um rd. 5,3 Mio. € (=./. rd. 3,2 %) zurlick gegangen, im Vorjahr war noch eine Erhéhung von rd. 1,8
Mio. € zu verzeichnen.

Das Ergebnis setzt sich aus der Verringerung der Investitionskredite im Kernhaushalt (./. rd. 551 T€), bei
der Stadtwerke GmbH (./. rd. 4,4 Mio. €) sowie der WBS (./. rd. 267 T€) zusammen. Liquiditatskredite
entfallen ausschliel3lich auf den Kernhaushalt, haben sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert und
sind mit 48 Mio. € bilanziert.

Die Investitionskredite lassen sich fiir das Berichtsjahr 2016 mit den Anteilen der Konsolidierungsunter-
nehmen wie folgt darstellen:

Stadtwerke
21.189.732,47 €
(rd. 19,2%)

AR Y

WBS e
8.075.06468€_/ _—— o o Stadt
(rd. 7,3 %) PPN = 81.088.997,84 €
g (rd. 73,5)

Insgesamt ist zu beachten, dass eine Kreditfinanzierung generell aufgrund des entstehenden Zinsauf-
wandes auch die Ergebnisrechnung und damit das Eigenkapital des Konzerns negativ beeinflusst. Die
Liquiditatskredite sind im Berichtsjahr 2016 gegenuber den beiden vorangegangenen Jahren mit jeweils
48 Mio. € unverandert.
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Das den Schulden gegeniberstehende, erhebliche Gesamtvermdgen kann nicht generell als Schulden-
deckungspotential aufgefasst werden, da es sich im Wesentlichen aus kommunalem Infrastrukturvermé-
gen zusammen setzt, welches nicht uneingeschrankt veraufRert werden kann. Unter Betrachtung der
deutlichen Abnahme der Kreditverbindlichkeiten gegenliber dem Vorjahr mit insgesamt ./. rd. 5,3 Mio. €
sowie der leicht zunehmenden Einwohnerzahl verringern sich die Kreditverbindlichkeiten je Einwohner

geringflgig.

Die Gesamtschuldenlage stellt sich flir 2016 und die Vorjahre wie folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Verbindlichkeiten aus Krediten
insgesamt (in Euro) 158.353.784,99 163.619.454,76 161.838.185,72
davon
- fiir Investitionen (in Euro) 110.353.784,99 115.619.454,76 113.838.185,72
- zu Liquiditatssicherung (in Euro) 48.000.000,00 48.000.000,00 48.000.000,00
Einwohnerzahl Bad Salzuflen * 53.746 53.341 52.277
Kreditverbindlichkeiten je Einwohner in Euro 2.946,34 3.067,42 3.095,78

*) Einwohnerzahl: aktuelle Fortschreibung des Statistischen Landesamtes (IT NRW), ab 2012 unter Bertcksichtigung
des Zensus 2011.
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3.4. Aussagen zur Ertrags- und Aufwandssituation

a) Gesamtertrage

Basis fir die Beurteilung der Ertrags- und Aufwandssituation des Konzerns Stadt Bad Salzuflen ist die
konsolidierte Gesamtergebnisrechnung. Insgesamt sind im Konzern im Jahr 2016 ordentliche Gesamter-
trage in Hohe von rd. 230 Mio. € zu verzeichnen, denen ordentliche Gesamtaufwendungen in Hohe von
rd. 220 Mio. € gegeniiberstehen. Das ordentliche Gesamtergebnis weist damit einen Uberschuss in Hohe
von rd. 9,4 Mio. € aus. Aus dem laufenden Geschéaft werden die ordentlichen Gesamtaufwendungen da-
mit zu rd. 104,25 % gedeckt. Im Vorjahr lag der Deckungsgrad bei rd. 103,59 % und im Jahr 2014 bei
102,69 %. Der positive Trend setzt sich damit weiter fort.

Unter Einbeziehung der Gesamtfinanzertrage und —aufwendungen weist das Gesamtjahresergebnis
schlieRlich einen Uberschuss in Héhe von rd. 5,6 Mio € aus; im Vorjahr belief sich der Uberschuss auf rd.
3,5 Mio. €, so dass auch hier eine Verbesserung zu verzeichnen ist.

Die ordentlichen Gesamtertrage weisen folgende Struktur auf, die sich auf vier Hauptertragsarten stitzt:

Ordentliche Gesamtertrage: 31.12.2016| Anteil in % 31.12.2015| Anteil in %
Steuern und ahnliche Abgaben 69.061.742,56 30,0 65.750.994,58 30,6
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 43.078.518,21 18,7 34.163.545,16 15,9
Sonstige Transferertrage 468.894,14 0,2 408.876,24 0,2
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.602.526,50 10,7 23.806.679,13 11,1
Privatrechtliche Leistungsentgelte 78.747.617,37 34,2 76.533.290,35 35,6
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.785.486,54 1,6 3.650.483,64 1,7
Sonstige ordentliche Ertrage 8.620.334,38 3,7 8.529.337,83 4,0
Aktivierte Eigenleistungen 1.738.924,45 0,8 1.884.545,79 0,9
Bestandsveranderungen 0,00 0,0 0,00 0,0
Summe: 230.104.044,15 100,0 214.727.752,72 100,0

Die wesentlichen Ertrédge zur Finanzierung des vielfaltigen Aufgabenspektrums des Konzerns Stadt Bad
Salzuflen, das sich auf die Daseinsvorsorge einschlieRlich Energieversorgung sowie freiwillige Aufgaben
fur die Blrger und Gaste der Stadt Bad Salzuflen erstreckt, resultieren aus den privatrechtlichen Leis-
tungsentgelten. Diese machen mit rd. 78,7 Mio. € etwa 33,4 % der ordentlichen Gesamtertrage aus. Sie
beinhalten im Wesentlichen die Ertrage der Stadtwerke GmbH aus der Strom-, Gas-, Wasser- und War-
meversorgung .

Die zweite “Saule“ der Ertrdge sind die Steuern und &hnlichen Abgaben mit rd. 69,1 Mio. €, die sich
ausschlieBlich aus Positionen des Kernhaushaltes zusammensetzen. Nennenswert sind hier die Gewer-
besteuer (rd. 28,7 Mio. €, Vorjahr rd. 26,4 Mio. €), der Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatz-
steuer (rd. 23,8 Mio. €, Vorjahr rd. 23 Mio. €) sowie die Ertrage aus den Grundsteuern A und B (rd. 13,4
Mio. €, Vorjahr rd. 13,3 Mio. €).

Des Weiteren sind als wesentliche Ertragsposition die 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte zu nennen,
die mit rd. 24,6 Mio. € einen Anteil von rd. 10,7 % an den Gesamtertragen ausmachen. Hier flie3en
Uberwiegend die Verwaltungs- und Benutzungsgebihren des Kernhaushaltes (rd. 19,4 Mio. €, Vorjahr rd.
18,6 Mio. €), die Kurtaxe (rd. 2 Mio. €) sowie Betrage aus der Aufldsung von Sonderposten der Stadt und
der Stadtwerke GmbH (rd. 3,2 Mio. €) ein.

SchlieBlich sind als Kerneinnahmeposition die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen aufzuzeigen.
Diese belaufen sich im Jahr 2016 auf rd. 43,1 Mio. € (Vorjahr rd. 34,2 Mio. €) und beinhalten fast aus-
schliellich Ertrage des Kernhaushaltes. Wesentlich sind hier die Schlisselzuweisungen (rd. 21,5 Mio. €,
Vorjahr rd. 19,1 Mio. €), Betriebskostenzuweisungen flir Tageseinrichtungen flr Kinder einschl. Ausgleich
Elternbefreiung und U3-Kindpauschalen sowie OGS (rd. 7,2 Mio. €, Vorjahr rd. 6,9 Mio. €), Ertrage aus
der Auflésung von Sonderposten (rd. 3,2 Mio. €, Vorjahr rd. 2,9 Mio. €) sowie sonstige Zuweisungen und
Zuschusse fir laufende Zwecke. Die in diesem Posten ebenfalls enthaltenen Zuweisungen des Landes
fur Asylbewerber nach dem Fliichtlingsaufnahmegesetz (FIUAG) belaufen sich auf rd. 6,1 Mio. € (Vorjahr
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2,2 Mio. €). Neu im Jahr 2016 sind die Hilfen fir unbegleitete minderjahrige Flichtlinge in Hohe von rd.
1,7 Mio. €.

Die aufgezeigten wesentlichen Ertragspositionen verdeutlichen die interne Struktur und zeigen gleichzei-
tig bestehende Abhangigkeiten des Gesamtkonzern von Dritten sowie von der allgemeinen Konjunktur-
lage auf. Zu bericksichtigen ist weiterhin das komplexe und mit Wechselwirkungen behaftete Abrech-
nungs- und Finanzierungsverfahren bei den gemeindlichen Anteilen an der Einkommen- und Umsatz-
steuer sowie den Schlisselzuweisungen (Stichworte z.B. Finanzkraft, Umlagemasse ...) und die gene-
relle Problematik steigender Anforderungen aufgrund zunehmenden Wettbewerbsdrucks und der Netz-
regulierung bei den Energieversorgern.

b) Gesamtaufwendungen
Die Gesamtergebnisrechnung des Konzerns Stadt Bad Salzuflen weist zum 31.12.2016 ordentliche Ge-
samtaufwendungen in Hohe von insgesamt 220.719.802,70 € aus.

Folgende Ubersicht zeigt die Struktur der ordentlichen Gesamtaufwendungen zum 31.12.2016, auch im
Vergleich zum Vorjahreswert 31.12.2015

Ordentliche Gesamtaufwendungen: 31.12.2016| Antei in % 31.12.2015| Antei in %
Personalaufwendungen 40.134.931,48 18,2 37.010.563,66 17,9
Versorgungsaufwendungen 2.611.395,15 1,2 3.705.739,69 1,8
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 86.807.944,07 39,3 84.072.550,42 40,6
Bilanzielle Abschreibungen 20.125.603,78 9,1 19.970.156,10 9,6
Transferaufwendungen 52.775.991,82 23,9 46.912.364,73 22,6
Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.263.936,40 8,3 15.623.151,13 7,5
Summe: 220.719.802,70 100,0] 207.294.525,73 100,0

Mit rd. 86,8 Mio. € (= rd. 39,3 % der Gesamtaufwendungen) setzen sich die Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen als markanteste Aufwandsposition deutlich ab. Enthalten sind hier alle Aufwendungen,
die mit dem kommunalen und betrieblichen Verwaltungs- und Geschaftshandeln wirtschaftlich zusammen
hangen, also im wesentlichen Aufwendungen fir Fertigung, Vertrieb, Waren, Aufwendungen fir die Un-
terhaltung und Bewirtschaftung des Anlagevermdgens sowie die sonstigen Geschaftsaufwendungen.
Zwangslaufig ergeben sich aus dem kommunalspezifisch hohen Anlagevermdégen flir Daseinsvorsorge
und Versorgung entsprechend hohe Aufwendungen fiir die Unterhaltung und Bewirtschaftung desselben.
Auch ist in dieser Position der Aufwand der Stadtwerke GmbH fiir den Fremdbezug von Strom, Gas und
Wasser einbezogen, der im Zusammenhang mit der allgemeinen Preisentwicklung der dazugehdrigen
Rohstoffe zu sehen ist.

Als zweitgréfite Aufwandsposition sind die Transferaufwendungen mit rd. 52,8 Mio. € (= rd. 23,9 % der
Gesamtaufwendungen) zu betrachten, die ausschliellich aus dem Kernhaushalt (Stadt) stammen. Ent-
halten ist hier die Kreisumlage mit rd. 30,6 Mio. € (Vorjahr rd. 30,1 Mio. €), die im Abrechnungsverfahren
nicht beeinflussbar ist und jeweils die Finanzsituation des Kreises Lippe und seiner Stadte und Gemein-
den einbezieht. Des Weiteren sind in den Transferaufwendungen die Sozialtransferaufwendungen mit rd.
12,3 Mio. € (Vorjahr 8,4 Mio. €) enthalten, die im Wesentlichen die Aufwendungen fir Leistungen der
Jugendhilfe in und auerhalb von Einrichtungen sowie die Aufwendungen fur Leistungen nach dem Asyl-
bewerberleistungsgesetz enthalten. Weitere rd. 4,5 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. €) sind als Aufwand fiir Steu-
erbeteiligungen aufzubringen; die Gewerbesteuerumlage und der Aufwand fir die Finanzierungsbeteili-
gung des Fonds Deutsche Einheit ,schmalern” insoweit das stadtische Steueraufkommen.
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3.5. Gesamtfinanzlage

Die Gesamtfinanzlage lasst sich auf der Basis der zum 31.12.2016 fiir den Konzern Stadt Bad Salzuflen
aufgestellten Gesamtkapitalflussrechnung (siehe Anlage 5 des Gesamtanhangs) beurteilen.

Die Kapitalflussrechnung, auch Cashflow-Rechnung, soll die Gesamtbilanz sowie die Gesamtergebnis-
rechnung um Informationen hinsichtlich der Herkunft und Verwendung der liquiden Mittel (Finanzlage)
des Konzerns erganzen.

Ausgangspunkt der Gesamtkapitalflussrechnung ist der Finanzmittelfonds, d.h. das Zahlungsmittelreser-
voir, das dem Konzern zu Beginn des Geschéftsjahres zur Verfugung steht. Diese liquiden Mittel beliefen
sich zum 01.01.2016 auf 18.657 T€.

Aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ergibt sich ein Mittelzufluss von 29.925 T€.

Aus der Investitionstatigkeit ergibt sich ein Mittelabfluss von 18.126 T€.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich ein Mittelabfluss von 5.266 T€.

Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds ergibt insgesamt einen Zufluss von rd.
6.533 T€, so dass sich der Finanzmittelfonds am Ende der Periode auf 25.190T€ belauft.

3.6. Zusammenfassende Analyse

Im Ergebnis weist der Gesamtabschluss des Konzerns Stadt Bad Salzuflen ein positives Jahresergebnis
in Héhe von rd. 5,6 Mio. € (Vorjahrestiberschuss rd. 3,5 Mio. €) aus, welches das Gesamteigenkapital
zum 31.12.2016 deutlich um rd. 5,4 Mio. € auf rd. 91 Mio. € erh6ht. Wahrend bis einschliel3lich 2013
jeweils Fehlbetragsquoten auszuweisen waren, die zeigten, inwieweit das Gesamteingenkapital durch
den jeweiligen Jahresfehlbetrag beansprucht wurde (rd. 17 % fur das Jahr 2013 und rd. 8,7 % fir das
Jahr 2012), setzt sich dieser Trend seit 2014 nicht fort; erstmals 2014 ist aus Konzernsicht eine Eigenka-
pitalerhdhung eingetreten, die sich in den Berichtsjahren 2015 und 2016 fortsetzt. Die Gesamtergebnis-
rechnung 2016 zeigt zudem, dass die Gesamtertrage die Gesamtaufwendungen um rd. 9,4 Mio. € Uber-
steigen (Vorjahr rd. 7,4 Mio. €) und der Konzern insoweit in der Lage ist, den laufenden Aufwand durch
die laufenden Ertrédge zu decken.

Ursachlich sind im Wesentlichen die Struktur und die Ergebnissituation des Kernhaushaltes (Stadt); hier
fuhrten die positiven Jahresergebnisse 2014 in H6he von rd. 4 Mio. € und 2015 in H6he von rd. 3,6 Mio.
€ bereits zu einer Verbesserung des Eigenkapitals im Konzern. Das entsprechende stadtische Jahreser-
gebnis 2016 mit einem Uberschuss von rd. 7,9 Mio. € tragt ebenfalls weiter zu einer Erhéhung des Kon-
zerneigenkapitals bei. Die Stadt befindet sich seit 2009 im Haushaltssicherungskonzept und hat die Um-
setzung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen bis 2014 konsequent fortgesetzt.

Die Bilanzstruktur des Konzerns ist gekennzeichnet durch eine hohe Sachanlagenintensitat (rd. 87,1 %
der Bilanzsumme ist Sachanlagevermdgen); aufgrund der kommunalspezifischen Besonderheiten steht
zumindest das hierin enthaltene Infrastrukturvermégen (Stra3en, Kanale ...) nicht kurzfristig zur Dispo-
sition. Die Investitionsquote (Brutto) betragt im Konzern rd. 110,5 % (Vorjahr rd. 99,9 %) und zeigt, dass
dem Substanzverlust aus Abgangen und Abschreibungen des Anlagevermdgens Investitionen in fast
gleichem Umfang gegenuberstehen. Die Quote hat sich gegenliber dem Vorjahr jedoch leicht verbessert.

Die Eigenkapitalquote des Konzerns Stadt (Anteil des Gesamteigenkapitals an der Gesamtbilanzsumme)
betragt zum 31.12.2016 rd. 17,2 % und hat sich damit gegenliber dem Vorjahr (16,3 %) leicht erhoht.
Gegenulber dem Wert zum 01.01.2010 (27,5 %) hat sich die Quote jedoch deutlich verschlechtert.

Die Kreditverbindlichkeiten des Konzerns fir Investitions- und Liquiditatskredite in Hohe von rd. 158,4
Mio. € Uibersteigen das Gesamteigenkapital um rd. 67,3 Mio. €; insoweit ist wie im Vorjahr keine ausge-
glichene Gesamtbilanzstruktur gegeben. (Im Vorjahr tberstiegen die Investition- und Liquiditatskredite in
Hohe von 163,6 Mio. € das Gesamteigenkapital noch um rd. 78 Mio. € so dass hier insgesamt eine Ver-
besserung zu verzeichnen ist.)
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3.7. Prognosebericht, Chancen und Risiken des Konzern Stadt Bad Salzuflen

Grundsatzlich werden im Gesamtabschluss des Konzerns Stadt Bad Salzuflen die Abschliisse des Kern-
haushaltes (Stadt) und die Abschliisse der wesentlichen Beteiligungen der Stadt zusammengefiihrt und
nach der Einheitstheorie so abgebildet, als ob es sich um ein einziges Unternehmen handelt. Wie bereits
zur Darstellung der wirtschaftlichen Gesamtlage ausgefiihrt, wird das Konzernergebnis im Wesentlichen
durch den Abschluss des Kernhaushaltes (Stadt) gepragt; da jedoch auch die Ergebnisse der wesentli-
chen Beteiligungen einen mafgeblichen Anteil am Gesamtergebnis haben, ist gerade auch die Entwick-
lung dieser Unternehmen in die Betrachtung der Chancen und Risiken des Konzern einzubeziehen. Da-
bei stehen insbesondere die Gewinnerwartungen der Stadtwerke GmbH und die dauerhaft defizitare Ent-
wicklung der Staatsbad GmbH im Fokus der Betrachtung. Die Entwicklungsprognose sowie die Chancen-
und Risikobewertung fiir den Gesamtabschluss stellt auf die jeweilige Situation der einzelnen vollkonso-
lidierten Unternehmen und deren besondere Lage ab.

3.7.1 Prognose zur zukunftigen wirtschaftlichen Entwicklung
a) Kernhaushalt (Stadt)

Infolge der deutlich angespannten Haushaltslage der Stadt nach der Wirtschafts- und Finanzkrise wurde
2009 die Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) notwendig; die Aufstellung und Fort-
schreibung des HSK gab jahrlich steigende Konsolidierungsbeitrédge vor. Das Berichtsjahr 2014 war das
letzte Jahr der Haushaltskonsolidierung. Um die zukiinftigen Ergebnisse der Haushalte auch mittelfristig
dauerhaft wieder ausgeglichen gestalten zu kénnen, ist eine konsequente Weiterentwicklung des Pro-
zesses als Fortfiihrung der bereits umgesetzten und begonnenen Maflinahmen und eine damit einherge-
hende nachhaltige Haushaltswirtschaft unverzichtbar. Die Ergebnisrechnung weist fir das Jahr 2016 ei-
nen Uberschluss in Héhe von rd. 7,9 Mio. € aus. (Jahresiberschuss 2015 = rd. 3,5 Mio.€, Jahreslber-
schuss 2014 rd. 1,3 Mio. €, Vorjahresdefizite: 2013 =rd. 17,4 Mio. €, 2012 = 6,7 Mio. €, 2011 = 11,7 Mio.
€, 2010 =rd. 16,8 Mio. €).

Die inzwischen vorliegenden Jahresergebnisse des stadtischen Einzelhaushaltes weisen fiir 2017 einen
Uberschuss in Hohe von rd. 764 T€ und fiir 2018 ein Defizit in Héhe von rd. 176 T€ aus. Nach einer
kurzen “Verschnaufpause® von vier Haushaltsjahren mit positiven Jahresergebnissen entsteht ab 2018
wieder ein Defizit.

Die aktuelle Finanzplanung zeigt fur die Haushaltsjahre von 2019 bis 2024 wieder jeweils erhebliche De-
fizite zwischen 1 und 5,2 Mio. € auf. Ab dann wird sich das Eigenkapital weiter verringern. Die dann wieder
dauerhaft fehlende Selbstfinanzierungskraft lasst den Umfang der Liquiditatskredite steigen. Auch die
Aufnahme weiterer Investitionskredite wird unter den eingeplanten Haushaltsausfiihrungen der Folge-
jahre unabdingbar. Steigende Zins- und Tilgungsbetrage sind hier die Folge, weitere Steuererhdhungen
sind vermutlich unumganglich.

b) Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

Das Jahr 2016 konnte die Stadtwerke GmbH trotz der herausfordernden energiewirtschaftlichen Rah-
menbedingungen aufgrund regulatorischer und politscher MaRgaben sowie des steigenden Wettbe-
werbsdrucks mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe von rd. 6.900 T€ (vgl. Vorjahr rd. 5.993 T€)
abschlielen. MaRnahmen zur Effiziensteigerung und Kostensenkung leisteten einen positiven Ergebnis-
beitrag. Auch die zuklnftige Entwicklung der Jahresergebnisse ist weiterhin stark abhangig von der Wei-
terentwicklung der Rahmenbedingungen (Energiewirtschaftsgesetz, Netzregulierung ...), der erwarteten
Steigerung von Bezugs- und Absatzpreisen sowie des Wettbewerbsdrucks (Kundenwechseltendenz) und
schlieBlich auch von den erforderlichen Aufwendungen aufgrund der Vorhaben des Gesetzgebers zum
Klimaschutz. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Gesamtabschlusses 2016 lagen bereits die Jahresergeb-
nisse der Stadtwerke GmbH fiir 2017 mit rd. 6.592 T€ und fur 2018 mit rd. 6.546 T€ vor.
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¢) Staatsbad Salzuflen GmbH

Fir die Staatsbad GmbH fiihren anhaltend schwierige Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen zu
einem nach wie vor defizitdren Ergebnis. Der Ergebnisausgleich 2016 konnte nur durch die Verlustiiber-
nahmen der WBS GmbH in H6he von rd. 2.990 T€ (Vergleichszahl Vorjahr = 3.149 T€) erreicht werden.
Auch fir das Folgejahr ist mit einer ahnlich hohen Verlustiibernahme durch die WBS GmbH zu rechnen.

d) Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH (SMG)

Die Gesellschaft nimmt ausschlieRlich Aktivitaten auf dem Gebiet des Marketings und des Vertriebs wabhr,
die darauf abzielen, den Betrieb des von der Stadtwerke GmbH in der Sparte Stadtbus gefiihrten
Unternehmensbereichs zu unterstiitzen und dessen Geschéaftserfolg zu erhéhen. Zum Vertrieb gehort
auch der rabattierte Weiterverkauf der von der Stadtwerke GmbH erworbenen Fahrkarten; die jahrlichen
Verluste der SMG werden von der WBS Ubernommen. Im Jahr 2016 belief sich die Verlustibernahme
auf rd. 389 T€ (Vergleichszahl Vorjahr = rd. 351 T€); auch fir die Folgejahre ist mit ahnlich hohen Ver-
lusten zu rechnen.

e) Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH (WBS)

Das Ergebnis der Gesellschaft als Holding beruht unmittelbar auf dem ihrer Beteiligungsgesellschaften,
mit denen Ergebnisabfihrungsvertrage bestehen. Die Entwicklungen und Prognosen der fiir die oben
dargestellten Unternehmen gelten insofern auch fiir die Entwicklung der WBS bzw. wirken sich im dorti-
gen Ergebnis entsprechend aus. Im Jahr 2016 entstand bei der WBS erstmals ein Jahresuberschuss (rd.
447 T€) (Vergleichszahl Vorjahre: Jahresfehlbetrag 2015 = rd. 751 T€, Jahresfehlbetrag 2014 = rd. 259
T€). Nach derzeitigem Kenntnisstand ist fur die WBS in den Folgejahren weiterhin mit einem Jahresuber-
schuss zu rechnen (2017 rd. 24 T€, 2018 rd. 390 T€).

3.7.2. Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken des Konzerns Stadt Bad Salzuflen basieren in ihrer Gesamtheit auf den
Chancen und Risiken der in den Gesamtabschluss einbezogenen Unternehmen. Diese sind dort aus-
fuhrlich in den jeweiligen Lageberichten zum Jahresabschluss 2016 der Unternehmen dargestellt. Zur
Vervollstandigung der Gesamtaussage des Gesamtabschlusses und zur abgerundeten, integrierten Dar-
stellung sowie zur Vermeidung eines Informationsverlustes sind die Lageberichte bzw. Ausziige hie-
raus als Anlagen unter Punkt 8. dem Gesamtlagebericht beigefiigt.

4. Kennzahlen zur Gesamtbilanz

Bilanzkennzahlen sind Instrumente der Bilanzanalyse; sie sollen zur Beurteilung der wirtschaftlichen Ge-
samtlage des ,Konzerns Stadt Bad Salzuflen“ beitragen. Sie ermdglichen Uber die aktuelle Beurteilung
fur interne Zwecke (,wo stehen wir jetzt?") hinaus auch Aussagen Uber zukinftige (finanzielle) Entwick-
lungen und zeigen Handlungsspielrdume bzw. Engpasse auf. Auch kénnen die Werte als Basis fir die
Vergleiche mit den Ergebnissen aus den Gesamtabschlissen anderer Kommunen genutzt werden, die
nach und nach in NRW aufgestellt werden. Als Informations- und Steuerungsinstrument beziehen sich
die Bilanzkennzahlen auf die haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation, die Vermdgenslage, die Finanz-
sowie die Ertragslage .

Grundsatzlich orientieren sich die nachfolgend dargestellten Kennzahlen am NKF-Kennzahlenset NRW
(Basis: Runderlass des Innenministers vom 01.10.2008), welches intern fur den Gesamtabschluss um
einige aussagekraftige Kennzahlen erweitert wurde (vgl. auch analoge Darstellung im stadt. Einzelab-
schluss). Vergleichszahlen der Vorjahresgesamtabschlisse des Konzern Stadt Bad Salzuflen sind
ebenso einbezogen wie die entsprechenden Bilanzwerte aus dem Kernhaushalt (Stadt) zum 31.12.2016,
um die Aussagekraft zu untermauern.
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zum NKF- Gesamtabschluss auf den 31.12.2016

(auf der Basis bzw. in Anlehnung an das NKF-Kennzahlenset)

Vergleich:
Bezeichnung / Wert zum - Kernhaus-
Berechnungsformel Erlauterung halt zum
31.12.2016‘ 31.12.2015‘ 31.12.2014 31.12.2016
1. Kennzahlen zur Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation
Die Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die
Aufwandsdeckungsgrad ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage
104,3% 103,6% 102,7% gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht 107,0%
Ordentliche Ertrédge x 100 kann nur durch eine vollstandige Deckung erreicht
Ordentliche Aufwendungen werden.
Die Kennzahl misst den Anteil des Eigenkapitals am
gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der
Passivseite der Bilanz. Die Kennzahl kann ein wichtiger
Eigenkapitalquote 1: Bonitatsindikator sein. Je hoher die Eigenkapitalquote
- liegt, desto unabhéangiger ist der Konzern von der (Mit-
) . 17,1% 16,3% 16,4% )Finanzierung durch Dritte. Eine ausreichende 21,9%
Qggn_kaM Eigenkapitalausstattung verringert die Gefahr von
Bilanzsumme Liquiditatsproblemen und stellt sicher, dass nicht schon
geringe Verluste zu einer bilanziellen Uberschuldung
fuhren. Richt- bzw. Orientierungswerte liegen hier bei 20 -
30 %.
Die Kennzahl misst den Anteil des "wirtschaftlichen
Eigenkapitalguote 2: Eigenkapitals" am gesamten bilanzierten Kapital
(Gesamtkapital) auf der Passivseite der Bilanz. Weil bei
(Eigenkapital + Sonderposten 45,7% 45,9% 45,7% den Gemeinden die Sonderposten mit 50,9%
Zuwendungen / Beitrage) x 100 Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in
Bilanzsumme der Bilanz darstellen, wird die Wertgré3e "Eigenkapital”
um diese "langfristigen” Sonderpositionen erweitert.
Fehlbetragsquote:
Die Fehlbetragsquote gibt an, inwieweit das
( Jahresergebnis x (-100) -6,6% -4,2% -1,6% |Gesamteigenkapital durch den Gesamtfehlbetrag -8,1%
Ausgleichsriicklage + Allgemeine beansprucht wird.
Rucklage
2. Kennzahlen zur Vermégenslage
Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem
Sachanlagenintensitat: Sachanlagevermégen und dem Gesamtvermdgen auf
der Aktivseite der Bilanz her. Eine hohe Sachanlagen-
Sachanlagevermdgen x 100 87,1% 88,1% 88.2% intensitat bedeutet eine hohe langfristige Kapital-bindung 80.2%
Bilanzsumme sowie hohe Fixkosten durch Abschreibung bzw. laufende
Wartungs- und Betriebskosten.
Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem
Infrastrukturvermdgen und dem Gesamtvermégen auf
f K . der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariber,
Infrastrukturguote: ob die Hohe des Infrastrukturvermdgens den
i 28,0% 29,0% 29,5% |wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gemeinde 30,9%
Infrastruk.turvermoqen x 100 entspricht; hohe Werte resultieren insbesondere aus der
Bilanzsumme Daseinsvorsorge. Da das Infrastrukturvermogen auf eine
langerfristige Nutzung angelegt ist, kann die Quote in der
Regel nicht kurzfristig beeinflusst werden.
Abschreibungsintensitat:
Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Stadt
Bilanzielle Abschreibungen auf 9,1% 9,6% 9,7% |durch die Abnutzung des Gesamtanlagevermogens 8,8%
Anlagevermégen x 100 belastet wird.
Ordentliche Aufwendungen
Investitionsquote | (Brutto): Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang
110.5% 99.9% 131,1% dem Substanzverlust durch Abschreibungen und 127,0%
Bruttoinvestitionen x 100 ' ' Vermogensabgéangen neue Investitionen
Abgénge des AV + Abschreibungen AV gegeniiberstehen.
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Kennzahlen zur Gesamtbilanz

zum NKF- Gesamtabschluss auf den 31.12.2016

(auf der Basis bzw. in Anlehnung an das NKF-Kennzahlenset)

. Vergleich:
Bezeichnung / Wert zum . Kernhaus-
Berechnungsformel Erlduterung halt zum

31.12.2016| 31.12.2015 | 31.12.2014 31.12.2016
3. Kennzahlen zur Finanzlage
nlagendeckKkungsqgra . Die Kennzahl gibt an, wie viel Prozent des Gesamt-
Anlagendeckungsgrad 2 i hi gib ie viel d
anlagevermogens langfristig finanziert sind. Bei der
(Eigenkapital + Sonderposten fiir 0 0 o, Berechnung dieser Kennzahl werden dem 0
Zuwendungen /Beitrage + Langfristiges 85,1% 81,5% 76,8% Anlagevermdgen die langfristigen Passivposten 84,6%
Fremdkapital) x 100 Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen und
Anlagevermogen langfristiges Fremdkapital gegeniibergestellt.
Liguiditat 2. Grades Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Uber die
Liquide Mittel + Kurzfristige 102.2% 89 1% 76,5% JKurzfristige Liquiditat* der Gemeinde. Sie zeigt auf, in 73.5%
Forderungen x 100 ' ' welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum
o . ) . L .
Kurzfristige Verbindlichkeiten Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und
g die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden kdnnen.
. KuerrISt.l £ . Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeitsquote: 8.9% 9 1% 10 2% (Restlaufzeit bis zu einem Jahr) belastet wird, kann mit 7 204
1970 170 7% Hilfe der Kennzahl JKurzfristige Verbindlichkeitsquote” e
Kurzfristige Yerbindlichkeiten x 100 beurteilt werden.
Bilanzsumme
Zinslastquote: Die Kennzahl ,Zinslastquote* zeigt auf, welche Belastung
aus Finanzaufwendungen zusétzlich zu den
0 0 0 )
Finanzaufwendungen x 100 2,4% 2,7% 2:9% (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungs- 2,8%
Ordentliche Aufwendungen | Geschaftstatigkeit besteht.
4. Kennzahlen zur Ertragslage
Zuwendungsquote: Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf,
inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen (und
0 0 0 o
Ertrdge aus Zuwendungen x 100 18,7% 15,9% 14,4% allgemeinen Umlagen) und damit von Leistungen Dritter 27,7%
Ordentliche Ertrage abhangig ist.
Personalintensitat: Die ,Personalintensitat* gibt an, welchen Anteil die
Personalaufwendungen (ohne Versorgungsaufwen-
0 0 0 o,
Personalaufwendungen x 100 18,2% 17,9%) 18,2% dungen) an den ordentlichen Gesamtaufwendungen 19.5%
Ordentliche Aufwendungen ausmachen.
Sach- und
Dienstleistungsintensitat: Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat” lasst
erkennen, in welchem Ausmaf sich der "Konzern Stadt
0, 0 0 ’ o
Aufwendungen fiir Sach- und 39,3% 40,6%) 39,9% Bad Salzuflen" fiir die Inanspruchnahme von Leistungen 28,6%
Dienstleistungen x 100 Dritter entschieden hat.
Ordentliche Aufwendungen
Transferaufwandsquote: Die Kennzahl ,Transferaufwandsquote” stellt einen
23,9% 22,6%  22,3% |Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den 36,6%

Transferaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

ordentlichen Gesamtaufwendungen her.
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Kennzahlen zur Gesamtbilanz

zum NKF- Gesamtabschluss auf den 31.12.2016

(auf der Basis bzw. in Anlehnung an das NKF-Kennzahlenset)

. Vergleich:
Bezeichnung / Wert zum Erlauterung Kernhaus-
Berechnungsformel ‘ ‘ halt zum

9 31.12.2016| 31.12.2015| 31.12.2014 31.12.2016
5. Eigene, erganzende Bilanzkennzahlen (liber das NKF-Kennzahlenset hinaus)
Investitionsquote Il (Netto): Eine hohe Investitionsquote l&sst auf Neuinvestitionen
schlieBen, wahrend bei einer geringen Investitionsquote
. . 0, 0, 0, 9
l\éettclf)]mvlestltlonen“Sachansqgn xleO 4,4% 4,3% 4,6% nur Ersatzinvestitionen anzunehmen sind. Ziel: Wert 3,.8%
achanlagevermdgen zu Beginn des méalichst hoch
Haushaltsjahres g
Reinvestitionsauote: Stetige Investitionstétigkeit ist fur die Kommunen mit
g - dem Ziel der Substanzerhaltung von groRer Bedeutung
Nettoi - Sachanl 100 109.4% 106.7% 122.0% fur die Aufgabenerfullung. Die Reinvestitionsquote gibt 122 9%
ettoinvestitionen Sachanlagen x 570 ' ' an, ob die Investitionen im betreffenden Haushaltsjahr '
Jahresabschrelbunqen auf ausreichen, um den Wertverlust durch die
Sachanlagevermégen Abschreibungen am Anlagevermdgen auszugleichen.
Abschreibungsquote:
) Bei einer hohen Abschreibungsquote kann vermutet
Jahhrelsabschrellpunq auf 4,0% 4,0%| 3,7% werden, dass groRere Ersatzinvestitionen erforderlich 3,1%
Sacl?:r(l:lazr; a:ren\]’gg;:(;? I)E(nlc?eodes sind. Ziel: Wert moglichst niedrig.
Vi
Haushaltsjahres
Der Verschuldungsgrad bertcksichtigt das Verhéltnis von
Verschuldungsarad bilanziellem Eigenkapital und Fremdkapital, wobei das
asg ) S . .
—. ) Fremdkapital hier die in der Bilanz ausgewiesenen
(Verhaltnis EK / FK): 50 7% 47 4% 4620 Verbindlichkeiten (Darlehen, Verbindlichkeiten aus 76.1%
) ) 170 70 e70 Lieferungen und Leistungen...) meint. Als goldene 70
Eigenkapital x 100 Finanzierungsregel gilt : ,Nimm nicht mehr Fremdkapital
Fremdkapital auf, als Eigenkapital vorhanden ist".
Ziel: Wert méglichst hoch
Die Fremdkapitalquote zeigt auf, wie viel % der
gesamten Aktiva fremdfinanziert sind; als Fremdkapital
sind hierbei die in der Bilanz ausgewiesenen
Fremdkapitalquote: Verbindlichkeiten (Darlehen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen...) einbezogen. Bei der
0 0 0 0,
Fremdkapital x 100 34,5% 34,5% 35,5% Fremdkapitalquote ist ein niedriger Wert vorteilhaft. Ein 28,8%
Bilanzsumme steigender Wert von Jahr zu Jahr verursacht hthere
Zinsaufwendungen, die erwirtschaftet werden missen.
Zudem steigt die Abhangigkeit von externen
Kapitalgebern bei Unternehmen.
Neben dem Fremdkapital und dem Eigenkapital gibt es
die Bilanzposition der Sonderposten, die im 6ffentlichen
Sonderpostenquote: Bereich haufig einen hohen Stellenwert besitzt. Die
B q - Sonderposten stellen den Anteil an 6ffentlichen
d 29,2% 29,7%| 29,3% |Investitions- und Baukostenzuschiissen, Beitragen oder 29,4%
Son ler osten x 100 weiteren Zuschissen mit Ricklagenanteil dar. Hier
Bilanzsumme besteht der Vorteil darin, dass diese parallel zur
Abschreibung des Anlagevermdgens ertragswirksam
aufgelost werden kénnen.Ziel: Wert moglichst hoch
Hier wird das Eigenkapital ins Verhaltnis zu den
langfristig gebundenen Vermdgenswerten des
Anlagen-
ANagen. ) Anlagevermdgens gesetzt. Es soll der Grad der
Deckungsgrad A: 19 1% 18.0% 18.0% Fristenkongruenz von Investition und Finanzierung 23 5%
) ] 170 J70 J70 ausgedriickt werden. (In die Kennzahl Deckungsgrad A 970
Eigenkapital X 100 kénnten durchaus auch noch die Sonderposten
Anlagevermogen eingearbeitet werden.)
Ziel: Wert méglichst hoch
Anlagen-Deckungsgrad B: Die Kapitalbindungsfristen sollen mindestens so lang
sein, wie die des damit finanzierten Vermdégens. (In die
Eigenkapital und langfristiges 41,2% 37,4% 33,9% Kennzahl Deckungsgrad B kénnten durchaus auch noch 42.3%
Fremdkapital x 100 die Sonderposten eingearbeitet werden.)
Anlagevermogen Ziel: Wert mdglichst hoch
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5. Sonstige Angaben
Wesentliche Vorfalle nach Schluss des Berichtsjahres lagen nicht vor.

6. Angaben zu den Verantwortlichen
(Mitglieder des Verwaltungsvorstandes und des Rates der Stadt Bad Salzuflen)

Nach § 116 Abs. 4 GO NW sind am Schluss des Gesamtlageberichtes fir die Mitglieder des Verwaltungs-
vorstandes und des Rates der Stadt Bad Salzuflen Angaben zum Beruf und zu den Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien, in Organen von verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form sowie zur Mitgliedschaft in Organen sons-
tiger privatrechtlicher Unternehmen aufzuzeigen.

Diese Angaben sind identisch mit den zum Jahresabschluss der Stadt Bad Salzuflen (Kernhaushalt) ver-
offentlichten Anlagen VI. 1.1. —Angaben zum Verwaltungsvorstand- (ab S. 153 des stadtischen Jahres-
abschlusses 2016) und VI. 1.2. —Angaben zu den Ratsmitgliedern- (ab S. 154 des stadtischen Jahresab-
schlusses 2016); sie werden zur Vermeidung einer Informationstberfrachtung und Doppeldarstellung hier
im Lagebericht zum Gesamtabschluss nicht noch einmal abgedruckt.

7. Angaben zum Personalbestand
Folgende Beschaftigtenzahlen der Einzelunternehmen finden sich im Gesamtabschluss wieder:

Stadtbus-
Wirtschafts-| Stadtwerke Marketing
betriebe Bad Bad Bad Staatsbad
Kernhaushalt Salzuflen Salzuflen Salzuflen Salzuflen
Personalbestand 2016 (Stadt) GmbH GmbH GmbH GmbH Summe
Beschaftigte insgesamt 597 "(1) 131 2 95,25 825,25
davon
Geschéftsfiuhrer - "(1) 1 "(1) 1 2
Vollzeitbeschéftigte 270 - 94 - 27,75 391,75
Teilzeitbeschaftigte 187 - 19 2 20,5 228,5
Personen in Freistellungsphase
ATZ 20 - 7 - - 27
befristet Beschéftigte 19 - 4 - 12 35
geringfugig Beschaftigte 25 - - - 33 58
Personalgestellungen
an Dritte 52 - - - - 52
Auszubildende / Praktikanten 22 - 6 - 1 29
Zivildienstleistende (FOJ) 2 - - - - 2

Erlduterungen zum Personalbestand:

Die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH beschéftigt kein eigenes Personal; die Betriebsfiihrung der
WBS erfolgt seit dem Geschaftsjahr 2011 durch die Stadtwerke auf der Grundlage einer Dienstleistungs-
vereinbarung. Der im Geschaftsjahr 2013 bestellte Geschaftsfiihrer der Stadtbus-Marketing B.S. GmbH
(SMG) ist Angestellter der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH. Im Ubrigen sind in der Personalgestellung
durch die Stadt auch die fiir die Parkhauser (in Regie der Stadtwerke GmbH) zustandigen Mitarbeiter
bericksichtigt.
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8. Anlagen

8.1 Auszug aus dem Lagebericht der Stadt Bad Salzuflen zum Jahresabschluss 2016
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Auszug Lagebericht Stadt 2016.docx

P f\.j‘/ Bad Salzuflen

11.3 Chancen und Risiken

Einflussnahmen fur die kiinftige Haushaltswirtschaft ergeben sich insbesondere aus dem po-
litischen und gesamiwirtschaftlichen Umfeld. Die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschafts-
krise schienen bei optimistischer Betrachtungsweise zeitweise iberwunden; inzwischen ist
diese jedoch wieder latent und es sind weitere deutliche Risiken im europaischen Verbund
{und auch bei den starkeren europaischen Volkswirtschaften) vorhanden. Die deutsche Wirt-

schaft scheint sich im Verhaltnis zu den europaischen Nachbarn jedoch als aufierst robust
darzustellen, ' :

Eine entscheidende GroRe fur die stadtischen Finanzen bleibt in diesem Zusammenhang die
Entwicklung der Ertrage aus der Gewerbesteuer. Nach immensen Mehrertragen gegenuber
den Ansatzen in den Jahren 2007 und 2008 ist diese u.a. aufgrund der Finanz- und Wirt-
schaftskrise mit dem Jahr 2009 erheblich eingebrochen. Inwieweit mit einer konjunkturellen
Erholung und wieder mit schon mal vorhandenem relativ hohen Aufkommen gerechnet wer-
den kann, ist nur schwer abzuschatzen. Mit dem Jahr 2016 hat das Gewerbesteueraufkom-
men fast wieder das hohe Niveau erreicht. Unterstutzend fur das Aufkommen wirken hier na-
turlich die vorgenommenen Anhebungen des Gewebesteuerhebesatzes auf das heutige Ni-
veau.

In diesem Zusammenhang und der wirtschaftiichen Gesamtentwicklung liegt auch die Frage,
inwieweit die weltpolitischen Krisenherde {z.B. Ukraine und Russland-Embargo, Naher Osten
und IS, Griechenlandkrise, Brexit) oder auch der politische Wechsel in den USA die Lage der
Gewerbebetriebe auch vor QOrt beeinflussen und/oder beeinflusst haben.

Eine wichtige Position der stadt. Finanzen ist das Aufkommen des Gemeindeanteils an der
Einkommensteuer als zweitgrofter Ertragsposition. Hier zeichnet sich weiterhin eine positi-
ve Entwicklung ab. Steuerrechtsanderungen kdénnten diese Entwicklung jedoch u.U. negativ
beeinflussen. Auch hier bleibt die schon oben aufgefihrte Frage der weltpolitischen Krisen-
herde und fhrer Auswirkungen.

Risiken ergeben sich aus der Entwicklung des Finanzausgleichs und damit auch der
Schlusselzuweisungen. Wie sich die Verteilungsmasse entwickelt, bleibt abzuwarten. Mit den
Ankundigungen des Bundes und des Landes sowie schon angegangenen Entwicklungen
scheint allerdings auch hier insgesamt Optimismus angebracht. Die neueren Ergebnisse des
Zensus werden jedoch fir Bad Salzuflen im Verhaltnis zu anderen Komimunen uber einen
Mehrjahreszeitraum eher zu ricklaufigen Tendenzen fuhren.

Die Finanzsituation des Kreises wird ebenfalls von der kunftigen wirtschaftlichen Entwicklung
gepragt. Fur die Stadt Bad Salzufien und im Kreisverbund muss aber permanent mit mégli-
chen Belastungen durch die Kreisumlage Uber das bisher eingetretene MaRl gerechnet wer-
den. Die Stadt erwartet jedoch, dass der Kreis Lippe selbst deutliche eigene Konsolidie-
rungsbemuhungen anstrengt. Auch hier fuhren die Ergebnisse und Auswirkungen durch den
Zensus auch fir den Kreis eher zu negativen Auswirkungen.

Weitere mégliche Risiken aufgrund der gesellschaftspolitischen Entwicklungen bestehen
hinsichtlich der erhéhten Aufiwvendungen im Bereich der Jugendhilfe, des seit kurzem deut-
lich starker angegangenen Tatigkeitsfeldes der Integration, Migration und sozialen Dienste
oder auch aufgrund der Prognosen zur demographischen Entwicklung mit sich verandernden
Alterstrukturen bei tendenziell zurickgehenden Einwohnerzahlen. Es stellt sich die Entwick-
lung in Bezug zu den U3-Platzen in der Kinderbetreuung und dem gesetzlichen Anspruch als
Problemfeld dar. Ebenso erfordert das gesamte Feld der Tagesbetreuung immer wiederkeh-
renden Bedarf und Notwendigkeiten. Hier wird aber insgesamt erwartet, dass das Konnexi-
tatsprinzip angewendet wird und entsprechende Kostenerstattungen erfolgen. Dasselbe gilt
fir die neu hinzugekommene Fluchtlingsproblematik mit lange nicht gekannten Fluchtlings-
zahlen, die auch in Bad Salzuflen eine Rolie spielen und das Aufgabenspektrum erheblich
erweitern.

Im Bildungsbereich zeichnet sich neben der laufenden umfassenden Sanierung des Schul-
zentrums Lohfeld darauf folgend auch die umfassende Sanierung des Schulzentrum Aspe

ab.
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Auch im Bereich des Brandschutzes und der Feuerwehr zeichnen sich erhebliche finanziel-
le Belastungen zur Erfullung der Versorgungssicherheit im Stadtgebiet ab.,

Ein standiges weiteres Risiko besteht grundsatzlich auch in der Entwicklung von Energie-
und Versorgungskosten u.a.. Nach fortwahrenden deutlichen Steigerungsraten im Ener-
giesektor fuhrte hier die Finanz- und Wirtschaftskrise kurzfristig aufgrund sinkender Nachfra-
ge zu Entlastungen. Spatestens seit der konjunkturellen Erholung und des beschlossenen
Atomausstiegs aufgrund der Katastrophe in Japan mit der Energiewende wird auch hier mit
deutlichen Teuerungsraten zu rechnen sein. Aktuell waren die Steigerungsraten von Jahr zu
Jahr immens. Inzwischen ebben die erheblichen Steigerungsraten ab. Der Olpreis hat sich
binnen kurzer Zeit fast halbiert und auf einem deutlich niedrigeren Niveau eingependelit.

Die Zinsentwicklung stagniert seit geraumer Zeit und befindet sich in Betrachtung der letz-
ten Jahre weiterhin auf einem auRerst geringen Niveau. Auch Minus-Zinsen sind inzwischen
ein wiederkehrendes Szenario. Jedoch besteht grundsatzlich ein permanentes Risiko dahin-
gehend, dass die Europaische Zentralbank die Leitzinsen mit einer konjunkturellen Erholung
wieder deutlich nach oben anpassen kdnnte oder auch der europaische Verbund fur
Deutschland zu héheren Zinsen fiihren kdénnte. Ein anziehendes Zinsniveau bei absehbarem
Fremdfinanzierungsbedarf der Stadt sowohl im Bereich der investitionskredite als auch der
Liquiditatskredite {Kassenkredite) 1asst zwangslaufig steigende Zinslasten erwarten. Demge-
gendber wird versucht durch langere Zinsbindungsfristen dieses Risiko zu minimieren. Eine
deutliche Steigerung der Zinssatze ist aber letztlich derzeit nicht absehbar, da es neben
prosperierenden auch deutlich schwachelnde Volkswirtschaften innerhalb der EU gibt.

Das Beteiligungsportfolio der Stadt stellt ein enormes Risiko fur die Haushaltswirtschaft
dar. Das Ergebnis der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH wird in erheblichem MaRe
von den Ergebnissen der Stadtwerke und des Staatsbades gepragt. Daher werden alle Be-
teiligungsunternehmen in die MaRnahmen der Haushaltskonsolidierung einbezogen. Uner-
lasslichist die Verbesserung des Gesamtergebnisses auf einem stabilen Niveau.
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Lagebericht
der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
fur das Geschaftsjahr 2016

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Versorgungswirtschaft

Die im Energiekonzept der Bundesregierung vorgegebene Grundausrichtung der deut-
schen Energieversorgung hin zur verstarkten Nutzung erneuerbarer Energien bei gleich-
zeitiger Steigerung der Energieeffizienz bestimmt die Marktentwicklung.

Der Priméarenergieverbrauch in Deutschland im Jahr 2016 belief sich auf 456,9 Mio. t
Steinkohleeinheiten (SKE). Im Vergleich zum Vorjahr war das 1,2 % mehr. Hauptursache
fur den verzeichneten Anstieg war die kilhlere Witterung. So bewegte sich die Zahl an
Gradtagen 2016 um 9,4 % tber dem Vorjahresniveau. Im Vergleich zum langjéhrigen Mit-
tel war das Jahr 2016 allerdings etwas warmer. Das Bruttoinlandsprodukt stieg um 1,9 %.
Die Bevolkerung hat leicht auf 82,8 Mio. zugenommen. Der Primarenergieverbrauch pro
Einwohner lag 2016 bei 5,5 t SKE. Die CO;-Emissionen pro Kopf der Bevdlkerung betru-
gen 9,6 t. Im Vergleich zum Jahr 1990 konnten die COx-Emissionen in Deutschland um
24,1 % bzw. 253 Mio. t reduziert werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Primarenergieverbrauch 2016 im Vergleich mit 2015:

Energietréger 2015 2016
Mio. t SKE Mio. t SKE

Mineraldl 153,2 155,5
Erdgas 94,2 103,4
Steinkohle 58,6 55,6
Braunkohle 53,5 51,9
Kernenergie 34,2 31,5
Erneuerbare Energien 56,1 57,6
AuRRenhandelssaldo Strom -6,4 -6,6
Sonstige 8,2 8,0
Insgesamt 451,5 456,9

Die Preise fur Elektrizitat haben sich 2016 auf GroRhandelsebene auf 28,98 €/MWh fur
Grundlaststrom und 32,01 €/MWh flr Spitzenlaststrom reduziert. Dies entsprach einem
Ruckgang von ca. 8,3 % fur Grundlaststrom und ca. 8,7 % fur Spitzenlaststrom. Die Ver-
braucherpreise fur Strom haben sich im Jahresmittel 2016 dennoch Uber alle Abnehmer-
gruppen um 0,8 % erhoht. Dies erklart sich durch den Anstieg der EEG-Umlage, des KWK-
Aufschlags und der staatlich regulierten Netzentgelte. Die Aufschlége bei diesen Preisele-
menten haben den Ruckgang der Beschaffungspreise fur Strom Uberkompensiert. Die
Strompreise der privaten Haushalte nahmen gemafl den Erhebungen des Statistischen
Bundesamts um 1,0 % zu. Gewerbekunden zahlten im Durchschnitt ebenfalls 0,6 % mehr.
Der Preisanstieg fur Sondervertragskunden belief sich im statistischen Mittel auf 0,5 %.
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Die energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen wurden besonders durch die Wettbewerbs-
situation, die Vorhaben zum Klimaschutz und die Marktregulierung beeinflusst. Insbesondere
der ausgepragte Wettbewerb bedeutet stetig steigenden Margenverlust.

Die Versorgungsbranche wird vor immer gro3ere Probleme gestellt, wenn es darum geht, das
Spannungsfeld zwischen Versorgungssicherheit, Renditeerwartung, Umweltschutz und Ver-
braucherfreundlichkeit zu l6sen.

2.1

Wirtschaftliche Entwicklung im Unternehmen

Gesamtbetrachtung

Die Stadtwerke Bad Salzuflen sind mit ihrer Energieversorgungskompetenz unverandert
in den Geschaftsfeldern Strom, Erdgas, Trinkwasser und Warme vertreten und bieten dort
auch erganzend zur Versorgung produktnahe Dienstleistungen an. Die Dienstleistungen
Stadtbus und Parken erweitern die Leistungspalette zur Daseinsvorsorge. Die Wettbe-
werbsintensitét ist durch den Marktdruck im Geschéfts- und Privatkundenbereich weiter
stark gestiegen.

Bei den Strom-Tarifkunden stiegen die Wechsel zu anderen Lieferanten weiter moderat
an. Eine gewisse Skepsis gegentber Billiganbietern wirkt diesem Trend leicht positiv ent-
gegen. Positiv sind weiterhin auch die Kundengewinne in den ehemaligen Netzgebieten
der Westfalen-Weser GmbH, auf dem Stadtgebiet Bad Salzuflens.

Die Wechselbereitschaft betrifft auch den Gassektor. Fir die Gassparte wurden daher
weitere Produkte entwickelt.

Zur Gegensteuerung des zunehmenden Wettbewerbs wurde insbesondere die Produkt-
palette deutlich erweitert. Im Fokus steht die Kommunikation der Mehrwerte. Leistungen
der Stadtwerke, die sich gegeniber den Internetwettbewerbern deutlich abheben, wurden
bewertet und in verschiedene Produktangebote wie zum Beispiel ,Heimatstrom* oder
,FlowerPower" Uberfihrt.

Die Produktmarketing-, Sponsoring- und Vertriebsaktivititen greifen, da die Stadtwerke
Bad Salzuflen nach wie vor im Strom- und Gasbereich eine hohe Kundentreue — auch im
Vergleich zu anderen regionalen Stadtwerken - haben, allerdings sind die Kundenverluste
ebenfalls stetig, wenn auch sehr moderat.

Durch den Riickgang von Insolvenzen konnte in 2016 die Hohe der Zahlungsausfélle ver-
ringert werden.

Im Strom-Sonderkundenbereich bleibt es schwer, die Kunden unter Berlcksichtigung ei-
ner wirtschaftlichen Versorgung zu halten. Weitere Kundenverluste gegeniiber den Vor-
jahren mussten allerdings nicht hingenommen werden. Es ist uns auch gelungen, bereits
Vertrage fur die Folgejahre abzuschlie3en. Bei grof3eren Vertragsabschlissen werden die
Mengen- und Preisrisiken abgesichert.

Auch bei unseren Erdgas-Sonderkunden sind Lieferantenwechsel zu verzeichnen.
Zur Ausweitung unseres Beratungsangebots wurde speziell fir Geschéftskunden ein

MalRnahmenkatalog zur Reduzierung von Energiekosten entwickelt und in das Angebots-
portfolio Ubernommen.
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Im Geschéftsfeld ,Elektromobilitat* verstarken wir unsere Aktivitdten. Wir haben neue La-
desaulen errichtet und begonnen, die Marke STADTBUS, STADTAUTO, STADTRAD
auszupragen. Im Rahmen des Angebots STADTAUTO bieten wir ein Carsharingmodell
auf Elektrofahrzeugbasis an. Mit dem STADTRAD haben wir die Palette unserer im Ver-
leih stehenden Pedelecs erweitert. In 2017 erfolgen weitere Aktivitaten.

In 2016 wurde durch den Gesellschafter ein zukunftsweisender Beschluss zur weiteren
Starkung der Kundenorientierung getroffen. Kinftig sollen alle Kundenprozesse im Erdge-
schoss des Verwaltungsgebaudes barrierefrei abgewickelt werden kénnen. Dazu missen
die Kantine und die Energieberatung in ein neu zu errichtendes Nebengebaude weichen.
Mitte 2017 soll Baubeginn sein.

Im Strombezug wird ein Mix aus Eigenerzeugung und Fremdbezug gewahlt, um zu diver-
sifizieren und eine Unabhangigkeit von traditionellen Lieferbeziehungen aufrechterhalten
zu konnen. Die reine Strombeschaffung als Fremdbezug birgt Risiken einer Abhéngigkeit,
ist aber aktuell gegentiber der Eigenerzeugung kostenseitig nicht zu unterbieten.

In 2011 wurde eine Beteiligung mit einem Anteil von 5 MW an einem Gas- und Dampf-
kraftwerk (GuD-Kraftwerk) beschlossen. Die swb Bremen hat eine 445 MW-Anlage am
Standort Mittelsbiren in Bremen gebaut. Die Stadtwerke Bad Salzuflen haben dazu mit
anderen mehrheitlich kommunalen Stadtwerken die TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs
GmbH & Co. KG gegriindet. Diese Gesellschaft halt insgesamt 72 MW an dem GuD-
Kraftwerk. Mittlerweile ergibt sich durch die Verwerfungen des Strommarkts ein Risiko.
Griinde dafir sind einerseits eine Uberférderung der erneuerbaren Energien und anderer-
seits gesunkene Borsenpreise und daraus folgend ein weitestgehend unwirtschaftlicher
Betrieb konventioneller Kraftwerksanlagen.

Die GuD-Anlage ist Ende 2016 in Betrieb genommen worden. Erfreulicherweise haben
sich direkt im Dezember 2016 alle Betriebsstunden vermarkten lassen. Nach wie vor ist
die Branche gespannt auf den Zeitraum um 2022 ff. Bis dahin werden viele Kraftwerkska-
pazitaten abgebaut, aber nur geringfiigig zugebaut. Fir flexible und moderne Gas- und
Dampfkraftwerke kénnte dann wieder ein interessanter Markt entstehen.

Die Lippe Energie Verwaltungs-GmbH hat als Gesellschafter die Stadtwerke Bad Salzuf-
len, Detmold, Lemgo und den Kreis Lippe und dient dem Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien in Lippe. Nachdem bereits eine Photovoltaikanlage mit einer Leistung von 2.753 kW
auf der Deponie in Dérentrup errichtet wurde, wurde in 2016 eine weitere PV-Anlage auf
der Deponie Hellsiek umgesetzt. Weiterhin wurden 4 Windkraftanlagen auf dem Rafelder
Berg in der Gemeinde Kalletal entwickelt und teilweise auch schon in 2016 errichtet. Die
Fertigstellung erfolgt in 2017. Weitere Standorte zum Bau von Windenergieanlagen in
Lippe werden aktuell gepruft.

Um Kundenverlusten bei Privat- und Gewerbekunden zu begegnen, wurde in Kooperation
mit Nachbar-Stadtwerken die Vertriebsgesellschaft Stadtwerkenergie gegriindet. Diese
Gesellschaft zielt auf die Gewinnung von Stromkunden in der Region aufRerhalb der jewei-
ligen Netzgebiete ab. Im Geschéftsjahr 2016 war die Kundenzahl nur marginal steigend,
auch aufgrund zurlickhaltender Marketing- und Vertriebsaktivitdten und blieb knapp Uber
Vorjahresniveau.

Wesentlicher Investitionspart unseres Unternehmens in jungster Vergangenheit war der
Ausbau der Fernwdrme in der Innenstadt. Die Umsetzung dieses Projekts mit hohem In-
vestitionsvolumen ist ein anspruchsvolles lokales Fernwdrmeprojekt. Die wesentlichen
Bauabschnitte wurden im Jahr 2016 fertiggestellt.
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2.2

Nach Ubernahme der Stromkonzession in den Bad Salzufler Ortsteilen Wusten, Holzhau-
sen und Wilfer durch die Stadtwerke Bad Salzuflen konnte die Aufnahme der operativen
Netzarbeiten positiv und fur den Netzkunden reibungslos vollzogen werden.

Durch die Netzerweiterung in diesen Ortsteilen haben die Stadtwerke zusatzlich etwa 70
Kilometer Mittelspannungsleitungen, ca. 120 Kilometer Niederspannungsleitungen und
etwa 2.200 Hausanschlisse mehr zu bewirtschaften - insgesamt ein Anstieg von rund
20 %.

Zudem sehen wir unternehmensibergreifende Kooperationen mit anderen Stadtwerken
und Marktpartnern als wichtigen Wettbewerbsfaktor. Wir haben mit den Stadtwerken
Lemgo, Detmold und Rinteln die Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG ge-
grindet und haben zum 1. Januar 2015 die Konzessionen fir die Strom- und Erdgasnetze
in den Gemeinden Augustdorf, Doérentrup, Kalletal und Leopoldshdéhe tbernommen.
Durch die Gesellschaftsgriindung und durch den Netzbetrieb kommen wir dem Wunsch
der Gesellschafter nach, Investitionen in der Region zu tatigen, Finanzmittel lokal zu ver-
wenden, Arbeitsplatze zu erhalten und zu schaffen und ambitionierte Klimaschutzziele zu
verfolgen.

Nach dem Gesellschaftsvertrag ist das Unternehmen Stadtwerke so zu fuhren, dass der
offentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Dies erfolgt Uberwiegend durch die Versorgung
der Bevolkerung mit Energie und Trinkwasser, durch produktnahe Dienstleistungen sowie
dem Stadtbus-Angebot und dem Angebot von Parkmdglichkeiten in Parkh&usern und auf
Parkfreiflachen. Die Belange des Umweltschutzes und der Ressourcenschonung werden
durch Einsatz fortschrittlicher Anwendungstechniken mit erganzenden Beratungsangebo-
ten erflllt. Das Potenzial zum Einsatz erneuerbarer Energietrager wird standig geprift und
es werden Handlungsvorschlage abgeleitet.

Entsprechend § 109 Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen wird ein Ertrag fir den stad-
tischen Haushalt erwirtschaftet.

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Die Umsatzerl6se betrugen Uber alle Sparten rund 80.289 T€ und sind nicht mit dem Vor-
jahr vergleichbar, da diese durch die Neudefinition gemafl § 277 Abs. 1 HGB erheblich
ausgeweitet wurden. Bei Anwendung des neuen Umsatzerldsbegriffs nach BilRUG bereits
im Vorjahr hatten sich Umsatzerlése in Hohe von 76.944 T€ ergeben. Eine Anpassung
der Vorjahreswerte wurde nicht vorgenommen.

Es wurde ein Ergebnis vor Gewinnabfihrung von 6.900 T€ (i. V. 5.993 T€) erzielt.

Das Ergebnis der Versorgungstatigkeit war hauptsachlich durch Wettbewerb und Regulie-
rung, Witterung, Konjunktur und Preiseffekte beeinflusst. Die eingeleiteten und weiterge-
fuhrten Malinahmen zur Effizienzsteigerung und Kostensenkung leisteten einen weiteren
positiven Beitrag zum Ergebnis.

Strom

Die Stromsparte lieferte einen positiven Beitrag von rund 2.470 T€ (i. V. 278 T€). Das Vor-

jahresergebnis war vornehmlich durch die Risikovorsorge fur das Gas- und Dampfkraft-
werk negativ beeinflusst.
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Der Rohertrag entwickelte sich um rund 292 T€ positiv. Der Umsatz erhéhte sich um ca.
6,0 % und erreichte rund 35.589 T€ (i. V. 33.574 T€). Mit rund 236.700 MWh (i. V.
234.400 MWh) stieg der Absatz um 1,0 % (Angabe inkl. Durchleitungskunden).

Erdgas

Der Beitrag zum Gesamtergebnis belief sich auf rund 2.234 T€ (i. V. 3.277 T€). Der Roh-
ertrag erhohte sich um 283 T€. Der Umsatz ist um rund 1.192 T€ auf 20.508 T€ (i. V.
19.316 T€) gestiegen. Die Absatzmenge war mit rund 523.000 MWh um rund 7,8 % hoher
als die Vorjahresmenge von 485.100 MWh.

Warme

Die Warmesparte erzielte ein Gesamtergebnis von 168 T€ (i. V. -73 T€). Die Umsatzerl6-
se stiegen auf 9.134 T€ (i. V. 8.806 T€). Die Absatzmenge Warme lag mit 60.200 MWh
um 6,4 % Uber dem Vorjahreswert von 56.600 MWh. Aus den Heizkraftwerken wurden
34,8 Mio. kWh (i. V. 31,3 Mio. kWh) Strom erzeugt und in das Netz eingespeist.

Trinkwasser

Zum Gesamtergebnis hat die Trinkwassersparte mit rund 887 T€ (i. V. 1.379 T€) beige-
tragen. Bei den Umsatzerldsen stellte sich mit 5.826 T€ ein um rund 1,1 % hoherer Wert
ein (i. V. 5.625 T€). Die Absatzmenge von 2.758 Tm3 ist um 4,0 % hoher als im Vorjahr (i.
V. 2.652 Tm3).

Parkhaus- und Parkraumbewirtschaftung (Parken)

Die Sparte Parken weist im Jahr 2016 ein Ergebnis von 162 T€ (i. V. 95 T€) aus.

Stadtbus

Die Sparte Stadtbus verzeichnet ein Ergebnis von 315 T€ (i. V. 230 T€). In 2016 sind im
innerstadtischen Verkehr rund 458.300 (in 2015: 449.300) Fahrkilometer erbracht worden.

In 2016 wurden regional keine weiteren Fahrkilometer angeboten.

Sonstige Aktivitdten

Die Sonstigen Aktivitaten weisen im Jahr 2016 ein Ergebnis von 664 T€ (i.V. 807 T€) aus
Nebengeschéftstatigkeiten aus.

Energie- und Trinkwasserbeschaffung

Die Dynamik in den Strom- und Erdgasmarkten findet sich in den Beschaffungsformen
wieder. Wir beschaffen strukturiert, und mit Unterstitzung einer kompetenten Dienstleis-
tungsgesellschaft nutzen wir die Mdglichkeiten des Portfoliomanagements.

PlanmaRig wurden Trinkwassermengen von der Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft
mbH und dem Wasserbeschaffungsverband Begatal bezogen.
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2.4

2.5

2.6

Investitionen und Finanzierung

Der Kapitalriicklage wurde im Jahr 2016 ein Betrag von 2.578 T€ zugefihrt.

Die Zugange zu den immateriellen Vermdgensgegenstanden und dem Sachanlagever-
maogen beliefen sich auf rund 6.395 T€ (i. V. 6.923 T€) und betrafen Ersatz- und Moderni-
sierungsmaf3nahmen sowie Netzerweiterungen.

Die Abschreibungen betrugen insgesamt 4.167 T€ (i. V. 4.188 T€).

Personal- und Sozialbereich

Im Durchschnitt waren im Jahr 2016 124 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (i. V. 123) be-
schéftigt. Die Gesellschaft ist Mitglied der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
(VBL) in Karlsruhe. Der Umlagesatz betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 6,45 %. Den
genannten Beitrag leistet ausschlieBlich der Arbeitgeber. Der Rickstellung zum Ausgleich
bestehender Unterdeckungen fir zukinftige Versorgungslasten der VBL wurde im Ge-
schéftsjahr 2016 ein Betrag von 2,0 Mio. € zugefihrt.

Durch diverse SchulungsmafRnahmen wird ein sehr hoher Qualifikationsgrad der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sichergestellt.

Darstellung der Lage mit Kennzahlen

Bei einer um 1.942 T€ gestiegenen (i. V. um 2.887 T€ gefallenen) Bilanzsumme liegt die
Eigenkapitalquote bei 36,6 %. Unter der Eliminierung von Ertragszuschiissen betrug sie
39,4 %.

Der Anteil des Sachanlagevermdgens an der Bilanzsumme erhohte sich auf 67,0 % (i. V.
66,1 %).

Unter Ausnutzung des vorhandenen Finanzmittelbestands war die Gesellschaft im abge-
laufenen Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zeitnah zu
erfillen. Mit der Gesellschafterin, Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH, erfolgt eine
Liquiditatsplanung.

2015 2016
Eigenkapitalrendite 21,4 % 225%
Umsatzrendite 8,1 % 8,6 %
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Risikobericht

Fur das Jahr 2016 wurden bei den Stadtwerken Bad Salzuflen keine unternehmensge-
fahrdenden Risiken festgestellt.

Bedeutende Risiken flr die Stadtwerke Bad Salzuflen ergeben sich aus der Anreizregulie-
rung, sich verandernden energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen, der Entwicklung
von Absatzmengen und Bezugspreisen, Beteiligungen und Betriebsfiihrungen sowie der
Marktentwicklung.

Diese Herausforderungen erfordern die Beschéaftigung mit Wachstumsmadglichkeiten, die
ErschlieBung von weiteren Synergiepotenzialen sowie das Entwickeln neuer Geschafts-
felder und Produkte.

3.1 Risikoentwicklungen

Strateqische Risiken

Die strategische Investitions- und Unterhaltungsplanung ist auf eine konstante Entwick-
lung guter Unternehmensergebnisse und auf eine konstante Innenfinanzierung ausge-
richtet. Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ermdglicht den Gremien, den Rah-
men fir Investitionen, Aufwendungen, den Finanzierungsbedarf sowie Eigenkapitalstar-
kungen festzulegen. Verschiedene Instrumente sind auf eine ausgeglichene Finanzstruk-
tur ausgerichtet. Eine permanente Zahlungsfahigkeit wird durch die Liquiditatsplanung
gewabhrleistet. Ein externes Bilanzbonitatsrating weist eine gute Bestandssicherung aus.

Seit 2015 wird die Betriebsfuihrung der Strom- und Erdgasnetze in Leopoldshdhe fir die
Beteiligungsgesellschaft Stadtwerke Lippe-Weser ausgefuhrt.

Die Kooperation birgt Chancen und Risiken. Es konnte bislang noch keine Einigung tber
die zu Ubertragende Erlésobergrenze zwischen dem abgebenden und aufnehmenden
Netzbetreiber erzielt werden. Bei der Bundesnetzagentur wurde eine Aufspaltung der Er-
lI6sobergrenzen gem. 8§ 26 ARegV beantragt. Die Hohe der zu (bertragenden Erlésober-
grenze wird die Ergebnisentwicklung der Beteiligung mit beeinflussen.

Die in der dritten Regulierungsperiode durch die Regulierungsbehérde festgelegte niedri-
gere Eigenkapitalverzinsung wirkt sich negativ aus.

Die Versorgung mit Warme wurde durch die Erweiterung des Wéarmenetzes in der Innen-
stadt weiter ausgebaut. Bei Ausfall von Modulen gewéahrleistet der Zusammenschluss von
Warmeleitungen zusatzlich zu der Versorgung Uber Kessel die Warmeversorgung.

Risiken aus Gesetzen und Verordnungen

Die Novellierung der Anreizregulierung sowie die Reduzierung der Eigenkapitalzinsséatze
fur die 3. Regulierungsperiode wirken sich wesentlich auf die Ergebnisse der Folgejahre
aus. Die Einfuhrung eines jahrlichen Kapitalkostenabgleichs, einhergehend mit dem Ver-
lust des sogenannten ,Sockeleffekts”, flhrt zu einer Ergebnisreduzierung beginnend mit
der dritten Regulierungsperiode im Gasnetz ab 2018 sowie im Stromnetz ab 2019.
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Zum Schutz gegen Bedrohungen der fur einen sicheren Netzbetrieb notwendigen Tele-
kommunikations- und elektronischen Datenverarbeitungssysteme wurde nach 8§ 11 Ab-
satz 1la EnWG ein IT-Sicherheitskatalog seitens der Bundesnetzagentur erstellt. Der IT-
Sicherheitskatalog verpflichtet Strom- und Gasnetzbetreiber zur Umsetzung
IT-sicherheitstechnischer Mindeststandards. Kernforderung ist die Etablierung eines In-
formationssicherheits-Managementsystems (ISMS) gemaR DIN ISO/IEC 27001 sowie
dessen Zertifizierung bis zum 31. Januar 2018. Ein Managementsystem ist installiert. Eine
normenkonforme Risikobewertung ist in 2017 vorgesehen.

Das Gesetz zur Digitalisierung regelt die Pflichten zum Einbau fir die modernen und
kommunikationsfahigen Stromzé&hler und intelligenten Strommesssysteme. Die buchhalte-
risch getrennte Abbildung wurde fristgerecht im System hinterlegt. Die technischen Um-
ristungen stellen eine Herausforderung dar.

Operative Risiken / Marktrisiken

Den Risiken und Chancen aus der Beschaffung wird durch festgelegte Strategien zur Ri-
sikobegrenzung begegnet.

Die Strombeschaffung und das dazugehorige Risikomanagement werden durch die Tria-
nel GmbH unterstitzt. In wochentlichen Berichten des Risikomanagements der Trianel
GmbH wird die Entwicklung dargelegt und die Einhaltung der vorher vereinbarten Strate-
gie Uberwacht. Der Mengenausgleich Uber den so genannten ,offenen® Liefervertrag er-
maoglicht den notwendigen Freiraum in Bezug auf die bendtigte Menge. Die Kombination
aus fest bestellten Mengen zu festen Preisen und dem offenen Liefervertrag birgt immer
eine Chance und ein Risiko zugleich.

Fur die Gaswirtschaftsjahre 2016/2017 bis 2019/2020 wird durch eine Kombination aus
Tranchenmodell und Back2Back-Geschéften beschafft. Die Tranchenbeschaffung soll
marktgerechte Beschaffungspreise fir das Portfolio gewéhrleisten. Zur weiteren Risiko-
begrenzung wurden Beschaffungszeitrdume, Anzahl der Tranchen sowie ein Stopp-Loss-
Aufschlag vereinbart. Fir die Versorgung von Grof3kunden erfolgt die Beschaffung durch
Back2Back-Geschéfte mit verschiedenen Lieferanten nach Ausschreibung.

Im Bereich Warme besteht flir die Belieferung mit Biogas eine Liefervereinbarung tber
insgesamt 30 GWh mit Arcanum Energy und der Agrarenergie Vettweil3. Die Bilanzkreis-
fuhrung wird von Arcanum vorgenommen, um Mengen innerhalb des Pools zwischen
mehreren Abnehmern auszugleichen. Die Steuerung wird in regelméafigen Terminen be-
sprochen und durch monatliche Monitoringberichte untersttzt.

Unsere Servicestarke wurde durch eine noch héhere persénliche und telefonische Er-
reichbarkeit und Reduzierung von Wartezeiten zur Jahresverbrauchsabrechnung weiter
ausgebaut. Mit neuen Energiedienstleistungen unterstiitzen wir unsere Kunden bei der
Modernisierung ihrer Heizungsanlagen oder BHKW-Anlagen. Unsere Dienstleistungen
werden Uber verschiedene Medien in der Offentlichkeit kommuniziert. Weitere Projekte,
Marketingkampagnen, Prasenz auf der Messe ,Haus" sowie die fortgefiihrten Projektwo-
chen unterstitzten den Bekanntheitsgrad und die Kundenbindung.

109 pdf-Kopie



Anlage 1l
Seite 9

Im Privatkundenbereich ist im Strom- und Gasvertrieb ein kontinuierliches Kundenwech-
selverhalten festzustellen. In 2016 konnten insgesamt dennoch auch Kunden im Strom
und Gas hinzugewonnen werden. Im Bereich Warme werden kontinuierlich Kunden hin-
zugewonnen. Hier wirkt sich auch der Ausbau der Warmeversorgung aus. Die Absatz-
mengen fir Erdgas und Warme sind in einem hohen MalRe witterungsabhangig. Die Ab-
gabemenge im Bereich Trinkwasser stieg in 2016 auf 2,76 Mio. m3.

Die Risiken aus Betriebsstérungen werden u.a. durch Investitionen, Instandhaltungsarbei-
ten, externe Wartungen sowie kontinuierliche Lehrgange und Unterweisungen minimiert.
Die Software ,Technischer Betriebsmanager” (TBM) unterstitzt die Optimierung der Netz-
tatigkeiten und die Anforderungen durch die Anreizregulierung. Eine erneute Zertifizierung
»rechnisches Sicherheitsmanagement” (TSM) haben wir in 2016/2017, mit Gultigkeit bis
2021 erhalten. Es erfolgt eine kontinuierliche Uberwachung und Berichterstattung tiber
Storungen.

Zur Reduzierung von Forderungsausfallen bestehen interne Regelungen mit festen Gren-
zen und festgelegten Vorgehensweisen. Hierzu z&hlt auch die externe Bonitatsbewertung
fur Kunden ab einer festgelegten GréRenordnung oder bei Auffélligkeiten. Im Berichtsjahr
bestand kein Risiko fur auRergewdhnlich hohe Forderungsausfélle.

3.2 Gesamtaussage zur Risikosituation

Die gute wirtschaftliche Lage setzte sich auch in 2016 mit einem sehr guten Ergebnis fort.
Durch die Neugestaltung der Anreizregulierung, insbesondere der geringeren Eigenkapi-
talverzinsung, mindern sich ab der dritten Regulierungsperiode bei den Stadtwerken Bad
Salzuflen und der Beteiligung Stadtwerke Lippe Weser die Ergebnisse in den Folgejahren.
Auf Basis der Planzahlen besteht fur die Stadtwerke Bad Salzuflen insgesamt kein Risiko
in den Folgejahren. Die Unternehmensplanung wird durch Planfortschreibungen und Ab-
weichungsanalysen sowie daraus resultierende unterjahrige Optimierungen gestarkt. Die-
ses Steuerungsinstrument tragt zur Risikobegrenzung bei.

AbschlieRende Gesamtaussage

Die Rahmenbedingungen in der Energieversorgung sind insgesamt weiter unsicherer ge-
worden. Fehlende Regelungen fiir gesellschaftspolitisch nicht gewollte Wege des Strom-
markts und eine Unstetigkeit der Gesetzgebung im Hinblick auf eine Amortisierung von
Investitionen fuhren zu erheblichen Risiken. Hierdurch fehlt die betriebswirtschaftlich noti-
ge Investitionssicherheit.

Insbesondere fehlt ein bundesweites Konzept zum wirtschaftlichen Betrieb konventioneller
Kraftwerke im Zusammenspiel mit den erneuerbaren Energien.

Auch die schwankende saisonale Witterung bleibt ein Planungsrisiko in den Sparten Erd-
gas und Warme. Der Wille zum Energiesparen bei Privatkunden wird sich deutlich auswir-
ken.
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5. Voraussichtliche Entwicklung

In 2016 haben sich keine Anhaltspunkte fir Risiken gezeigt, die den Fortbestand des Un-
ternehmens in den Folgejahren gefahrden kénnten.

Die Herausforderung, die traditionellen Geschaftsfelder mit neuen Geschaftsfeldern, inno-
vativen Ldsungen, Kundennédhe und einer hohen Flexibilitdét zu verbinden, wird ange-
nommen und in den nachsten Jahren weiter optimiert und vorangetrieben. Weitere Mog-
lichkeiten zur Hebung von Synergieeffekten innerhalb des Konzerns ,Wirtschaftsbetriebe /
Stadt Bad Salzuflen“ werden gepruft.

Zur Bewaltigung der vielfaltigen wettbewerblichen, regulatorischen und wirtschaftlichen
Anforderungen steht bei den Stadtwerken Bad Salzuflen die Personalentwicklung von
Fuhrungskraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiter an oberster Stelle. So wer-
den wir auch kiinftig neben den ohnehin vorgeschriebenen Unterweisungen zur Arbeitssi-
cherheit viele Fort- und Weiterbildungsmaflinahmen sowie zahlreiche Schulungen und
Workshops durchfiihren.

Wir blicken weiterhin optimistisch in die Zukunft - trotz wachsender Herausforderungen
durch immer neue gesetzliche und regulatorische Vorgaben und einem sich verscharfen-
den Wettbewerb um Endkunden. Fir 2017 erwarten wir ein Ergebnis von rund 5,60 Mio. €
und fiir 2018 auf &hnlichem Niveau.

Bad Salzuflen, den 22. Mai 2017

Volker Stammer
Geschéftsfuhrer
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8.3. Lagebericht der Staatsbad Salzuflen GmbH zum Jahresabschluss 2016
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Lagebericht 2016 der Staatsbad Salzuflen G mbH

1. Unterneh men und wirtschaftliche Rahmenbedingungen
1.1 Geschaftsmodell

Kerngeschéft der Gesellschaft ist die Bereitstellung von Dienstleistungen flr die Bereiche Kur,
Gesundheit, Tourismus und Stadtmarketing der Stadt Bad Salzuflen und die Bewirtschaftung
der dazugehdrigen Infrastruktur. Die Gesundheitsdienstleistungen werden im Staatsbad Vital-
zentrum erbracht.

Zur Infrastruktur gehoren die wesentlichen Gebaude und Anlagen wie Konzerthalle, Wandel-
halle, Kurhaus, Kurtheater, Kurgastzentrum, Gradierwerke, Kurpark, Landschaftsgarten, Heil-
quellen und Solebergwerk (9 Quellen) sowie die Brauchwasserversorgungsanlage mit 8 eige-
nen Brunnen.

Der Personalstamm liegt bei rd. 51 Mitarbeitern (rechnerische Vollzeitkrafte). Anpassungen an
Nachfrageschwankungen werden durch flexible Arbeitszeiten (Zeitkonten) und den Einsatz von
Aushilfen gewahrleistet.

1.2 Rahmenbedingungen

Die Markt- und Rahmenbedingungen fur die gesundheits- und freizeittouristische Marktbearbei-
tung der Staatsbad Salzuflen GmbH haben sich in den letzten Jahren deutlich ver&ndert. Zu-
gleich ist jedoch auf erhebliche Konkurrenzaktivitaten hinzuweisen, die den bestehenden Ver-
drangungswettbewerb zwischen den 350 Heilbadern und Kurorten in Deutschland nochmals
erheblich verscharfen werden. Nicht zuletzt in NRW sind in den kommenden Jahren in vielen
fuhrenden Kurorten erhebliche Investitionstatigkeiten im Hinblick auf die kurdrtliche Infrastruktur
zu erwarten. Diese Investitionen werden nicht zuletzt durch die kirzlich begonnene EU-
Forderperiode beglnstigt. Dies stellt Bad Salzuflen vor die Herausforderung, das Verande-
rungstempo nochmals zu beschleunigen. Der erst in 2014 konsequent eingeleitete Weiterent-
wicklungsprozess ist daher konsequent weiter zu fihren und zu beschleunigen.

Im freizeittouristischen Markt haben sich die Marketing- und Vertriebswege in den letzten zehn
Jahren Uber die technologischen Veranderungen der Digitalisierung vollig neu strukturiert. Hier-
durch funktionieren klassische Distributionswege, wie z. B. die Zimmervermittlung, nahezu nicht
mehr. Die ErschlieBung neuer Vertriebswege erfolgt direkt Uber die Leistungsanbieter selbst.
Die Rolle der Staatsbad GmbH muss sich verdndern: hin zum Veranstalter, Anbieter und Ver-
trieb von Produkten und Leistungen entlang der gesamten touristischen Leistungskette.

Das Tourismusmarketing lauft vorwiegend digitalisiert. Eine optimale Webprasenz unter Einbin-
dung aller sozialen Medien, der Pflege der Informations- und Bewertungsportale sowie die
Durchfiihrung reise- und ausflugsinspirierender viraler Marketingkampagnen ist unerlasslich.
Hierfur werden neue Fahigkeiten erforderlich, die bei der Staatsbad GmbH seit 2014 aufgebaut
werden.

114 pdf-Kopie



Anlage I
Seite 2

Neue Chancen im Tagestourismus werden seit 2014 erschlossen. Bad Salzuflen hat hier ange-
sichts seines enormen Einzugspotenzials in Ausflugsentfernung beste Chancen. Diese kdnnen
allerdings nur genutzt werden, wenn Stadtmarketing, Tourismusmarketing und Gesundheits-
marketing aus einem Guss bearbeitet und entwickelt werden. Der Abstimmungsprozess zwi-
schen Stadtmarketing einerseits und Tourismus- und Gesundheitsmarketing andererseits ge-
staltet sich weiterhin schwierig. Hier wird fur die ndchsten Jahre noch ein deutliches Verbesse-
rungspotential gesehen.

Der Geschaftsreisetourismus (Tagungen, Konferenzen, Seminare, Incentive-Reisen) hat sich in
vielen Destinationen in den letzten Jahren zu einem wesentlichen Wertschépfungsfaktor entwi-
ckelt. Bad Salzuflen hatte in diesem Feld angesichts der vielen Unternehmen in kurzer Entfer-
nung gute Chancen. Seit zwei Jahren hat die Staatsbad GmbH auch in diesem Segment erste
Malnahmen der Marktbearbeitung umgesetzt. Hemmnisse bestehen derzeit darin, dass die
Vermarktung des Kurhauses aktuell nur fiir das Jahr 2017 vorgenommen werden kann, da un-
gewiss ist, wann mit einer eventuellen Sanierung gestartet wird.

Die Rahmenbedingungen im kurorientierten Gesundheitswesen bleiben anhaltend schwierig.
Die Arzte verhalten sich bei der Verordnung von Kuren und physikalischer Therapie nicht zuletzt
aufgrund der engen Vorgaben der Krankenkassen sehr zurtickhaltend. Kostensteigerungen in
allen Bereichen kénnen nicht ann&hernd durch Preissteigerungen bei den Therapieleistungen
kompensiert werden. Gleichzeitig steigen dabei standig die Anforderungen an die Qualitat der
abgegebenen Leistungen. Die Verscharfung des EU-Vergaberechts stellt die Kliniken auch in
Bad Salzuflen vor weitere Herausforderungen. Die EU Vorgaben zum Beihilferecht werden der-
zeit juristisch geprft.

Zunehmend ergeben sich in den letzten Jahren neue Chancen und Perspektiven in anderen
Formen des Gesundheitstourismus, nicht zuletzt durch selbstzahlende Gaste und das betriebli-
che Gesundheitsmanagement. Seit 2015 erfolgt eine systematische Erschliel3ung dieser Chan-
cen seitens der Staatsbad GmbH. Bevor sich die eingeleiteten und noch einzuleitenden Mal3-
nahmen ergebnisseitig auswirken kénnen, ist jedoch eine Reihe von Voraussetzungen vorzu-
bereiten. Wahrend z. B. die Qualifizierung als ,Allergikerfreundliche Kommune* und die Um-
strukturierung des gesundheitstouristischen Marketings bereits weitestgehend umgesetzt sind,
steht die Neustrukturierung des Vitalzentrums noch aus. Insgesamt ist davon auszugehen, dass
der seitens der Geschaéftsleitung eingeleitete Veranderungsprozess mittel- bis langfristig ergeb-
nisverbessernde Wirkungen entfalten wird.
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1.3 Perspektiven

Um die angesprochenen Marktchancen zu nutzen, setzt die Staatsbad Salzuflen GmbH ver-
schiedene Prozesse in Gang. Insgesamt wurden funf Handlungsfelder definiert:

¢ Handlungsfeld 1 ,Innere Organisation der Staatsbad GmbH": Die interne Aufbau- und
Ablauforganisation und die Fuhrungsprozesse werden weiter gestrafft. Verschiedene
Umgliederungen und Erweiterungen des Stellenplans der Staatsbad GmbH wurden vor-
genommen. Um ein qualifiziertes, motiviertes und leistungsfahiges Team zu entwickeln,
bedarf es auch in den kommenden Jahren einer weiter verdnderten Unternehmenskultur
und verschiedener Personalentwicklungsmalinahmen.

¢ Handlungsfeld 2 ,Marketing- und Vertriebsstrategie der Staatsbad GmbH": Es gilt, eine
verzahnte Marketing- und Vertriebsplanung in den Bereichen , Tourismus*, ,Gesundheit"
und ,Stadtmarketing” aufzubauen. Hierzu wurden im letzten Jahr verschiedene Schritte
und Sofortmallnahmen eingeleitet. Eine mehrjahrig angelegte strategische Marketing-
planung sowie ein jahrlicher, fir Leistungsanbieter beteiligungsfahiger Marketing- und
Mediaplan wurde umgesetzt. Dessen Umsetzung wird eine deutlich verzahntere Zusam-
menarbeit mit den Leistungsanbietern mit sich bringen. Weiterhin wird im Bereich Mar-
keting an neuen Produktentwicklungen und dem Ausbau von Vertriebskooperationen
gearbeitet.

o Handlungsfeld 3 ,Gesamtstadtische Gesundheits- und Tourismuskonzeption 2021*: Um
ein langfristiges inhaltliches Gesamtkonzept fur die touristische Marktbearbeitung auf-
zustellen, wurde in 2015 und 2016 eine gesamtstadtische Tourismuskonzeption erarbei-
tet. In den Entwicklungsprozess wurden Schlisselpersonen und Anspruchsgruppen in-
tensiv eingebunden, so dass sowohl das erforderliche Know-How genutzt als auch die
Mitwirkungsbereitschaft in der Umsetzung abgesichert wurde. In den Sitzungen von Auf-
sichtsrat der Staatsbad Salzuflen GmbH und Rat der Stadt Bad Salzuflen am 01.03.2017
wurde die Gesundheits- und Tourismuskonzeption 2021 als Leitlinien fiir die zukinftige
Entwicklung des Staatsbades beschlossen. Die Verantwortung fur die Projektsteuerung
liegt beim Staatsbad.

o Handlungsfeld 4 ,Weiterentwicklung der Kurimmobilien*

0 Wandelhalle und Kurpark: In 2016 wurde mit der Sanierung der Wandelhalle be-
gonnen, diese soll mit Saisonbeginn 2018 fertig gestellt werden. Die Sanierung
des Kurparks wurde in 2016 gemeinsam von Stadt und Staatsbad weiter ausge-
plant und soll planméaRig im Frihjahr 2017 starten. Da der Kurpark wahrend der
Sanierung vollstandig geschlossen werden muss, wurde als Kompensation fir
die Gaste der an den Landschaftsgarten angrenzende Hortus Vitalis angemietet.
Weiterhin wurde der in 2016 von der Stadt Bad Salzuflen gestellte Férderantrag
zum Thema ,Erlebnisraumkonzept Sole & Kneipp“ seitens der Bezirksregierung
NRW positiv beschieden.
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Dieses Projekt wurde seitens der Staatsbad Salzuflen GmbH angestof3en, entwi-
ckelt und vorangetrieben - der Férderbescheid belauft sich auf 80% der geplan-
ten Investition in Hohe von 2,175 Mio. €. Der Grundansatz ist den Kurpark und
die denkmalgeschiitzte Wandelhalle als wahrnehmbaren Nukleus und Infopunkt
des Erlebnisraumes der Gesundheitsstadt Bad Salzuflen herauszustellen. Dazu
sollen in Kurpark und Wandelhalle ,Informations- und Themenpavillons* aufge-
baut, der Kneipp Bereich des Kurparks als ,,Kneipp-Insel“ ausgebaut und der his-
torische Trinkbrunnenausschank in der Wandelhalle reaktiviert werden.

o Kurhaus: Bis zum 31.3.2015 war das Kurhaus langfristig verpachtet. Eine ge-
plante Gesamtsanierung seitens der Stadt Bad Salzuflen ist bisher nicht erfolgt,
da ein kiinftiges Nutzungskonzept noch nicht verabschiedet wurde. Aufgrund des
zunehmenden Sanierungsstaus einerseits und der zeitlich nicht feststehenden
Investitionsmalinahme auf der anderen Seite ist eine Verpachtung von Teilberei-
chen wie beispielsweise der Gastronomie deutlich erschwert. Gleiches gilt fur die
Durchflihrung von Veranstaltungen und Tagungen durch die Staatsbad Salzuflen
GmbH. Aufgrund der fehlenden Planungssicherheit kbnnen zudem Zusagen fur
langfristig geplante groRere Tagungen nicht gegeben werden. Aufgrund dieser
Rahmenbedingungen wahrend der Ubergangsphase ist eine optimale Nutzung
aus betriebswirtschaftlicher Sicht nicht mdglich.

0 Quellen: Der Staatsbad Salzuflen GmbH wurde aufgrund der Neustrukturierung
jegliche technische Kompetenz genommen. Seitdem bedient sich die Gesell-
schaft fur die Unterhaltungspflicht einem Dienstleistungsvertrag. Der technische
Zustand der Quellen ist derzeit besorgniserregend. Um diesen Zustand zu behe-
ben wird derzeit ein Gesamtkonzept erarbeitet, das zweckmafige MaRnahmen
und deren Auswirkungen aufzeigt. Mit der Umsetzung der MalRnahmen soll noch
in 2017 begonnen werden.

o Das Handlungsfeld ,Weiterentwicklung der Kurimmobilien“ wird seitens der
Staatsbad GmbH als tber die MalRen wichtig eingeschatzt und daher intensiv
begleitet.

Handlungsfeld 5 ,Neuausrichtung Vitalzentrum*: Das Vitalzentrum ist der grof3te Defizit-
trager innerhalb der Staatsbad GmbH. Aufgrund dessen gibt es einen politischen Auftrag
zur Konsolidierung der GmbH und zur nachhaltigen Reduzierung des Betriebsdefizits.
Neben der Reduzierung des Betriebsdefizits soll auch die beihilfe- und vergaberechtli-
che Situation detailliert geprift und bertcksichtigt werden. Das Projekt ,Neuausrichtung
Vitalzentrum* wird von der Beratungsgesellschaft Project M begleitet. In 2016 wurde mit
einer mehrstufigen Vorgehensweise begonnen, in der zunachst eine Betriebsanalyse
auf Basis der Betriebsergebnisse 2014 und 2015 vorgenommen wurde. Im Anschluss
wurde mithilfe von zahlreichen Umbuchungen eine aussagefahige Spartenergebnisrech-
nung erstellt. In der nachsten Stufe wurden die produkt- und heilmittelbezogenen Po-
tenziale herausgearbeitet und im Anschluss erfolgte die Wirtschaftsplanung fur 2017 auf
Basis der bisherigen Erkenntnisse. In 2017 wird das Projekt fortgefihrt, indem vier mog-
liche Modelle detailliert gepruft werden, um eine Entscheidungsgrundlage fir das wei-
tere Vorgehen bei der Neuausrichtung des Vitalzentrums herauszuarbeiten.
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2. Ertragslage

Die Umsatzerldse des Jahres 2016 liegen mit 4.238 T€ um 390 T€ Uber dem Wert des Vorjah-
res. Der Anstieg betrifft mit 181 T€ Umgliederungen aus den sonstigen betrieblichen Ertragen
im Zusammenhang mit der erstmaligen Anwendung der Vorschriften des BilRUG. Hiervon ent-
fallen 150 T€ auf die Aufldsung von Sonderposten fiir Investitionszuschusse. Dariiber hinaus
fuhrte vornehmlich ein im Vergleich zum Vorjahr erhéhtes Gasteaufkommen zu einem Anstieg
der Kurtaxleistungen um 129 T€.

Insgesamt konnte eine Verbesserung des Jahresfehlbetrages vor Verlustausgleich um 158 T€
auf -2.990 T€ erreicht werden. Dieser Verlust wird aufgrund des Ergebnisabfuihrungsvertrages
von der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH ausgeglichen.

Vitalzentrum

Wahrend die Anzahl der ambulanten Badekuren und der ambulante Bereich (Rezepte) leicht
ricklaufig war, konnte die Anzahl abgegebene Tinnitus-Kompaktkuren und BKK-Aktivwochen
wieder gesteigert werden. Insgesamt konnte so im Bereich Badekuren und Rezepte der Umsatz
von 741 T€ im Vorjahr auf 765 T€ in 2016 gesteigert werden.

Im Bereich der Praventionsleistungen konnte der Umsatz nochmals gesteigert werden, von 239
T€ im Vorjahr auf 258 T€ in 2016.

Die sonstigen Erldse gehen nach Einmaleffekten (z.B. Erstattung Sanierungsgeld) in 2015 wie-
der auf die urspriingliche Héhe zuriick und liegen in 2016 bei 122 T€ nach 244 T€ im Vorjahr.

Insgesamt liegt damit der Umsatz im Vitalzentrum mit 1.145 T€ um 79 T€ unter Vorjahr und um
66 T€ unter Plan.

Die Kosten im Vitalzentrum liegen in 2016 bei 1.848 T€ und damit um 77 T€ Uber Vorjahresni-
veau. Dies resultiert vornehmlich aus erh6éhten Beratungsaufwendungen und erhéhtem Instand-
haltungsaufwand.

Insgesamt kommt es in 2016 zu einem Verlust in H6he von 945 T€ im Vergleich zu 783 T€ im
Vorjahr, damit ist das Ergebnis 51 T€ geringer als der Planwert und 162 T€ unter dem Vorjah-
reswert.

Kurbetrieb

Die Kurtaxeinnahmen liegen mit 2.106 T€ um 130 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Die Anzahl
der Tagesbesucher im Kurpark hat sich weiter positiv entwickelt. Die Besucheranzahl des Er-
lebnis Gradierwerks ist im Vergleich zum Vorjahr leicht riicklaufig. Im Jahr 2016 konnte der
Verkauf der ,Lippischen Einwohnerkarte um 6% im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.
Bei leicht riicklaufiger Anzahl der Gaste auf dem Wohnmobilstellplatz stieg die Zahl der Uber-
nachtungen dort in 2016 leicht an.
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3. Finanzlage

Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen momentan nicht. Das Ge-
sellschafterdarlehen als langfristige Verbindlichkeit belauft sich auf 1,5 Mio. € bzw. 13 % der
Bilanzsumme.

4. Vermobgenslage

Das Sachanlagevermégen unter Bericksichtigung planmagiger Abschreibungen beléuft sich
auf 7,4 Mio. € bzw. 61 % der Bilanzsumme.

5. Investitionen

An gréReren Investitionen wurde im Jahr 2016 die Erneuerung der Soleaufbereitung sowie der
Beckenwasseraufbereitung im Vitalzentrum abgeschlossen. In diese bereits im Jahr 2015 be-
gonnene Malinahme wurden 127 T€ im Jahr 2016 investiert.

6. Risikobericht

Bei der Staatsbad Salzuflen GmbH gab es im Jahr 2016 noch kein Risikomanagementsystem.
Ein solches System soll innerhalb des Jahres 2017 eingefiihrt werden.

7. Prognosebericht (Ausblick)

Die Baumalinahmen im Bereich Parkstral3e, Landschaftspark und Kurpark werden zu einer Be-
lastung des Kurbetriebes in 2017 fihren. Nach Fertigstellung in 2018 werden diese Bereiche zu
einer hoheren Aufenthaltsqualitat und deutlichen Attraktivitatssteigerung beitragen.

Die Staatsbad Salzuflen GmbH hat zum Ziel in den kommenden Jahren wieder zu den fihren-
den Heilbadern aufzuschlieRen. Dieses Ziel soll durch eine deutliche Veranderung gegeniber
der bisherigen Vorgehensweise der Marktbearbeitung erreicht werden. Die Weiterentwicklung
der Destination Bad Salzuflen soll auf Grundlage klar definierter Ziele, Strategien, Geschaftsfel-
der und Malinahmenpléane umgesetzt und die Staatsbad Salzuflen GmbH auf Basis klarer Ziel-
vorgaben gefuhrt werden. Die Auszeichnungen mit dem IHK-Tourismuspreis Teutoburger Wald
und dem 2. Platz in der Kategorie Innovation des Sparkassen Tourismuspreises Westfalen-
Lippe fir das Projekt ,Allergikerfreundliche Kommune* unterstreicht die Qualitat dieser Entwick-
lung. Die erforderliche Ziel-, Kunden- und Vertriebsorientierung soll systematisch in die Unter-
nehmenskultur und —praxis integriert werden. Die Neuausrichtung soll durch einen Mix kurz-,
mittel- und langfristiger Malinahmen erreicht werden.

Bad Salzuflen, 28. April 2017

Stefan Krieger
Geschaéftsfihrer/Kurdirektor
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Anlage Il
Lagebericht der Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen G mbH fir das Geschaftsjahr 2016

Geschaftsverlauf

Der Gesellschaftsvertrag gibt die 6ffentliche Zwecksetzung der Gesellschaft vor. Gegenstand
der Gesellschaft ist danach die Wahrnehmung aller Aktivitdten auf dem Gebiet des Marketings
und des Vertriebs, die darauf abzielen, den Betrieb des Stadtbusses Bad Salzuflen zu unter-
stitzen und dessen Geschaftserfolg zu erhéhen.

So wurden im Jahr 2016 9.010 Monatstickets (i. V. 9.399) verkauft. Der Jahresverkauf ist
somit leicht gesunken. Der Gesamtumsatz inkl. Marketingerlésen konnte auf T€ 3.227 (i. V.
T€ 3.051) erhoht werden. Dieses Ergebnis ergibt sich aus der Tatsache, dass mehr Gasteti-
ckets verkauft werden konnten.

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist durch die Rabattierung der von den Stadtwerken erworbenen
Fahrkarten gepragt. Diese Mdglichkeiten sind nur bei einem kommunalen Unternehmen ge-
geben. Darin kommt die Absicht der Kommune zum Ausdruck, der Bevélkerung rabattierte
Fahrkarten zur Verfugung zu stellen. Auch kinftig wird dem Willen des Rates entsprechend
das OPNV-Ticket in Bad Salzuflen rabattiert.

Die Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH beschéftigt zwei Teilzeitkrafte. Diese erhalten
ihre Vergutung nach dem TV6D.

Darstellung der Lage

Die finanziellen Verpflichtungen kann die Gesellschaft aufgrund des Verlustausgleichs aus
dem bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen
GmbH stets erflllen.

Die in 2016 verkauften Gastetickets beeinflussen den Umsatz positiv. Durch die vertragliche
Regelung mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH erhéhen sich die Einkaufskosten dieser
Tickets. Dieses fuhrt zu einem negativen Gesamtergebnis.

Der aufgrund des Ergebnisabfihrungsvertrags auszugleichende aufgabenbedingte Verlust
von € 388.853,82 (i. V. € 351.205,06) wird von der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
voll ibernommen.

Im Geschaftsjahr 2016 haben sich keine weiteren Besonderheiten ergeben.

Kinftige Entwicklung

Die Anzahl der Géastetickets wird fir das Geschéftsjahr 2017 leicht steigend prognostiziert.
Dies wird sich negativ auf das Geschéaftsergebnis auswirken.

Die Personalkosten werden aufgrund Verrentung einer Teilzeitkraft 2017 erneut sinken.

Zur Starkung der Kundenbindung und Akquirierung neuer Kunden sind weiterhin
Werbeaktionen vorgesehen. Des Weiteren soll das bestehende Ticketangebot erweitert
werden, um den OPNV fir die Birgerinnen und Burger attraktiver zu gestalten.

Bad Salzuflen, 31. Marz 2017

Jorg Moshage
Geschaftsfihrer
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Lagebericht
der

Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
fur das Geschaftsjahr 2016

Darstellung des Geschéftsverlaufs

Die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH (WBS) ist seit der Umstrukturierung im Jahr
2007 Holding fir die beiden 100 %igen Tochtergesellschaften Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH (Stadtwerke) und Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH (SMG) sowie fir die
Staatsbad Salzuflen GmbH (Staatsbad), an der die Stadt direkt 5,1 % der Anteile halt.
Zwischen WBS einerseits sowie Stadtwerke, SMG und Staatsbad andererseits bestehen
seit 2003 bzw. 2008 Ergebnisabfiihrungsvertrage.

Die Betriebsfuhrung der WBS erfolgt seit dem Geschéftsjahr 2011 durch die Stadtwerke
auf der Grundlage einer Dienstleistungsvereinbarung. Die Erbringung kaufmannischer
Dienstleistungen einschlie3lich der Arbeiten zum Jahresabschluss fir das Staatsbad er-
folgt seit 1. Januar 2013 ebenfalls durch die Stadtwerke. Abgerechnet wird tber einen
Dienstleistungsvertrag.

Die wesentlichen Ertrdge und Aufwendungen der Holding werden aus den Ergebnisab-
fuhrungen der Tochtergesellschaften erzielt. Aus der Gewinnabfiihrung der Stadtwerke
von rd. 6,9 Mio. € einerseits und den Verlustibernahmen von der SMG von etwa 0,4 Mio.
€ und dem Staatsbad von rd. 3,0 Mio. € bleibt ein Uberhang der WBS aus den Beteiligun-
gen von 3,5 Mio. €. Der Gewinn der WBS vor Steuern betragt nach Abzug des eigenen
Aufwandes 3,0 Mio. €. Der Verlustausgleich des Staatsbades wird fir das Jahr 2016 steu-
erlich noch nicht anerkannt. Nach Abzug der Ertragsteuern Uber 2,6 Mio. € wird ein Jah-
restiberschuss von 447 T€ ausgewiesen.

Darstellung der Lage

Vermogenslage

Der Anteil der gehaltenen Beteiligungen an der Bilanzsumme betragt 83,1 % (VJ 86,3 %).
Das langfristige Vermdgen ist durch langfristiges Kapital finanziert.

Finanzlage

Die Eigenkapitalquote des Unternehmens liegt bei 68,6 % (VJ 65,3 %).

Auf Basis der Planungen des Liquiditdtsmanagements in der Holding wurden Geldbe-
stande zwischen Einzelunternehmen und Gesellschafterin punktuell optimiert.
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2.3.

Ertragslage

Das Ergebnis vor Steuern ist aufgrund hoherer Ertrage aus der Gewinnabfiihrung der
Stadtwerke Bad Salzuflen sowie geringerer Aufwendungen aus der Verlustiibernahme auf
3.028 T€ gestiegen.

Nach Abzug der Steuern verbleibt ein Jahresliberschuss von 447 T€.

2015 2016

T€ 1€

Betriebsergebnis -126 -117
Finanzergebnis -396 -376
Beteiligungsergebnis 2.494 3.521
Ergebnis vor Steuern 1.972 3.028
Steuern -2.723 -2.581
Jahresfehlbetrag (-) / -tberschuss (+) -751 447

Das negative Finanzergebnis beruht auf Zinszahlungen von 376 T€, die im Wesentlichen
aus einer Kreditverpflichtung von rund 8,1 Mio. € per 31. Dezember 2016 resultieren.

Im Beteiligungsergebnis sind die Aufwendungen und Ertrdge aus den Ergebnisabfiih-
rungsvertragen erfasst. Mit 6.900 T€ (VJ 5.993 T€) konnte der Ertrag aus der Gewinnab-
fuhrung der Stadtwerke gegentiber dem Vorjahresergebnis erneut Ubertroffen werden.

Der von der SMG zu uUbernehmende Verlust belauft sich auf 389 T€ (VJ 351 T€), 20 %
der anfallenden Kosten fiir den Fahrkartenkauf verbleiben bei der SMG. Der nach dem
Ergebnisabfihrungsvertrag seit 2008 zu tibernehmende Fehlbetrag des Staatsbades mit
2.990 T€ (VJ 3.149 T€) hat sich gegeniiber dem Vorjahr geringfligig verbessert.

Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der
kinftigen Entwicklung

Das Ergebnis der Gesellschaft als Holding beruht unmittelbar auf dem ihrer Beteiligungs-
gesellschaften, mit denen Ergebnisabfihrungsvertrage bestehen.

Die herausfordernden energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die Stadtwerke
aufgrund regulatorischer und politischer Maf3gaben sowie steigende Wettbewerbsintensi-
tat sollen durch weitere Malinahmen zur Effizienzsteigerung und Kostensenkung sowie
den Ausbau der Eigenerzeugung von Strom und Warme unter besonderer Beriicksichti-
gung erneuerbarer Energietrager kompensiert werden. Die Entwicklung neuer Geschafts-
felder, wie beispielsweise die Ubernahme neuer Stromkonzessionen in den Ortsteilen
Waisten, Holzhausen und Wilfer sowie in Kooperation gemeinsam mit benachbarten
Stadtwerken in den Gemeinden Augustdorf, Dérentrup, Kalletal und Leopoldshéhe, ge-
staltet sich trotz aller Herausforderungen positiv.

Neben einem durchweg positiven Geschaftsverlauf innerhalb der Stadtwerke, der aus viel-

faltigen zielfihrenden Mafinahmen der jiingeren Vergangenheit resultiert, genannt seien
beispielsweise die optimierte Energiebeschaffung, Personalkostenreduzierung und Kos-
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tensenkungsmafinahmen auch im Parkhaussektor sowie stetige Optimierung der Netzer-
trdge, lasst sich aber auch immer deutlicher erkennen, dass bundespolitische Unklarheit
im Rahmen der Energiewende bei der Eigenerzeugung auch zu Risiken fihrt. Die 6kolo-
gisch und urspriinglich 6konomisch sinnvolle Beteiligung der Stadtwerke an einem Gas-
und Dampfkraftwerk mit einer Leistungsscheibe von 5 MW wird kurzfristig die wirtschaftli-
chen Erwartungen nicht erfillen kénnen. Auch die Kraftwarmekopplung steht immer wie-
der in der politischen Diskussion.

Die Verluste der Sparte Stadtbus der Stadtwerke und der selbststandigen SMG, die im
unmittelbaren Zusammenhang stehen, konnten weiter reduziert werden. Weitere Mal3-
nahmen zur signifikanten Kostensenkung in diesem Bereich sind nicht mehr realistisch.

Laut Geschaftsfiihrung des Staatsbades werden die Baumaflinahmen im Bereich Park-
stral3e, Landschaftspark und Kurpark zu einer Belastung des Kurbetriebes in 2017 fihren.
Nach Fertigstellung in 2018 sollen diese Bereiche dann zu einer héheren Aufenthaltsqua-
litat und deutlichen Attraktivitatssteigerung beitragen.

Die Staatsbad Salzuflen GmbH hat sich zum Ziel gesetzt, in den kommenden Jahren wie-
der zu den fuhrenden Heilbadern aufzuschlieR3en. Dieses Ziel soll durch eine deutliche
Veranderung gegenlber der bisherigen Vorgehensweise der Marktbearbeitung erreicht
werden. Die Weiterentwicklung der Destination Bad Salzuflen soll auf Grundlage klar de-
finierter Ziele, Strategien, Geschaftsfelder und MalRBnahmenplane umgesetzt werden.

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen sollte weiter eine Minderung des Fehlbetrages
des Staatsbades angestrebt werden. Die beschriebenen Wege der Geschaftsfihrung des
Staatsbades kénnen einen mdglichen Weg zur Reduzierung des Defizites bilden.

Die Arbeiten am Projekt ,steuerlicher Querverbund” haben oberste Prioritat. Das Berichts-
jahr wurde dazu genutzt, umfangreiche Daten aufzubereiten und Berechnungen fir die
Wirksamkeit eines steuerlichen Querverbundes durchzufuhren. In 2017 haben wir die ver-
bindliche Auskunft fur die Sparte ,Kurdértliche Einrichtungen® erhalten. Nach Beschluss im
Aufsichtsrat begannen unverziiglich die Arbeiten zur Errichtung eines BHKWs im Vital-
zentrum. Mit Inbetriebnahme des BHKWs kénnen nunmehr die Gewinne der Stadtwerke
mit den Verlusten des Staatsbades ab 2017 auch steuerlich verrechnet werden. Notwen-
dig dazu sind ein umfangreiches Monitoring und eine entsprechende Sensibilitéat aller Be-
teiligten zur Aufrechterhaltung des umfangreichen Kriterienkataloges. Die verbindliche
Auskunft zum steuerlichen Querverbund der ,Bader” steht noch aus, wird aber ebenfalls
in 2017 seitens des Finanzamtes erwartet.

Fur 2017 wird aufgrund des voraussichtlich erneut guten Stadtwerkeergebnisses, eines
positiv weiterentwickelten Staatsbadergebnisses und vor allem durch die positiven steu-
erlichen Effekte ein verbessertes Gesamtergebnis gegentiber 2016 erwartet.

Bad Salzuflen, 22. Mai 2017

Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH

Volker Stammer
Geschéftsfuhrer
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A.Vorbemerkungen

Rechtliche Grundlagen

Die Stadt Bad Salzuflen erfullt ihre Aufgaben durch ihre verwaltungsmafige Betati-
gung der Stadtverwaltung sowie durch wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche ge-
meindliche Betriebe.

Sie nimmt daher, abhangig von den Zielsetzungen der einzelnen Aufgabenbereiche,
eine Vielzahl ihrer Aufgaben aul3erhalb der Stadtverwaltung in Betrieben mit privat-
oder o6ffentlich-rechtlicher Rechtsform wahr.

Fir die Betriebe hat die Stadt Bad Salzuflen einen Beteiligungsbericht zu erstellen. Er
ist jahrlich fortzuschreiben und dem Gesamtabschluss beizufuigen. Der Beteiligungs-
bericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen und auf geeignete
Weise zu veroffentlichen.

Er erméglicht einen Uberblick Uber die wirtschaftliche Tatigkeit der Gemeinde (§ 117
GO NRW und § 52 GemHVO).

Aufbau des Berichtes

Zu Beginn werden die unmittelbaren und die mittelbaren Beteiligungen der Stadt in
einem Organigramm graphisch dargestellt.

Die Stadt Bad Salzuflen ist in 2016 an neun Gesellschaften unmittelbar beteiligt. Bei
der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH ist sie Alleingesellschafterin, die wiede-
rum bei der Stadtbus-Marketing Gesellschaft mbH und bei der Stadtwerke Bad Sal-
zuflen GmbH zu 100% und bei der Staatsbad Salzuflen GmbH zu 94,9% beteiligt ist
(5,1% unmittelbar durch die Stadt Bad Salzuflen). Die Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH ist wiederum an sechzehn Unternehmen beteiligt.

AnschlieRend werden die Gesellschaften nach Beteiligungen in privatrechtlicher und
offentlich-rechtlicher Rechtsform gegliedert. Bei den privatrechtlichen Rechtsformen
sind hier die GbR, die GmbH und die GmbH & Co0.KG, die e.G. und bei den
offentlichen-rechtlichen Rechtsformen der Zweckverband zu nennen.

Eine weitere Ubersicht teilt die Beteiligungen nach Sparten ein.

In dem umfangreichsten Teil des Beteiligungsberichtes werden die einzelnen Beteili-
gungen ausfuhrlich beschrieben. Dabei werden folgende Punkte aufgefuhrt:

* Grundung/Sitz

» Ziel der Beteiligung/6ffentlicher Zweck

» Organe und deren Zusammensetzung

« Stammkapital, Anteil am Stammkapital

* Produkt im Haushaltsplan

* Personalbestand

» Beteiligungen, wichtige Vertrage

* Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung — Entwicklung Gber 3 Jahre
* Prognose und Kennzahlen bei den bedeutsamen Gesellschaften
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Am Ende des Berichtes werden die Mitgliedschaften in Zweckverbanden und
Mitgliedbeitrage und grélRere Zuschisse an Vereine aufgeflhrt.

Die Angaben in diesem Bericht beruhen auf den Angaben der einzelnen Jahresab-
schliusse der Beteiligungen. Die Angaben sind ohne Gewahr.

Ziele der Beteiligungen

Im Rahmen der Reform des kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen wurde fur
die Stadt Bad Salzuflen ein Leitbild mit Handlungsfeldern entwickelt, aus denen Ziele
abgeleitet wurden.

FiUr einige dieser Ziele hat die Stadt Bad Salzuflen — teilweise bereits im Vorfeld -
stadtische Unternehmen gegrundet oder sich an Unternehmen beteiligt. Die Ziele sind
in der 6ffentlichen Zwecksetzung/dem Gegenstand der Unternehmen verankert.

So haben die Handlungsfelder ,Leben und Wohnen in der Stadt* und ,Planung, Um-
welt, Energie und Verkehr u.a. die Ziele, einen bedarfsgerechten, sicheren sowie
preiswerten Personennahverkehr anzubieten. Diese Ziele verwirklichen die Stadtbus-
Marketing Gesellschaft mbH, OWL Verkehr GmbH und die Kommunale Verkehrsge-
sellschaft Lippe mbH. Die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und deren Tochtergesell-
schaften, flr die Energieversorgung zustandig, beabsichtigen u.a. den Einsatz von
regenerativen Energien zu fordern.

Bei dem Handlungsfeld ,,Handel, Wirtschaft und Arbeit” sollen Stadt und Unternehmen
bei der Beschaftigungsforderung eng zusammen arbeiten. Ein weiteres Ziel ist ein
offensives Standortmarketing, um den Wirtschaftsstandort Bad Salzuflen weiter und
langfristig zu sichern. Diesen Zielen kommen die Netzwerk Lippe gemeinnitzige
Gesellschaft fur Beschaftigungs- und Qualifikationsforderung mbH und die INTER-
KOMM Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe GmbH nach.

Die Bedeutung des Staatsbades ist flr die Zukunftsfahigkeit der Stadt als Kurstadt
(Handlungsziel) hoch. Daher wurde das strategische Ziel entwickelt ,Die Staatsbad
GmbH konzentriert sich auf die Vermarktung und Reprasentation des Kurortes, Tou-
rismus, Gastemanagement und Pravention®, welches sich auch in der offentlichen
Zwecksetzung der Staatsbad Salzuflen GmbH und der VitaSol GmbH widerspiegelt.

Das Handlungsfeld ,Uberértliche Zusammenarbeit* bezieht sich auf die vorgenannten
Handlungsfelder, aber auch auf andere, wie z.B. die Mulleinsparung und Entsorgung.
Hierflr hat die Stad Bad Salzuflen sich an dem Abfallwirtschaftsverband, an der Ab-
fallbeseitigungs-GmbH Lippe und der Gesellschaft fir Abfallentsorgung Lippe GmbH
beteiligt.

Kennzahlen

Bei den bedeutsamen Beteiligungen spiegeln Kennzahlen den Vermogensaufbau, die
Anlagenfinanzierung und die Kapitalausstattung wider.
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Die Kennzahl der Anlagequote bzw. Anlagenintensitat stellt das Verhaltnis zwischen
dem Anlagevermdgen und dem Gesamtvermogen auf der Aktivseite der Bilanz dar
(Vermogensaufbau). Eine hohe Anlagenintensitat bedeutet eine hohe langfristige
Kapitalbindung sowie hohe Fixkosten durch Abschreibungen bzw. laufende Wartungs-
und Betriebskosten.

Anlagevermdgen x 100
Gesamtvermogen (Bilanzsumme)

Der Anlagedeckungsgrad 1 setzt das Anlagevermogen in Beziehung zum Eigenkapital
und bildet damit die horizontale Bilanzstruktur ab (Anlagenfinanzierung). Die Kennzahl
gibt dartiber Auskunft, inwieweit das Anlagevermogen durch das Eigenkapital gedeckt
ist. Ist dieser Wert gréf3er als 100%, besitzt das Unternehmen eine solide Basis.

Eigenkapital x 100
Anlagevermogen

Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten Kapital (Kapi-
talausstattung) auf der Passivseite der Bilanz. Die Kennzahl der Kapitalausstattung
kann ein wichtiger Bonitatsindikator sein. Je hoher die Eigenkapitalquote liegt, desto
unabhangiger ist die Gesellschaft von Dritten. Eine ausreichende Eigenkapitalausstat-
tung verringert die Gefahr von Liquiditatsproblemen und stellt sicher, dass nicht schon
geringe Verluste zu einer bilanziellen Uberschuldung flhren.

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital (Bilanzsumme)

Die Fremdkapitalquote gibt Auskunft Uber den Anteil des Fremdkapitals am
Gesamtkapital eines Unternehmens (Kapitalausstattung). Sie dient dazu, das
Kapitalrisiko zu beurteilen. Das heif3t, dass bei steigendem Fremdkapital auch die
Neuaufnahme von Krediten schwieriger werden kann oder das Risiko der Kiindigung
von Krediten steigt.

Fremdkapital x 100
Gesamtkapital (Bilanzsumme)
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B. Beteiligungen der Stadt Bad Salzuflen
im Uberblick

1. Organigramm - Stand 31. Dezember 2016
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2. Beteiligungsverhaltnisse

a. Beteiligungen in privatrechtlicher Rechtsform

Betriebe ohne fremde Anteilseigner

unmittelbar: 100,0 % Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH

mittelbar: Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
100,0 % Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
100,0 % Stadtbus-Marketing Gesellschaft mbH
94,9 % Staatsbad Salzuflen GmbH
(5,1% werden unmittelbar durch die Stadt gehalten)

Betriebe mit einer gemeindlichen Beteiligung 250% bis <100%

mittelbar: Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
und die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
55,0 % Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH
50,0 % Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR

Betriebe mit einer gemeindlichen Beteiliqung >20% bis <50%

mittelbar: Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
und die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
33,3 % Windgesellschaft Kalletal GmbH & Co.KG
25,0 % Lippe Energie Verwaltungs-GmbH
25,0 % Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH
25,0 % Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-
GmbH
24,0 % Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.KG
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Betriebe mit einer gemeindlichen Beteiliqung >5% bis <20%

unmittelbar: 10,00 %

7,8 %
7,8 %
5,0 %

INTERKOMM - Interkommunales Gewerbegebiet
Ostwestfalen-Lippe GmbH

Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH
Gesellschaft fir Abfallentsorgung Lippe mbH
VitaSol Therme GmbH

mittelbar: Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
und die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

18,2 %
7,1 %
6,9 %
5,7 %
5,9 %
5,3 %

Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co.KG
TOBI Management GmbH

TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co.KG
TOBI Windenergie GmbH & Co.KG

Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & Co.KG
Arbeitsgemeinschaft ostwestfalischer
Versorgungsbetriebe GbR

uber den Abfallwirtschaftsverband Lippe (unmittelbar 12,7%)

81,6%

Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe

entspricht einer mittelbaren stadtischen Beteiligung von 10,4%

Betriebe mit einer gemeindlichen Beteiligung <5%

unmittelbar: 2,0 %

0,3 %

Netzwerk Lippe gemeinnitzige Gesellschaft fir
Beschaftigungs- und Qualifikationsférderung mbH
Wohnbau Lemgo e.G

mittelbar: Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
und die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

1,8 %
0,5 %

OWL Verkehr GmbH
Trianel GmbH

b. Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlicher Rechtsform

unmittelbar: 12, 7%

Abfallwirtschaftsverband Lippe

mittelbar: Uber die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
und die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

45,0%

Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal

c. Einrichtungen in 6ffentlich-rechtlicher Rechtsform

» Sparkassenzweckverband des Kreises Lippe und der Stadte Bad Salzuflen

und Lemgo

« Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Minden-Ravensberg/Lippe
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3. Beteiligungen nach Sparten

Holding & Service fur die Verwaltung
*  Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH

Ver- und Entsorgung

» Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH
Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR
Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal
Windgesellschaft Kalletal GmbH & Co.KG
Lippe Energie Verwaltungs-GmbH
Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH
Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH
Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.KG
Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co.KG
TOBI Management GmbH
TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co.KG
TOBI Windenergie GmbH & Co.KG
Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & Co.KG
Arbeitsgemeinschaft ostwestfalischer Versorgungsbetriebe GbR
Trianel GmbH
Abfallwirtschaftsverband Lippe
Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe
Gesellschaft fur Abfallentsorgung Lippe mbH

Wohnungswesen und Stadtentwicklung
*  Wohnbau Lemgo e.G.
* INTERKOMM - Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe GmbH

Kultur und Freizeit
» Staatsbad Salzuflen GmbH
« VitaSol Therme GmbH

Verkehr
+  Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH
+ Stadtbus-Marketing Gesellschaft mbH
*  OWL Verkehr GmbH

weitere
* Netzwerk Lippe gemeinnitzige Gesellschaft fiir Beschaftigungs- und
Qualifikationsférderung mbH
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C. Beteiligungen im Einzelnen:

1. Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH (WBS)

Beteiligung:
Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentliche Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadt:

Produkt Haushaltsplan:

unmittelbar, 100,0%
19.08.2003, rtickwirkend zum 01.01.2003
Bad Salzuflen

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschafts-
vertrages der Betrieb von Parkhausern und anderen wirtschaft-
lichen Einrichtungen der Stadt Bad Salzuflen, die Versorgung
der Bad Salzufler Bevolkerung mit Energie und Wasser, die
Bereitstellung von Einrichtungen des Personennahverkehrs,
die Forderung des Fremdenverkehrs sowie die Unterstitzung
des Strukturwandels des Gesundheitsstandortes Bad Salzuflen.
Gesellschaftszweck ist aulerdem die Beratung der Stadt Bad
Salzuflen in Angelegenheiten des Beteiligungsmanagements.
Die Gesellschaft halt insbesondere Beteiligungen an der Stadt-
werke Bad Salzuflen GmbH, der Stadtbus-Marketing Bad Sal-
zuflen GmbH sowie der Staatsbad Salzuflen GmbH.

Gesellschafterversammlung
Rat der Stadt Bad Salzuflen

Aufsichtsrat

Ratsmitglied Eduard Boger, Vorsitzender
Ratsmitglied Michael Richter, stellv. Vorsitzender
Ratsmitglied Volker Heuwinkel

Ratsmitglied Sigrid John

Sachkundige Burgerin Stefani Kowalewski, beratend
Ratsmitglied Hans-Joachim Llcking

Ratsmitglied Matthias Obenhaus, beratend
Ratsmitglied Axel Pick

Ratsmitglied Ingo Scheulen

Ratsmitglied Wolfgang Senz, beratend

Erster Beigeordneter Rolf Oberweis

Kammerer Wilfried Schlter

sowie zwei Arbeitnehmervertreter der Gesellschaft

Geschéftsfithrung
Volker Stammer, Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH

1.000.000,00 €
1.000.000,00 €

015400 100 200
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Personal:

Beteiligungen:

Wichtige Vertrage:

Ratsbeschluss:

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal

Staatsbad Salzuflen GmbH, 94,9%
Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH, 100,0%
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 100,0%

Ergebnisabfihrungsvertrdage zwischen der Wirtschaftsbetriebe

Bad Salzuflen GmbH und

+ Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH vom 19.08.2003 zum
01.01.2003

+ Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH vom 19.08.2003
zum 01.01.2003

+ Staatsbad Salzuflen GmbH vom 15.08.2007 zum
01.01.2008, geandert mit Wirkung zum 01.01.2010

Dienstleistungsvertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
vom 07.03.2012 mit Wirkung zum 01.01.2012 (Verwaltungs-,
Sach- und Dienstleistungen)

Mit Ratsbeschluss vom 15.08.2007 verpflichtet sich die Stadt
Bad Salzuflen, die nicht verrechenbaren Verluste der WBS ab
01.01.2008 zu Ubernehmen. Die Verlustibernahme wurde auf
jahrlich 3,5 Mio. Euro begrenzt.
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Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
Andere Anlagen, BGA 0,00 1,00 1,00

Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen
|. Forderungen
1. gegen verbundene Unternehmen
2. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Sonstige Vermogensgegenstande
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

30.413.623,52

2.127.204,26
0,00

0,00
4.056.689,33

0,00

27.835.692,37

1.793.305,34
0,00

0,00
2.637.714,09

0,00

26.258.134,04

5.075.068,88
0,00

0,00
141.136,03

0,00

Bilanzsumme

36.597.517,11

32.266.712,80

31.474.339,95

PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
lll. Gewinnwvortrag
IV. Jahresuberschuss/ - fehlbetrag

B. Ruckstellungen
1. Steuerrlickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. gegenuber Kreditinstituten
2. aus Lieferungen und Leistungen
3. gegenuber Gesellschaftern
4. gegenuber verbundenen Unternehmen
5. sonstige Verbindlichkeiten

1.000.000,00
22.730.808,13
924.456,55
446.838,93

1.729.470,39
32.000,00

8.075.054,68
6.289,38
0,00
1.478.267,33
174.331,72

1.000.000,00
19.902.876,98
924.456,55
-751.083,88

947.358,45
32.000,00

8.341.996,03
829,97

0.00
1.610.277,72
258.000,98

1.000.000,00
18.075.318,65
924.456,66
-258.510,49

1.332.858,15
32.545,07

8.598.115,44
5.707,50
74.651,53
1.535.110,16
154.087,39

Bilanzsumme

36.597.517,11

32.266.712,80

31.474.340,06
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Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 11.940,00 11.940,00 11.940,00
2. sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 974,07
3. sonstige betriebliche Aufwendungen -129.279,97 -137.896,48 -138.688,81
4. Ertrage aus Gewinnabfiihrung 6.900.180,10] 5.993.276,84] 5.835.602,80
5. Ertrage aus anderen Wertpapieren 0,00 0,00 0,00
und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 68,05 251,42 10.896,00
7. Aufwendungen aus Verlustibernahme -3.379.193,93| -3.499.810,47] -4.030.173,71
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -376.266,63 -395.885,32 -399.628,16
9. Ergebnis der gewdhnlichen 3.027.447,62| 1.971.875,99] 1.290.922,19
Geschaftstatigkeit
10. Steuern vom Einkommen und -2.580.608,69| -2.722.959,87] -1.549.432,68
wvom Ertrag
11. Jahresiiberschuss / - fehlbetrag 446.838,93 -751.083,88 -258.510,49
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
Kennzahlen
2016 2015 2014
1. Vermdgensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat 83,10% 86,27% 83,43%
(Anlagevermdgen x 100) : Bilanzsumme
2. Anlagenfinanzierung
- Anlagendeckung | 82,54% 75,72% 75,18%
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermégen
3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote 68,59% 65,32% 62,72%
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital
- Fremdkapitalquote 31,41% 34,68% 37,28%

(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital
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Auszug aus dem Lagebericht der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH fir das
Geschaftsjahr 2016

Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken
der kiinftigen Entwicklung

Das Ergebnis der Gesellschaft als Holding beruht unmittelbar auf dem ihrer Beteiligungsge-
sellschaften, mit denen Ergebnisabfuhrungsvertrage bestehen.

Die herausfordernden energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die Stadtwerke auf-
grund regulatorischer und politischer Malligaben sowie steigende Wettbewerbsintensitat sollen
durch weitere MaRnahmen zur Effizienzsteigerung und Kostensenkung sowie den Ausbau der
Eigenerzeugung von Strom und Warme unter besonderer Berlicksichtigung erneuerbarer
Energietrager kompensiert werden. Die Entwicklung neuer Geschaftsfelder, wie beispiels-
weise die Ubernahme neuer Stromkonzessionen in den Ortsteilen Wisten, Holzhausen und
Wilfer sowie in Kooperation gemeinsam mit benachbarten Stadtwerken in den Gemeinden
Augustdorf, Dérentrup, Kalletal und Leopoldshdhe gestaltet sich trotz aller Herausforderungen
positiv.

Neben einem durchweg positiven Geschéaftsverlauf innerhalb der Stadtwerke, der aus vielfal-
tigen zielfihrenden MalRnahmen der jlingeren Vergangenheit resultiert, genannt seien bei-
spielsweise die optimierte Energiebeschaffung, Personalkostenreduzierung und Kostensen-
kungsmafRnahmen auch im Parkhaussektor sowie stetige Optimierung der Netzertrage, lasst
sich aber auch immer deutlicher erkennen, dass bundespolitische Unklarheit im Rahmen der
Energiewende bei der Eigenerzeugung auch zu Risiken fuhrt. Die urspringlich 6konomisch
und 6kologisch sinnvolle Beteiligung der Stadtwerke an einem Gas- und Dampfkraftwerk mit
einer Leistungsscheibe von 5 MW wird kurzfristig die wirtschaftlichen Erwartungen nicht erfil-
len kdnnen. Auch die Kraftwarmekopplung steht immer wieder in der politischen Diskussion.

Die Verluste der Sparte Stadtbus der Stadtwerke und der selbststandigen SMG, die im un-
mittelbaren Zusammenhang stehen, konnten weiter reduziert werden. Weitere Malhahmen
zur signifikanten Kostensenkung in diesem Bereich sind nicht mehr realistisch.

Laut Geschaftsfiihrung des Staatsbades werden die Baumalinahmen im Bereich Parkstralie,
Landschaftspark und Kurpark zu einer Belastung des Kurbetriebes in 2017 fuhren. Nach
Fertigstellung in 2018 sollen diese Bereiche dann zu einer hdheren Aufenthaltsqualitat und
deutlichen Attraktivitatssteigerung beitragen.

Die Staatsbad Salzuflen GmbH hat sich zum Ziel gesetzt, in den kommenden Jahren wieder
zu den fuhrenden Heilbadern aufzuschlieen. Dieses Ziel soll durch eine deutliche Verande-
rung gegenuber der bisherigen Vorgehensweise der Marktbearbeitung erreicht werden. Die
Weiterentwicklung der Destination Bad Salzuflen soll auf Grundlage klar definierter Ziele,
Strategien, Geschéftsfelder und MalRnahmenplane umgesetzt werden.

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen sollte weiter eine Minderung des Fehlbetrages des
Staatsbades angestrebt werden. Die beschriebenen Wege der Geschéaftsfihrung des
Staatsbades kénnen einen méglichen Weg zur Reduzierung des Defizites bilden.

Die Arbeiten am Projekt ,steuerlicher Querverbund“ haben oberste Prioritdt. Das Berichtsjahr
wurde dazu genutzt, umfangreiche Daten aufzubereiten und Berechnungen fiir die Wirksam-
keit eines steuerlichen Querverbundes durchzufiihren. In 2017 haben wir die verbindliche
Auskunft fur die Sparte ,Kurdrtliche Einrichtungen® erhalten. Nach Beschluss im Aufsichtsrat
begannen unverziglich die Arbeiten zur Errichtung eines BHKWSs im Vitalzentrum. Mit Inbe-
triebnahme des BHKWSs kénnen nunmehr die Gewinne der Stadtwerke mit den Verlusten des
Staatsbades ab 2017 auch steuerlich verrechnet werden. Notwendig dazu sind ein um-
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fangreiches Monitoring und eine entsprechende Sensibilitat aller Beteiligten zur Aufrechter-
haltung des umfangreichen Kriterienkataloges. Die verbindliche Auskunft zum steuerlichen
Querverbund der ,Bader” steht noch aus, wird aber ebenfalls in 2017 seitens des Finanzamtes
erwartet.

Fur 2017 wird aufgrund des voraussichtlich erneut guten Stadtwerkeergebnisses, eines positiv
weiterentwickelten Staatsbadergebnisses und vor allem durch die positiven steuerlichen
Effekte ein verbessertes Gesamtergebnis gegentber 2016 erwartet.
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1.1 Staatsbad Salzuflen GmbH

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil

Produkt Haushaltsplan:

Personal:

Wichtige Vertrage:

unmittelbar, 5,1%
mittelbar Gber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH, 94,9%

19.11.1985

Bad Salzuflen

Kerngeschaft ist der Kurbetrieb und die Unterhaltung der dazu-
gehorigen Infrastruktur sowie das Stadtmarketing in der Ge-

samtstadt Bad Salzuflen

Gesellschafterversammlung
Rat der Stadt Bad Salzuflen

Aufsichtsrat

Ratsmitglied Volker Heuwinkel, Vorsitzender
Ratsmitglied Marion von Canstein, stellv. Vorsitzende
Ratsmitglied Christian Meinardus

Ratsmitglied Regina Perunovic, beratend
Sachkundiger Birger Dr. Eckhard Schreiber-Weber
Ratsmitglied Wolfgang Senz, beratend

Ratsmitglied Detlef Stuke

Ratsmitglied Ralf Wiebusch (bis 27.07.2016)
Ratsmitglied Eduard Boger (ab 28.07.2016)
Ratsmitglied Rotraud Woérheide

Ratsmitglied Matthias Obenhaus, beratend
Fachbereichsleiter Zentrale Dienste Jiirgen Kirchner
Kammerer Wilfried Schlier

sowie 1 Arbeitnehmervertreter und 1 Arbeithehmervertreterin
der Gesellschaft

Geschéftsfihrung
Stefan Krieger

100.000,00 €

94.900,00 € (Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen)
5.100,00 € (Stadt Bad Salzuflen)

015400 100 100

2016 95 Beschatftigte

2015 91 Beschaftigte

2014 87 Beschaftigte

Ergebnisabfliihrungsvertrag mit der Wirtschaftsbetriebe Bad
Salzuflen GmbH vom 14. August 2007 und Ergénzung des Er-
gebnisabflihrungsvertrages vom 29. September 2010
Vereinbarung Uber ein Gesellschafterdarlehen mit der Stadt Bad
Salzuflen vom 23. Dezember 2011 Uber 2.300.000,00 €
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Pachtvertrag mit der Stadt Bad Salzuflen vom 16. November
2007 bezlglich genutzter Grundstiicke, Gebaude und Betriebs-
einrichtungen seitens der Staatsbad Salzuflen GmbH; Teilauf-
hebung des Pachtvertrages vom 30. November 2007 (VitaSol);
letzte Zusatzvereinbarung zum Pachtvertrag vom 28. Februar /
10. Méarz 2014

Dienstleistungsvertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Uber die technische und gebaudewirtschaftliche Betriebsflih-
rung im Rahmen eines Facilitymanagements vom 02./05. De-
zember 2013
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Staatsbad Salzuflen GmbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermadgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 20.909,45 29.789,21 20.953,39
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte 7.245.432,01) 7.117.367,60| 7.442.411,67
und Bauten, einschlie3lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 20.786,52 26.230,86 78.837,30
3. andere Anlagen, BGA 117.806,05 115.624,56 111.062,18
4. GWG 43.276,17 32.933,24 24.098,44
5. geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0,00 318.067,50 12.030,00
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 71.037,34 45.815,24 20.987,86
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 6.172,52 5.785,25 9.844,14
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 539.214,86 426.862,97 411.247,75
2. gegen Gesellschafter 1.098.841,52] 1.269.617,87| 1.290.342,00
3. gegen verbundene Unternehmen 10.890,84 18.507,35 0,00
4. Sonstige Vermogensgegenstande 2.738.176,60| 2.828.057,53| 2.793.817,29
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 261.635,50 109.257,01 110.682,94
C. Rechnungsabgrenzungsposten 54.147,90 27.452,95 36.795,36

Bilanzsumme

12.228.327,28

12.371.369,14

12.363.110,32

PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
lll. JahresUberschuss/ -fehlbetrag
B. Sonderposten fiur Investitionszuschiisse
C. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
D. Verbindlichkeiten
1. gegenlber Kreditinstituten
. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. aus Lieferungen und Leistungen
. gegenuber verbundenen Unternehmen
. gegenuber Gesellschaftern
6. sonstige Verbindlichkeiten
E. Rechnungsabgrenzungsposten

a b~ ONDN

100.000,00
3.123.051,93
0,00
3.068.826,92

0,00
3.276.331,17

0,00

292,93
181.938,04
318.405,50
2.022.140,23
113.090,95
24.249,61

100.000,00
3.123.051,93
0,00
3.218.388,86

0,00
3.274.909,67

0,00

0,00
140.157,06
336.166,62
2.091.048,75
59.172,54
28.473,71

100.000,00
3.123.051,93
0,00
3.367.950,80

0,00
2.994.815,16

0,00

107,72
240.367,97
211.204,62
2.242.366,49
52.324,77
30.920,86

Bilanzsumme

12.228.327,28

12.371.369,14

12.363.110,32
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Staatsbad Salzuflen GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 4.238.357,31] 3.848.544,62| 3.889.727,98
2. sonstige betriebliche Ertrage 675,01 350.575,49 223.505,26
3. Materialaufwand

a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und bezogene Waren -60.127,59 -46.188,54 -55.150,15

b) fir bezogene Leistungen -831.480,26 -42.112,42 -43.300,62
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -1.986.458,10] -1.864.499,69| -1.772.316,02

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen -530.625,56] -500.789,99] -528.266,19

fur Altersversorgung und Unterstitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle -402.900,51] -430.868,07] -433.313,66

Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.152.248,68| -4.178.952,11| -4.776.510,54
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 16,08 88,84 269,40
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -70.823,21 -79.982,78 -86.654,78
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.795.615,51| -2.944.184,65| -3.582.009,32
10. Sonstige Steuern -194.724,60] -204.420,76] -193.519,60
11. Ertrdge aus Verlustibernahme 2.990.340,11] 3.148.605,41] 3.775.528,92
12. Jahrestuberschuss/ - fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Staatsbad Salzuflen GmbH
Kennzahlen

2016 2015 2014

1. Vermogensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat 60,91% 61,76% 62,20%
(Anlagevermdgen x 100) : Bilanzsumme

2. Anlagenfinanzierung
- Anlagendeckung | 43,27% 42,19% 41,92%
(Eigenkapital x 100) : Anlageverméogen

3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 26,36% 26,05% 26,07%
- Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 73,64% 73,95% 73,93%

Auszug aus dem Lagebericht der Staatsbad Salzuflen GmbH fir das Geschéaftsjahr 2016

Prognosebericht (Ausblick)

Die Baumallnahmen im Bereich Parkstra’e, Landschaftspark und Kurpark werden zu einer
Belastung des Kurbetriebes in 2017 fihren. Nach Fertigstellung in 2018 werden diese Berei-
che zu einer hdheren Aufenthaltsqualitat und deutlichen Attraktivitatssteigerung beitragen.

Die Staatsbad Salzuflen GmbH hat zum Ziel, in den kommenden Jahren wieder zu den
fuhrenden Heilbadern aufzuschlief3en. Dieses Ziel soll durch eine deutliche Veranderung
gegenlber der bisherigen Vorgehensweise der Marktbearbeitung erreicht werden. Die
Weiterentwicklung der Destination Bad Salzuflen soll auf Grundlage klar definierter Ziele,
Strategien, Geschaftsfelder und MalRnahmenplane umgesetzt und die Staatsbad Salzuflen
GmbH auf Basis klarer Zielvorgaben gefiihrt werden. Die Auszeichnung mit dem [HK-
Tourismuspreis Teutoburger Wald und dem 2. Platz in der Kategorie Innovation des
Sparkassen Tourismuspreises Westfalen-Lippe fir das Projekt ,Allergikerfreundliche
Kommune* unterstreicht die Qualitat dieser Entwicklung. Die erforderliche Ziel-, Kunden- und
Vertriebsorientierung soll systematisch in die Unternehmenskultur und -praxis integriert
werden. Die Neuausrichtung soll durch einen Mix kurz-, mittel- und langfristiger MaRnahmen
erreicht werden.
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1.2 Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH (SMG)

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Organe:

Stammkapital:
Produkt Haushaltsplan:

Personal:

Wichtige Vertrage

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH,
100,0%

18.08.1994

Bad Salzuflen

Wahrnehmung aller Aktivitaten auf dem Gebiet des Marketings
und des Vertriebs, die darauf abzielen, den Betrieb des Stadt-
busses Bad Salzuflen in Bad Salzuflen zu unterstiitzen und

dessen Geschéaftserfolg zu erhdhen.

Gesellschafterversammliung
Rat der Stadt Bad Salzuflen

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
nimmt die Aufgaben des Aufsichtsrates fur die Stadtbus-
Marketing Bad Salzuflen GmbH wahr.

Geschéftsfuhrung
Jorg Moshage

25.564,59 €
015400 100 200

2016 2 Teilzeitkrafte (ohne den Geschaftsflihrer)
2015 2 Teilzeitkrafte (ohne den Geschaftsflhrer)
2014 2 Teilzeitkrafte (ohne den Geschaftsflihrer)

Ergebnisabfihrungsvertrag vom 19. August 2003 mit der
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH, der mit Wirkung vom
01. Januar 2003 in Kraft getreten ist.

Kostenbeteiligungsvertrag (Marketingzuschuss) mit der Stadt-
werke Bad Salzuflen GmbH als Rechtsnachfolger der Stadt-
verkehrsgesellschaft Bad Salzuflen mbH vom 01. Januar 2002.
Der Vertrag ist auf unbestimmte Dauer geschlossen.

Personalgestellung mit der Stadt Bad Salzuflen vom 21. Oktober
1997.

Vertrag Uber Personalkostenerstattung mit der Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH vom 06. Juli 2009.
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Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen
Andere Anlagen, BGA 0,00 180,80 361,60
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren 1.258,84 1.773,82 2.632,12
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 16.586,30 21.814,00 26.227,40
2. gegen verbundene Unternehmen 602.921,36 542.435,48 435.940,64
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 22.830,79 302.784,25 238.332,90
Bilanzsumme 643.597,29 868.988,35 703.494,66
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59
B. Rickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 4.000,00 4.000,00 4.000,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 10.356,68 10.155,55 10.469,30
2. gegenuber verbundenen Unternehmen 577.692,38 805.840,16 635.984,50
3. sonstige Verbindlichkeiten 2.371,21 2.062,63 2.518,95
D. Rechnungsabgrenzungsposten 23.612,43 21.365,42 24.957,32
Bilanzsumme 643.597,29 868.988,35 703.494,66
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Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 3.227.049,39] 3.051.000,38] 2.716.240,18
2. sonstige betriebliche Ertrage 0,00 5.244 .65 1.088,56
3. Materialaufwand
a) fir Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und -7.805,45 -1.146,60 -4.055,40
bezogene Waren
b) fir bezogene Leistungen -3.524.384,28] -3.290.118,00] -2.859.868,58
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -39.186,53 -54.347,02 -48.688,29
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen -10.830,56 -15.158,10 -13.315,17
fur Altersversorgung und Unterstiitzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -180,80 -180,80 -180,80
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -33.515,59 -46.499,57 -45.865,29
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit r -388.853,82" -351.205,06' -254.644,79
9. Ertrage aus Verlustubernahme 388.853,82 351.205,06 254.644,79
10. Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH
Kennzahlen

2016 2015 2014

1. Vermdgensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat -— 0,02% 0,05%
(Anlagevermdgen x 100) : Bilanzsumme
2. Anlagenfinanzierung
- Anlagendeckung | [ 14.139,71% [ 7.069,85%
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen
3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 3,97% 2,94% 3,63%
- Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 96,03% 97,06% 96,37%

Auszug aus dem Lagebericht der Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH fur das
Jahr 2016

Kinftige Entwicklung

Die Anzahl der Gastetickets wird fiir das Geschaftsjahr 2017 leicht steigend prognostiziert.
Dies wird sich negativ auf das Geschéaftsergebnis auswirken.

Die Personalkosten werden aufgrund Verrentung einer Teilzeitkraft 2017 erneut sinken.
Zur Starkung der Kundenbindung und Akquirierung neuer Kunden sind weiterhin

Werbeaktionen vorgesehen. Des Weiteren soll das bestehende Ticketangebot erweitert
werden, um den OPNYV fir die Burgerinnen und Blrger attraktiver zu gestalten.
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1.3 Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

Beteiligung:
Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:
Produkt Haushaltsplan

Personal:

Beteiligungen:

mittelbar Gber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH, 100,0%
14.06.1972
Bad Salzuflen

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom,
Gas (einschlie3lich Flissiggas), Warme und Wasser, der Betrieb
von Parkhausern und Parkraumbewirtschaftung, der o6ffentliche
Personennahverkehr, die Ausnutzung der regenerativen
Energien sowie dazugehoérige und ahnliche Geschafte ein-
schliefflich Beratung in diesen Angelegenheiten. Die Gesell-
schaftist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch
die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann
sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten, pachten
oder als Gesellschafter aufnehmen.

Gesellschafterversammliung
Rat der Stadt Bad Salzuflen

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
nimmt die Aufgaben des Aufsichtsrates fur die Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH wahr.

Geschéftsfiihrung
Volker Stammer

7.695.000,00 €
015400 100 200

2016 124 Beschéftigte
2015 123 Beschaftigte
2014 123 Beschaftigte

55,0% Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH
50,0% Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR
45,0% Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal
33,3% Windgesellschaft Kalletal GmbH & Co.KG
25,0% Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH
25,0% Lippe Energie Verwaltungs-GmbH
25,0% Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH
24,0% Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.KG
18,2% Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co.KG
7,1% TOBI Management GmbH
6,9% TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co.KG
5,7% TOBI Windenergie GmbH & Co.KG
5,9% Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & Co.KG
5,3% Arbeitsgemeinschaft ostwestfalischer
Versorgungsbetriebe GbR
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Wichtige Vertrage:

1,8% OWL-Verkehr GmbH
0,5% Trianel European Energy Trading GmbH

Ergebnisabflhrungsvertrag zwischen der Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH (Organgesellschaft) und der Wirtschafts-
betriebe Bad Salzuflen GmbH vom 19. August 2003 in der
geanderten Fassung vom 08. Januar 2014 (urspringliche
Laufzeit bis zum 31. Dezember 2007 mit automatischer
Verlangerung jeweils um 1 Jahr)

Konzessionsvertrage mit der Stadt Bad Salzuflen fiir Strom, Gas
und Wasser mit Nachtragen (Laufzeit fir Strom und Gas jeweils
bis zum 31. Dezember 2027, Wasser bis 31. Dezember 2043)

Konzessionsvertrag mit der Stadt Bad Salzuflen hinsichtlich
verschiedener Ortsteile (Laufzeit bis zum 31. Dezember 2033)

Gestattungsvertrag mit der Stadt Bad Salzuflen Gber die Nutzung
offentlicher Verkehrswege zum Bau und Betrieb von Leitungen
fur die Fernwarme (Laufzeit bis zum 31. Dezember 2033)

Rahmenvertrag Stromlieferungsvertrag mit UNIPER ENERGY
Sales GmbH, Disseldorf (Laufzeit unbestimmt)

Rahmenvertrag Stromlieferungsvertrag mit RWE Vertrieb AG,
Dortmund (Laufzeit unbestimmt)

Strom-Netznutzungsvertrag mit Westfalen Weser Netz AG,
Paderborn (Laufzeit unbestimmt)

Strom-Netzanschlussvertrag mit Westfalen Weser Netz AG,
Paderborn (Laufzeit unbestimmt)

Stromlieferungsvertrag zur offenen Versorgung Strom mit der
Trianel GmbH, Aachen (Laufzeit bis 31. Dezember 2017)

Erdgaslieferungsvertrag mit RWE Vertrieb AG, Dortmund
(verlangert fur Back-to-back-Geschafte mit Industriekunden)

Erdgaslieferungsvertrag mit UNIPER ENERGY Sales GmbH,
Dusseldorf (Laufzeit bis 30. September 2020)

Biogasliefervertrag mit der Fa. Vettweil GmbH, Melle, (Laufzeit
bis 30. September 2022)

Dienstleistungsvertrag Netzmanagement, Dienstleistungsver-
trag Bau und Betrieb Netze Strom sowie Dienstleistungsvertrag
Bau und Betrieb Netze Gas jeweils mit der Stadtwerke Lippe-
Weser Service GmbH & Co.KG mit jeweils unbegrenzter Laufzeit
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Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 310.115,04 127.840,66 157.786,20
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grd.sticksgl. Rechte/Bauten
auf fremden Grundstiicken 5.924.073,12] 6.235.507,11] 6.563.670,84
2. technische Anlagen und Maschinen 48.220.844,10]45.674.542,06] 43.438.462,87
3. andere Anlagen, BGA 1.489.563,58| 1.399.244,55] 1.154.311,18
4. geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 433.695,00 713.272,62 473.398,84
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 3.589.178,53] 3.410.318,29] 4.374.580,52
2. Ausleihungen an Beteiligungen 4.294.385,04] 4.281.602,60] 4.382.926,35
3. sonstige Ausleihungen 71.436,28 80.441,59 103.003,89
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 317.165,16 338.029,77 299.718,47
2. geleistete Anzahlungen 144.231,35 262.701,39 176.512,48
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 9.678.253,19] 9.496.306,43| 10.682.522,86
2. gegen verbundene Unternehmen 890.903,40] 1.137.522,18 843.001,24
3. gegen Unternehmen (Beteiligungsverhaltnis) 1.561.401,15] 1.525.785,72 191.881,01
4. Sonstige Vermogensgegenstande 47.492,78| 2.020.716,74] 4.127.081,31
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinsituten 6.331.158,15] 4.836.559,72] 6.753.270,37
C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Disagio 0,00 19.940,40 26.075,90
2. sonstige 116.079,40 140.011,17 85.872,48
D. Aktiver Unterschiedsbetrag Vermdgensrechnung 221.965,00 0,00 804.773,57

Bilanzsumme

83.641.940,27

81.700.343,00

84.638.850,38

PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
lll. Gewinnricklagen
B. SoPo fir Invest.-Zulagen zum Anlagevermogen
C. SoPo fur Investitionszuschisse
D. Empfangene Ertragszuschisse
E. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen Pensionen/ahnl. Verpflicht.
2. Sonstige Ruickstellungen
F. Verbindlichkeiten
1. gegenuber Kreditinstituten
. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. aus Lieferungen und Leistungen
. gegenuber verbundenen Unternehmen
. gegenuber Unternehmen (Beteiligung)
6. sonstige Verbindlichkeiten
G. Rechnungsabgrenzungsposten

a b~ WODN

7.695.000,00
22.826.355,01
88.199,86
1.689.878,72
24.076,66
6.018.256,90

411.591,00
10.191.384,68

21.189.732,47
127.437,01
5.735.758,15
2.170.511,47
0,00
5.473.666,30
92,04

7.695.000,00
20.248.423,86
88.199,86
1.539.874,12
33.141,87
6.047.113,00

429.687,00
7.660.840,91

25.637.715,93
118.734,11
5.157.030,90
1.729.003,23
0,00
5.314.331,17
1.247,04

7.695.000,00
18.670.865,53
88.199,86
1.301.785,26
42.207,08
5.962.962,82

402.996,00
5.860.586,56

25.395.678,92
121.172,55
5.686.819,35
5.078.146,67
4.425,77
8.326.756,97
1.247,04

Bilanzsumme

83.641.940,27

81.700.343,00

84.638.850,38
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Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016
EUR

2015
EUR

2014
EUR

. Umsatzerlose

abzugl. Strom-/Energiesteuer

. andere aktivierte Eigenleistungen

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe u. bezog. Waren

85.849.564,51
-5.560.199,69

783.285,52

61.401,04

-45.413.918,59

79.582.829,75
-5.166.435,71

810.372,01

3.087.287,02

-45.068.214,29

70.931.702,61
-4.552.177,65

771.785,26

2.779.346,28

-39.629.642,94

b) bezogene Leistungen -10.432.631,53] -3.807.818,88] -3.517.227,22
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -6.111.413,94] -5.683.831,99| -5.420.600,55
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstltzung -3.648.356,22| -2.096.885,87] -2.153.747,11
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -4.167.275,15] -4.278.122,54| -3.866.004,04
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.043.388,51] -9.400.014,02| -8.288.092,39
8. Ertrage aus Beteiligungen 24.392,47 35.532,49 132.552,23
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 143.153,62 169.037,35 116.744,99
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.254,46 428.711,56 27.573,49
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00] -1.031.548,84
und Wertpapiere des Umlaufvermogens
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -873.172,23 -929.414,31 -903.522,82
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 7.622.695,76| 6.651.483,73] 6.428.690,14
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 388,50 628,50 848,50
15. Sonstige Steuern -722.904,16 -658.835,39 -593.935,84
16. aufgrund eines Gewinnabfihrungs-
vertrages abzufiihrender Gewinn -6.900.180,10] -5.993.276,84| -5.835.602,80
17. Jahresuberschuss / - fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Kennzahlen

2016 2015 2014

1. Vermogensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat 76,92% 75,79% 71,66%
(Anlagevermdgen x 100) : Bilanzsumme
2. Anlagenfinanzierung
-Anlagendeckung | 47,58% 45,27% 43,62%
(Eigenkapital x 100) : Anlageverméogen
3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote

(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 36,60% 34,31% 31,26%
- Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 63,40% 65,69% 68,74%

Auszug aus dem Lagebericht der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH fir das Jahr 2016

Voraussichtliche Entwicklung:

In 2016 haben sich keine Anhaltspunkte fir Risiken gezeigt, die den Fortbestand des
Unternehmens in den Folgejahren gefahrden kénnten.

Die Herausforderung, die traditionellen Geschéaftsfelder mit neuen Geschaftsfeldern,
innovativen Ldésungen, Kundenndhe und einer hohen Flexibilitdt zu verbinden, wird
angenommen und in den nachsten Jahren weiter optimiert und vorangetrieben. Weitere
Moglichkeiten zur Hebung von Synergieeffekten innerhalb des Konzerns ,Wirtschaftsbetrie-
be/Stadt Bad Salzuflen“ werden gepruft.

Zur Bewaltigung der vielfaltigen wettbewerblichen, regulatorischen und wirtschaftlichen
Anforderungen steht bei den Stadtwerken Bad Salzuflen die Personalentwicklung von
Fuhrungskraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiter an oberster Stelle. So werden
wir auch kinftig neben den ohnehin vorgeschriebenen Unterweisungen zur Arbeitssicherheit
viele Fort- und Weiterbildungsmallinahmen sowie zahlreiche Schulungen und Workshops
durchfuhren.

Wir blicken weiterhin optimistisch in die Zukunft - trotz wachsender Herausforderungen durch
immer neue gesetzliche und regulatorische Vorgaben und einem sich verscharfenden
Wettbewerb um Endkunden. Flr 2017 erwarten wir ein Ergebnis von rund 5,60 Mio. € und fir
2018 auf dhnlichem Niveau.
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1.3.1 Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

Wichtige Vertrage:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 55,0%

31.10.2002
Bad Salzuflen

Gegenstand des Unternehmens ist, das Wasseraufkommen im
Gebiet des Kalldorfer Sattels (Hohenzug in der Gemeinde Kal-
letal) zu nutzen, damit die Gemeinden der beteiligten Gesell-
schaften sowie Dritte mit Trinkwasser versorgt werden konnen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften be-
rechtigt, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zusam-
menhangen.

Der Gesellschaft obliegt insbesondere, Brunnen zu bauen und
Leitungsnetze anzulegen, sowie beides zu unterhalten, ferner
die Gewinnungs- und Versorgungsanlagen hierfiir zu betreiben.

Gesellschafterversammiung

Erster Beigeordneter Rolf Oberweis
Ratsmitglied Christian Stiller

Ratsmitglied Sigrid John

sowie 3 Vertreter der Stadtwerke Herford GmbH
und 3 Vertreter der Gemeinde Kalletal

Geschéftsfithrung

Volker Stammer, Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

Horst Petring, Stadtwerke Herford GmbH, bis 16.05.2016
Andreas Sacher, Stadtwerke Herford GmbH, ab 17.05.2016

25.000,00 €

13.750,00 €
Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal

Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH Uber
1.440.000,00 € vom 24.01.2005

Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH Uber
720.000 € vom 14.09.2005

Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH Uber
202.200,00 € vom 07.04.2006

Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Herford GmbH Uber
480.000 € vom 21.09.2005

Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Herford GmbH Uber
960.000,00 € vom 26.01.2005
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Darlehensvertrag mit der Stadtwerke Herford GmbH Uber
134.800 € vom 02.05.2006

Vertrag Uber die Lieferung von Trinkwasser mit der Gemeinde
Kalletal vom 12.09.2006 / 05.10.2006

Vertrag uber die Lieferung von Trinkwasser mit der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH vom 12.09.2006

Vertrag Uber die Lieferung von Trinkwasser mit der Stadtwerke
Herford GmbH vom 12.09.2006 / 21.09.2006

Vertrag Uber die technische Betriebsflihrung der Anlagen und
Netze zur Wassergewinnung und —verteilung mit der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH vom 12.09.2006

Vertrag Uber kaufmannische Dienstleistungen mit der Stadt-
werke Bad Salzuflen GmbH vom 12.09.2006

Sonderkundenvertrage mit der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

Uber die Lieferung elektrischer Energie vom 11.01.2012 bzw.
27.05.2013
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Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdégen
Sachanlagen
1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten 21.902,99 21.902,99 21.902,99
2. andere Anlagen, BGA 3.779.775,81] 4.023.830,75] 4.267.885,69
3. Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen
1. gegen Gesellschafter 22.712,32 6.995,95 71.143,19
2. Sonstige Vermogensgegenstande 2.618,03 150,00 150,00
Il. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 854.963,80 860.896,67 657.487,30
Bilanzsumme 4.681.972,95] 4.913.776,36] 5.018.569,17
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 1.961.000,00] 1.961.000,00] 1.961.000,00
B. Rickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 16.165,00 20.045,00 12.330,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 12.756,31 7.043,26 29.561,65
2. gegenuber Gesellschaftern 2.665.222,97] 2.898.395,41] 2.988.294,87
3. sonstige Verbindlichkeiten 1.828,67 2.292,69 2.382,65
Bilanzsumme 4.681.972,95| 4.913.776,36] 5.018.569,17
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Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
. Umsatzerlose 831.593,85 886.202,47 858.191,53
. sonstige betriebliche Ertrage 0,00 31.542,18 28.803,50
. Materialaufwand
a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und
bezogene Waren -359.047,33] -384.845,89] -343.265,97
b) fir bezogene Leistungen -53.820,03 -54.329,75 -50.934,84
. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen -244.054,94| -244.054,94| -242.931,25
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -91.984,57 -105.857,39 -113.744,33
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 98,73 906,94 551,68
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -83.281,31 -126.631,40] -133.593,56
. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 495,60 -2.932,22 -3.076,76
. Jahresiuberschuss / - fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH
Kennzahlen

2016 2015 2014
1. Vermogensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat 81,20% 82,33% 85,48%
(Anlagevermogen x 100) : Bilanzsumme
2. Anlagenfinanzierung
- Anlagendeckung | 52,24% 49,09% 46,30%
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen
3. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 42,42% 40,42% 39,57%
- Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 57,58% 59,58% 60,43%

Auszug aus dem Lagebericht der Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH fur das

Jahr 2016

Geschéftsverlauf

Die Gesellschaft hat entsprechend der Planungen 1.321.718 m?® Trinkwasser (Plan 1,3 Mio.m?)
in einwandfreier Qualitat an die Gesellschafter Gemeinde Kalletal, Stadtwerke Herford und

Stadtwerke Bad Salzuflen geliefert.

Fur das Jahr 2017 ist wieder eine Liefermenge von 1,3 Mio.m?® geplant, die den aktuellen
Méglichkeiten einer nachhaltigen Férderung entspricht.

Durch technische Optimierungen der Wasserforderung soll auch weiterhin die Belieferung der
Gesellschafter mit einwandfreiem Trinkwasser sichergestellt und eine optimale Auslastung der

Anlagen gewahrleistet werden.

Chancen und Risiken

Die kiunftige Entwicklung der Wassergesellschaft hangt insbesondere vom Wasseraufkommen

in den Brunnenanlagen und der Wasserabgabe an die Gesellschafter ab.
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1.3.2 Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR (WKS)

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Kapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 50,0%

01.01.1989
Bad Salzuflen

ErschlieBung des Wasseraufkommens des Kalldorfer Sattels
(H6henzug in der Gemeinde Kalletal, in dessen Bereich ge-
winnbare Trinkwassermengen vermutet werden) zur Trinkwas-
serversorgung in den vertragsschlieRenden Gemeinden.

Gesellschafterversammiung

Ratsmitglied Christian Stiller

Ratsmitglied Sigrid John

Erster Beigeordneter Rolf Oberweis

sowie 3 Vertreter der Stadtwerke Herford GmbH
und 3 Vertreter der Gemeinde Kalletal

Geschéftsfiihrung
Volker Stammer, Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

724.273,34 €

362.136,67 €

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.

B 35



Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 514.496,75 536.866,17 559.235,59
Il. Sachanlagen
Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 53.190,65 53.190,65 53.190,65
B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 19.621,32 2.474,40 27.644,89
2. Sonstige Vermogensgegenstande 156,25 4.225,18 150,00
Il. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 216.727,50 203.481,55 152.863,00
Bilanzsumme 804.192,47 800.237,95 793.084,13
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 724.273,34 724.273,34 724.273,34
Il. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 58.341,96 40.616,90 16.823,13
lll. Jahrestberschuss/ - fehlbetrag 4.821,09 17.725,06 23.793,77
B. Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 15.010,00 14.500,00 14.400,00
C. Verbindlichkeiten
1. gegenlber Gesellschaftern 0,00 0,00 10.710,00
2. sonstige Verbindlichkeiten 1.746,08 3.122,65 3.083,89
Bilanzsumme 804.192,47 800.237,95 793.084,13

B 36




Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
. Umsatzerlose 63.839,58 71.407,51 82.260,75
. sonstige betriebliche Ertrage 0 43,59 123,99
. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -35.552,29 -30.245,00 -30.145,00
. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen -22.369,42 -22.369,42 -22.369,42
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.101,05 -1.107,67 -6.072,60
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 4.816,82 17.729,01 23.797,72
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,98 -3,95 -3,95
. Jahrestuberschuss / - fehlbetrag 4.818,80 17.725,06 23.793,77
Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR
Kennzahlen
2016 2015 2014
. Vermogensaufbau
- Anlagequote / Anlagenintensitat 70,59% 73,74% 77,22%
(Anlagevermdgen x 100) : Bilanzsumme
. Anlagenfinanzierung
- Anlagendeckung | 138,71% 132,63% 124,90%
(Eigenkapital x 100) : Anlagevermdgen
. Kapitalausstattung
- Eigenkapitalquote
(Eigenkapital x 100) : Gesamtkapital 97,92% 97,80% 96,45%
- Fremdkapitalquote
(Fremdkapital x 100) : Gesamtkapital 2,08% 2,20% 3,55%
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1.3.3 Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

Wichtige Vertrage:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 45,0%

1960
Herford

Beschaffung von Trink- und Brauchwasser und — soweit dazu
notig — Bewirtschaftung des Grundwassers

Verbandsversammlung

Beigeordneter Rolf Oberweis

Ratsmitglied Joachim Licht

Ratsmitglied Ekkehart Schlicht

Ratsmitglied Christian Stiller

Ratsmitglied Detlef Harms

Ratsmitglied Ingo Scheulen

sowie 7 Vertreter der Stadtwerke Herford GmbH

Vorstand

- Detlef Jeretzky, Verbandsvorsteher
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Herford GmbH

- Volker Stammer, stellvertretender Verbandsvorsteher
Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH

100.000,00 €

45.000,00 €

Der Verband beschéftigt kein eigenes Personal
Wasserlieferungsvertrag mit der Stadtwerke Herford GmbH vom
28.01.1980 in der Fassung des 1. Nachtrags vom 02.11.1994.
Die Laufzeit verlangert sich um jeweils drei Jahre, wenn nicht
spatestens ein Jahr vor Ablauf gekindigt wird.

Pachtvertrage Uber die Brunnengrundstiicke
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Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. geleistete Anzahlungen 37.751,69 36.713,74 10.177,28
2. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 87.492,00 93.047,00 98.602,00
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke mit Betriebs- und andere Bauten 15.706,00 17.373,00 19.040,00
2. Wassergewinnungs- und Bezugsanlagen 6.753,00 9.017,00 11.281,00
3. Verteilungsanlagen 4.637,00 6.396,00 8.155,00
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen
1. an Verbandsmitglieder 41.896,60 33.105,91 42.660,37
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 8.006,37 4.226,80 10.435,18
Il. Guthaben bei Kreditinsituten 92.589,65 53.835,31 21.104,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.049,00 3.776,00 4.503,00
Bilanzsumme 297.881,31 257.490,76 225.957,83
PASSIVA
A. Eigenkapital
Stammkapital 100.000,00 100.000,00 100.000,00
B. Rickstellungen
Sonstige Riuckstellungen 13.900,00 9.700,00 9.800,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 744,58 6.170,84 0,00
2. gegenuber Verbandsmitgliedern 183.236,73 141.619,92 116.157,83
Bilanzsumme 297.881,31 257.490,76 225.957,83
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Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Begatal

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
. Umsatzerlose 405.413,30 374.388,02 377.441,42
. sonstige betriebliche Ertrage 2.294,10 1.495,68 1.421,47
. Materialaufwand
a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und bezogene -309.160,27] -304.852,07] -309.291,42
Waren
b) fir bezogene Leistungen -20.233,65 -18.095,85 -16.070,85
. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -11.245,00 -11.245,00 -11.469,00
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -65.468,48 -40.307,45 -40.081,87
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,25
. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.600,00 -1.383,33 -1.950,00
. Jahresgewinn/-verlust 0,00 0,00 0,00

Auszug aus dem Lagebericht des Wasserbeschaffungsverbandes Wasserwerk
Begatal fir das Jahr 2016

Chancen und Risiken

Die zukunftige Entwicklung des Wasserbeschaffungsverbandes wird im Wesentlichen vom
Wasserautkommen der Kalldorfer Sattel Wassergesellschaft mbH abhangig sein. Fur 2017
sind Wasserabnahmemengen in Héhe von rd. 850.000 m? geplant.

Die abgeschlossenen Pachtvertrage fir die Brunnenanlagen haben weiterhin Giiltigkeit,
sodass die Moéglichkeit der Wasserférderung weiterhin besteht.

Operative Risiken sind im Risikohandbuch benannt. Hervorzuheben sind hier insbesondere
Risiken, die eine Unternehmensfortfihrung beeintrachtigen bzw. hohe finanzielle Belastungen
hervorrufen kdénnen. Das sind insbesondere der Wegfall des Wasserbedarfs seitens der
Verbandsmitglieder, Beeintrachtigungen der Wasserqualitdt sowie ungeplante Sanierungen.

In der Zukunft sind erhéhte Aufwendungen fir den Bau neuer Peilbrunnen sowie die

Begutachtung des Nitratabbaupotentials und daraus resultierende Nitratinfiltrations-
verhinderungsmalfnahmen.
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1.3.4 Windgesellschaft Kalletal GmbH & Co.KG (WGK)

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Komplementarin:

Kommanditisten:

Kommanditkapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

- mittelbar Gber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 33,3%

- mittelbar Gber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und Lippe Energie
Verwaltungs-GmbH, 25,0%

21.07.2016
Kalletal

Errichtung und Betrieb von eigenen sowie der Betrieb von
angemieteten regenerativen Energieerzeugungsanlagen (z.B.
Photovoltaik, Wasser- und Windkraft) auf geeigneten eigenen
oder angemieteten Flachen zur Erzeugung und Lieferung von
Strom sowie die Wahrnehmung dazugehériger Aufgaben und
Dienstleistungen im Rahmen der Starkung der o6rtlichen
Energieversorgung.

Gesellschafterversammlung

Lippe Energie Verwaltungs-GmbH
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Stadtwerke Lemgo GmbH
Stadtwerke Rinteln GmbH

Geschéaftsfihrung

durch die Komplementarin Lippe Energie Verwaltungs-GmbH:
Cornelia Méller

Tobias Elsner

Harald Vetter

Bertold Lockstedt

Lippe Energie Verwaltungs-GmbH, kein Kapitalanteil
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH (33,3%)

Stadtwerke Lemgo GmbH (33,3%)

Stadtwerke Rinteln GmbH (33,3%)

780.000 €

260.000 €

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal.
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WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & Co.KG (2016 gegrlindet)

Bilanz
2016
EUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliel3lich der Bauten auf fremden
Grundstlicken 3.580.217,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 0,00
B. Umlaufvermdégen
I. Forderungen u. sonstige Vermogens-
gegenstande
1. aus Lieferungen und Leistungen 22.922,75
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 72.519,06
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.516.943,25
C. Rechnungsabgrenzungsposten 651,57
Bilanzsumme 5.193.253,63
PASSIVA
A. Eigenkapital
1. Kapitalanteile der Kommanditisten 780.000,00
2. Verlustvortrag 0,00
3. Jahreslberschuss/ -fehlbetrag -35.596,24
B. Rickstellungen
Sonstige Ruckstellungen 5.500,00
C. Verbindlichkeiten
1. gegeniber Kreditinstituten 2.720.000,00
2. aus Lieferungen und Leistungen 93.823,55
3. gegenuber Gesellschaftern 1.487,50
4. gegenuber Kommanditisten 162.993,92
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.465.044,90
Bilanzsumme 5.193.253,63
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WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & Co.KG (2016 gegrlindet)
Gewinn- und Verlustrechnung

[ 2016 |
EUR

1. Umsatzerlose 21.609,44

2. sonstige betriebliche Ertrage 0,00
3. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stande des Anlagevermoégens und Sachanlagen -14.980,19

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -23.137,42

5. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 18,00

6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -19.101,33

7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4,74

8. Jahresgewinn/-verlust -35.596,24
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1.3.5 Lippe Energie Verwaltungs-GmbH (LEV)

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

Beteiligung:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 25,0 %

18.04.2011
Detmold

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienst-
leistungen zur Nutzbarmachung von Energiepotentialen durch
Ubernahme der Beteiligung an Kommanditgesellschaften, die im
Bereich der Erzeugung von regenerativen Energien tatig werden,
als personlich haftende Gesellschafterin und die Ubernahme der
Geschéftsfuhrung und Vertretung dieser Gesellschaften sowie
die Planung von regenerativen Energieerzeugungsanlagen und
umweltschonenden Erzeugungsquellen unter Ausnutzung des
Know-hows der Stadtwerke

Gesellschafterversammiung

Volker Stammer, Geschéaftsfiihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH und Vertreter des Kreises Lippe, Stadtwerke Detmold
GmbH und Stadtwerke Lemgo GmbH

Geschéftsfihrung
Cornelia Moller
Tobias Elsner
Harald Vetter
Berthold Lockstedt

25.000,00 €

6.250,00 €
Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal
als Komplementarin:

* Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & Co.KG

* WGK Windgesellschaft Kalletal GmbH & Co.KG
* LVL Windkraft Kalletal GmbH & Co.KG
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Lippe Energie Verwaltungs-GmbH

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Umlaufvermégen
I. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.570,75 265,56 509,62
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 16.867,98 18.519,34 20.399,87
Bilanzsumme 20.438,73 18.784,90 20.909,49
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Il. Verlustvortrag -8.615,10 -8.013,50 -8.228,91
lll. Jahresfehlbetrag / Jahresuberschuss 1.509,97 -601,60 215,41
B. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 2.250,00 2.400,00 3.750,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,00
2. sonstige Verbindlichkeiten 293,86 0,00 172,99
Bilanzsumme 20.438,73 18.784,90 20.909,49
Lippe Energie Verwaltungs-GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich
2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.260,50 0,00 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.012,00 1.884,50 2.639,31
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.766,35 -2.499,22 -2.461,10
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2,88 12,24 36,48
5. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.509,03' -602,48" 214,69
6. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,94 0,88 0,72
7. Jahresfehlbetrag 1.509,97 -601,60 215,41
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1.3.6 Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH

Beteiligung: mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 25,0%

Grundung: 10.11.2008

Sitz: Detmold

Ziel der Beteiligung/ Gegenstand der Gesellschaft ist der Vertrieb von Energie und

offentlicher Zweck: damit zusammenhangende Dienstleistungen, insbesondere in

Ostwestfalen-Lippe, zum Zweck der Starkung der ortlichen
Energieversorgung

Organe: Gesellschafterversammlung
Volker Stammer, Geschaftsflihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH sowie Vertreter der Stadtwerke Detmold GmbH, Stadt-
werke Lemgo GmbH, Stadtwerke Rinteln GmbH, Stadtwerke
Vlotho GmbH

Geschéftsfithrung
Frank Lohmeier
Wilhelm Busse
Stefan Freitag

Stammkapital: 120.000,00 €

Anteil der Stadtwerke

Bad Salzuflen GmbH: 30.000,00 €

Personal: Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal
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Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen
andere Anlagen, BGA 594,74 1.143,73 1.692,72
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 339.761,79 318.806,86 514.302,79
2. gegen Gesellschafter 23.267,99 30.589,50 0,00
3. Sonstige Vermogensgegenstande 298.079,66 266.398,25 222.193,25
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.001.500,91 777.979,04 754.736,00
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 577.549,14 634.341,39 661.125,08
Bilanzsumme 2.240.754,23] 2.029.258,77| 2.154.049,84
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Il. Kapitalriicklage 360.000,00 360.000,00 360.000,00
lll. Verlustwvortrag -1.114.341,39] -1.141.125,08] -1.165.288,39
IV. Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 56.792,25 26.783,69 24.163,31
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 577.549,14 634.341,39 661.125,08
B. Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 323.135,93 329.126,74 274.285,78
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 128.652,34 87.134,77 23.798,46
2. gegenuber Gesellschaftern 1.367.323,92| 1.274.799,88| 1.288.790,27
3. sonstige Verbindlichkeiten 421.642,04 338.197,38 567.175,33
Bilanzsumme 2.240.754,23] 2.029.258,77| 2.154.049,84
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Stadtwerkenergie Ostwestfalen-Lippe GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
. Umsatzerlése 3.554.932,22] 3.381.950,70] 5.296.453,89
. sonstige betriebliche Ertrage 29.795,05 27.443,25 5.408,91
. Materialaufwand
a) fuir Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und
bezogene Waren -3.089.346,25| -2.952.617,56] -4.911.710,35
b) fur bezogene Leistungen -102.111,00] -105.677,00 -90.397,35
. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen -548,99 -548,99 -548,99
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -293.238,88] -281.180,31 -233.274,14
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 156,10 295,26 1.077,34
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -42.846,00 -42.881,66 -42.846,00
. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 56.792,25 26.783,69 24.163,31
. Jahresiiberschuss/ - fehlbetrag 56.792,25 26.783,69 24.163,31
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1.3.7 Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:
Ziel der Beteiligung/

offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadtwerke Bad
Salzuflen GmbH:

Personal:

Beteiligung:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 25,0%

20.12.2011
Rinteln

Beteiligung an der Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH &
Co.KG als personlich haftende Gesellschafterin und die Uber-
nahme der Geschaftsfliihrung dieser Gesellschaft.

Gesellschafterversammiung

Volker Stammer, Geschaftsfliihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH und Vertreter der Stadtwerke Detmold GmbH, Stadtwerke
Lemgo GmbH und Stadtwerke Rinteln GmbH

Geschéftsfihrung

» Uwe Franzmeyer, Lemgo

* Robert Geier, Hameln

* Thomas Sewald, Hameln

* Dirk Sundermann, Bad Salzuflen

25.000 €

6.250 €
Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal

Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.KG
(ohne Vermdgensbeteiligung)
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Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.945,48 487,26 3.770,35
2. Sonstige Vermdégensgegenstande 0,00 350,50 0,00
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 25.859,48 25.929,32 25.699,15
Bilanzsumme 27.804,96 26.767,08 29.469,50
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Il. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00
B. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 1.600,00 1.300,00 3.300,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 1.190,00 467,08 1.120,98
2. sonstige Verbindlichkeiten 14,96 0,00 48,52
Bilanzsumme 27.804,96 26.767,08 29.469,50
Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich
2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.634,86 0,00 0,00
2. sonstige betriebliche Ertrage 0,09 1.675,53 4.393,88
3. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.634,95 -1.675,53 -4.393,88
4. Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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1.3.8 Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co.KG

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Komplementarin:

Kommanditisten:

Kommanditkapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

Beteiligung:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 24,0%

20.12.2011
Detmold

Betrieb, Unterhaltung und Ausbau von ortlichen Verteilungsan-
lagen flr Strom, Gas, Wasser, Abwasser und Fernwarme ein-
schliellich der Wahrnehmung dazugehdriger Aufgaben und
Dienstleistungen zum Zwecke der Starkung der o6rtlichen Ener-
gieversorgung sowie die Wahrnehmung des Messstellenbetrei-
bers und des Messdienstleisters; des Weiteren die Erzeugung,
die Gewinnung, der Bezug, der Handel und der Verkauf, der
Transport und die Verteilung von Strom und Gas sowie die
Durchfihrung der hiermit in Zusammenhang stehenden
gleichartigen Geschafte. Des Weiteren kbnnen auch
Energieberatungen, Wasserversorgung und Abwasserbesei-
tigung und StraRenbeleuchtung durchgefiihrt werden.

Gesellschafterversammliung

Volker Stammer, Geschaftsfliihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH und Vertreter der Stadtwerke Detmold GmbH, Stadtwerke
Lemgo GmbH, Stadtwerke Rinteln GmbH und Stadtwerke Vlotho
GmbH

Geschéftsfihrung
Uwe Franzmeyer
Robert Geier
Thomas Sewald
Dirk Sundermann

Stadtwerke Lippe-Weser Service Verwaltungs-GmbH, Rinteln

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH (24%)
Stadtwerke Detmold GmbH (24%)
Stadtwerke Lemgo GmbH (24%)
Stadtwerke Rinteln GmbH (24%)
Stadtwerke Viotho GmbH (4%)

1.000.000 €

240.000 €

2016 25 Beschatftigte
2015 23 Beschaftigte
2014 22 Beschaftigte

Stadtwerke Lippe-Weser GmbH & Co.KG
Stadtwerke Lippe-Weser Verwaltungs-GmbH
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Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 811.560,00 803.167,00 787.054,00
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. geleistete Anzahlungen 0,00 233.548,51 133.353,99
Il. Sachanlagen, BGA 127.088,00 96.030,00 133.460,00
lll. Finanzanlagen, Beteiligungen 8.342.250,00] 8.342.250,00] 8.342.250,00
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
geleiste Anzahlungen 1.320,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 1.774.233,89] 5.388.097,90 0,00
2. Forderungen gegen verbundene 2.242.340,33 665.862,65 0,00
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
3. gegen Gesellschafter 47.262,03 18.760,15 11.662,00
4. sonstige Vermobgensgegenstande 1.878.509,74] 1.566.415,89 94.108,14
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.168.089,58 358.521,04 23.427,15
Bilanzsumme 16.392.653,57|17.472.653,14] 9.525.315,28
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Kapitalanteile
Kommanditisten 1.000.000,00] 1.000.000,00] 1.000.000,00
Il. Privatkonten
Kommanditisten -407.364,86] -416.793,99] -505.372,76
B. Riickstellungen
I. Steuerrtickstellungen 203.705,00 56.874,00 0,00
Il. Sonstige Ruckstellungen 430.656,57 872.020,40 90.538,00
C. Verbindlichkeiten
1. gegenuber Kreditinstituten 1.000.000,00 0,00 14,28
2. aus Lieferungen und Leistungen 2.480.328,70] 2.070.626,13 234.520,82
3. gegenuber Unternehmen (Beteiligung) 398.531,00] 2.841.670,00 0,00
4. gegenuber Gesellschaftern 11.204.566,95]| 11.027.701,99] 8.530.165,62
5. sonstige Verbindlichkeiten 82.230,21 20.554,61 37.115,99
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 138.333,33
Bilanzsumme 16.392.653,57|17.472.653,14] 9.525.315,28
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Stadtwerke Lippe-Weser Service GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 35.994.341,22] 32.536.808,10 1.849.625,06
2. sonstige betriebliche Ertrage 357.708,88 33.364,87 20.988,59
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fr Rof-, Hilfs- und -23.352.098,06| -21.327.832,07 -1.527,26

Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -5.377.263,68] -3.539.926,65 -240.851,16
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter -1.220.453,49] -1.157.408,54] -1.013.152,76

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und Unterstitzung -298.663,27 -272.874,94 -236.547,80

5. Abschreibungen auf immaterielle

Vermodgensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen -417.166,42 -317.347,77 -255.527,99
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.631.813,91] -5.552.362,67 -379.243,35
7. Ertrage aus Beteiligungen 362.894,62 0,00 0,00
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 21,78 54,32 0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -261.155,54 -256.913,88 -24.869,33
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -146.831,00 -56.874,00 0,00
11. Sonstige Steuern -92,00 -108,00 -108,00
12. Jahrestberschuss / -fehlbetrag 9.429,13 88.578,77 -281.214,00
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1.3.9 Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co.KG

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Komplementarin:

Kommanditisten:

Kommanditkapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 18,2%

11.09.2009
Unna

Errichtung und Betrieb von Biogasaufbereitungsanlagen auf
dem Gebiet der Gemeinden Deinstedt-Malstedt, Bruchhausen-
Vilsen und der Samtgemeinde Sittensen, samtlich im Land
Niedersachsen gelegen, zur Erzeugung und zum Vertrieb von zu
Biomethan aufbereitetem Biogas. Die Gesellschaft kann hierzu
Einsatzstoffe (z.B. Rohbiogas) erwerben, annehmen, verarbei-
ten und handeln.

Gesellschafterversammliung
Volker Stammer, Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH und weitere gewahlte Vertreter der Gesellschafter

Geschaftsfuhrung
Dr. Helmut Kern, Unna, Biogas Pool 1 fir Stadtwerke Ver-
waltungs-GmbH

Biogas Pool 1 fur Stadtwerke Verwaltungs-GmbH
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH (18,2 %)
Stadtwerke Herne AG (18,2 % )

Stadtwerke Rotenburg (Wumme) GmbH (18,2 %)
Stadtwerke Verden GmbH (18,2 %)

Stadtwerke Witten GmbH, Witten (24,5 %)
ARCANUM Energy Holding GmbH, Unna (2,6 %)

1.917.563,00 €

349.200 €

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal
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Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co.

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

KG

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermégen
I. Sachanlagen
1. Techn. Anlagen und Maschinen 4.307.619,00] 4.747.433,00] 5.187.247,00
2. Betriebs- u. Geschaftsausstattung 1.268,00 2.653,00 4.038,00
Il. Finanzanlagen
Beteiligungen 25.663,51 25.663,51 25.663,51
B. Umlaufvermdégen
I. Fertige Erzeugnisse und Waren 12.710,11 30.038,01 0,00
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 656.700,13] 1.023.766,38 713.062,11
2. gegen Gesellschafter 1.866,18 3.819,99 3.369,84
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 136.463,25 45.009,15 162.647,50
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 940.246,54] 1.204.507,20] 1.001.749,84
C. Rechnungsabgrenzungsposten 153.890,58 186.577,57 219.228,00
Bilanzsumme 6.236.427,30] 7.269.467,81] 7.317.005,80
PASSIVA
A. Eigenkapital
|. Kapitalanteile Kommanditisten 1.472.000,00] 1.917.563,00] 1.917.563,00
Il. Gemeinsame Rucklagen 377.252,00 377.252,00 377.252,00
lll. Bilanzgewinn 100.688,35 131.200,77 121.738,71
B. Rickstellungen
1. Steuerrickstellungen 54.100,00 23.300,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 34.400,00 18.500,00 19.000,00
C. Verbindlichkeiten
1. gegenulber Kreditinstituten 3.428.302,00] 3.805.590,00] 4.182.878,00
2. aus Lieferungen und Leistungen 628.076,11 642.180,91 543.944,20
3. gegenuber Gesellschaftern 3.649,89 7.535,28 3.144,65
4. sonstige Verbindlichkeiten 3.058,95 197.245,85 1.985,24
D. Passive latente Steuern 134.900,00 149.100,00 149.500,00
Bilanzsumme 6.236.427,30] 7.269.467,81] 7.317.005,80
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Biogas Pool 1 fur Stadtwerke GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 7.831.684,68] 7.903.975,62]| 7.828.747,92
2. Sonstige betriebliche Ertrage 20.234,20 153.587,78 109.332,13
3. Materialaufwand

- Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und bezogene Waren -6.419.258,82| -6.558.417,10] -6.235.959,19

- Aufwendungen fur bezogene Leistungen -577.470,13] -594.424,79] -615.969,83
4. Personalaufwand

- Léhne und Gehalter -12.480,00 -12.480,00 -12.480,00

- Soziale Abgaben und Ayfwendung;en fur -2.680,04 2.687.87 2.682,22

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlagevermogens -441.199,00] -441.199,00] -441.777,85
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -160.946,98| -164.948,28] -260.523,98
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 413,64 1.247,75 5.143,26
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -121.008,30] -130.553,34] -140.291,53
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 117.288,35 154.100,77" 233.538,71
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -16.600,00 -22.900,00] -111.800,00
11. Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag 100.688,35 131.200,77 121.738,71
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1.3.10 TOBI Management GmbH

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

Beteiligungen:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 7,1%

30.11.2009
Hameln

Beteiligung an Handelsgesellschaften mit dem Ziel, der Ener-
gieversorgung der an den Gesellschaftern unmittelbar oder
mittelbar beteiligten Kommunen zu dienen. Die Gesellschaft
kann zu diesem Zweck andere Gesellschaften griinden, erwer-
ben, sich an ihnen beteiligen oder ihre Geschafte fuhren.

Gesellschafterversammiung

Volker Stammer, Geschaftsflihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH sowie vierzehn weitere kommunale Energieversorgungs-
unternehmen

Geschéftsfithrung

- Susanne Treptow, Geschaftsfuhrerin der Stadtwerke Hameln
GmbH

- Nils Algermissen, Geschéftsfuhrer der TOBI Management
GmbH

39.185,00 €

2.762,00 €
Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmer

Komplementéarin der

» TOBI Windenergie GmbH & Co.KG, Hameln

» TOBI Gaskraftwerksbeteiligung GmbH & Co.KG, Hildesheim
* e.n.o. energy Standort 18 GmbH & Co.KG, Rerik

* e.n.o. energy Standort 28 GmbH & Co.KG, Rerik

* e.n.o. energy Standort 29 GmbH & Co.KG, Rerik

* e.n.o. energy GmbH & Co. Kabeltrasse Kauxdorf KG, Rerik
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TOBI Management GmbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdégen
Sachanlagen 862,00 304,00 507,00
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen
1. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéaltnis besteht 65.762,56 60.658,45 65.189,50
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,00 0,00 625,45
3. Sonstige Vermogensgegenstande 0,00 5,41 84,46
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.119,28 5.664,61 7.354,45
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 70.743,84 66.632,47 73.760,86
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 39.185,00 39.185,00 39.185,00
Il. Gewinnrucklage 11.130,81 9.453,65 7.737,35
lll. Jahrestberschuss 1.470,79 1.677,16 1.716,30
B. Riickstellungen
1. Steuerrtickstellungen 786,75 1.208,75 1.050,00
2. Sonstige Ruckstellungen 2.650,00 3.550,00 6.600,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 453,66 595,99 5.272,65
2. gegeniber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 2.825,39 0,00
3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 1.019,75 335,00 323,82
4. sonstige Verbindlichkeiten 14.047,08 7.801,53 11.875,74
Bilanzsumme 70.743,84 66.632,47 73.760,86

B 58




TOBI Management GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

[ 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 104.512,64 93.599,19 131.807,86
2. Sonstige betriebliche Ertrage 349,00 664,14 5.786,83
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -10.858,86 -1.107,56 -8.340,04
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -67.395,40 -58.447,07 -89.540,15
b) soziale Abgaben -14.022,46 -12.221,24 -5.083,93
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -298,93 -465,59 -674,22
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.874,75 -18.436,40 -31.395,86
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 20,64
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 -0,22
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 1.411,24 3.585,47 2.580,91
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 225,55 -1.742,31 -878,61
11. sonstige Steuern -166,00 -166,00 14,00
12. Jahrestberschuss/ - fehlbetrag 1.470,79 1.677,16 1.716,30
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1.3.11 TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co.KG

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Komplementarin:
Kommanditisten:
Kommanditkapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

Beteiligung:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und die
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 6,9%

17.12.2010
Hildesheim

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Unter-
nehmen, die Gaskraftwerke planen, errichten und betreiben zum
Zweck der Strombeschaffung und Stromvermarktung zur
Versorgung der Gesellschafter mit elektrischen Strom mit dem
Ziel, der ortlichen Energieversorgung der an den Gesellschaftern
unmittelbar oder mittelbar beteiligten Kommunen zu dienen.

Gesellschafterversammiung
Volker Stammer, Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH sowie weitere Energieversorger

Geschéftsfihrung
TOBI Management GmbH
- Susanne Treptow
Geschéftsfuhrerin der Stadtwerke Hameln GmbH
- Nils Algermissen
Geschéftsfuhrer der TOBI Management GmbH

TOBI Management GmbH, Hameln
15 kommunale Energieversorgungsunternehmen

13.329,00 €

925 €
Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmer

als Kommanditistin an der Gemeinschaftskraftwerk Bremen
GmbH & Co.KG (16,2%)
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TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co. KG

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016
EUR

2015
EUR

2014
EUR

AKTIVA

A. Anlagevermdgen
Finanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate

Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen
2. gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

3. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

13.668.912,85

28.323.361,84

24.100,00

1.074.697,76

1.811.392,57
15.707,81

1.198.114,29

12.645.827,71

26.263.005,13

172.100,00

0,00

871.507,94
272.339,16

1.810.775,71

10.998.528,03

22.488.197,06

83.500,00

209.959,58

99.710,63
0,00

2.542.520,54

Bilanzsumme

46.116.287,12

42.035.555,65

36.422.415,84

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Kommanditkapital
Il. Kapitalriicklage
lll. andere Gewinnrticklagen
IV. Jahreslberschuss

B. Riickstellungen
1. Steuerrtickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen
2. gegenuber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
3. sonstige Verbindlichkeiten

13.329,00
14.758.795,91
15.888,68
3.138,76

91.526,00

17.400,00

43,08

31.216.165,69
0,00

13.329,00
14.755.847,41
13.487,16
5.350,02

154.029,57

7.250,00

50.066,99

27.020.855,53
15.339,97

13.329,00
13.789.187,18
1.023,63
12.490,38

36.600,00

5.620,00

23.614,85

22.525.399,51
15.149,29

Bilanzsumme

46.116.287,12

42.035.555,65

36.422.413,84
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TOBI Gaskraftwerksbeteiligungs-GmbH & Co. KG
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 2.373.097,53 365.316,71 472.030,53
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6,00 17,46 1.542,69
3. Materialaufwand -2.124.502,98 -45.370,44] -262.239,51
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen -94.625,44] -132.910,54] -162.382,13
5. Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 1.293.944,54] 1.313.691,59] 1.173.554,79
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 102,00
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.338.913,66| -1.313.691,59] -1.173.554,79
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 109.005,99 187.053,19 49.053,58
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -105.867,23 -181.703,17 -36.563,20
10. Jahresuberschuss/ - fehlbetrag 3.138,76 5.350,02 12.490,38
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1.3.12 TOBI Windenergie GmbH & Co.KG

Beteiligung: mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 5,7%

Grindung: 2009

Sitz: Hameln

Ziel der Beteiligung/ Planung, Errichtung und Betrieb von Windenergieanlagen zum

offentlicher Zweck: Zweck der Strombeschaffung und Stromvermarktung zur Ver-

sorgung der Gesellschafter mit elektrischem Strom mit dem Ziel,
der Energieerzeugung der an den Gesellschaftern unmittelbar
oder mittelbar beteiligten Kommunen zu dienen.

Organe: Gesellschafterversammlung
Volker Stammer, Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH sowie Vertreter elf weiterer kommunaler Energieversor-
gungsunternehmen

Geschéftsfithrung

- Susanne Treptow, Geschaftsfuhrerin der Stadtwerke Hameln
GmbH

- Nils Algermissen, Geschéftsfuhrer der TOBI Management
GmbH, Hameln

Komplementarin: TOBI Management GmbH

Kommanditisten: Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und elf weitere kommunale
Energieversorgungsunternehmen

Kommanditkapital: 10.002,00 €

Anteil der Stadtwerke

Bad Salzuflen GmbH: 571,00 €

Personal: Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeithnehmer
Beteiligungen: CaSa Energy GmbH, Hameln (100,0 %)

e.n.o. energy Standort 18 GmbH & Co.KG, Rerik
e.n.o. energy Standort 28 GmbH & Co.KG, Rerik
e.n.o. energy Standort 29 GmbH & Co.KG, Rerik
e.n.o. energy GmbH & Co. Kabeltrasse Kauxdorf KG, Rerik
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TOBI Windenergie GmbH & Co. KG
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016
EUR

2015
EUR

2014
EUR

AKTIVA
A. Anlagevermdégen
I. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen.
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundene Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
B. Umlaufvermdégen
|. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen
2. gegen verbundene Unternehmen
3. gegen Gesellschafter
4. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Vermdgensgegenstande
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten

13.567.145,00
0,00

10.543.338,33
250.000,00
3.414.999,98

152.982,10
1.754.087,44
65.554,25

294.150,23

0,00
732.650,57
106.656,44

14.429.448,00
0,00

12.135.338,33
0,00
3.414.999,98

196.493,94
1.648.826,21
131.719,47

294.150,23
7.037,79
1.286.086,05
116.102,72

15.247.484,00
5.400,00

12.171.338,33
169.866,73
3.414.999,98

208.043,44
3.063.273,93
118.025,25

0,00
17.671,44
945.407,52
120.826,18

Bilanzsumme

30.881.564,34

33.660.202,72

35.482.336,80

PASSIVA

A. Eigenkapital
|. Kommanditkapital
Il. Rucklagen
lll. Kapitalkonten Il der Kommanditisten
IV. Jahresliberschuss /-fehlbetrag
B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. gegeniber Kreditinstituten
2. aus Lieferungen und Leistungen
3. gegenuber verbundenen Unternehmen
4. gegenuber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
5. gegeniber Gesellschaftern
6. sonstige Verbindlichkeiten

10.002,00
13.954.495,00
1.034.640,42
-1.708.209,73

34.555,00
162.502,88

10.418.506,00
68.727,85
0,00

0,00
6.816.267,40
90.077,52

10.002,00
13.954.495,00
46.286,25
988.354,18

291.996,33
92.146,77

11.337.188,00
106.874,19
0,00

0,00
6.756.984,05
75.875,95

10.002,00
13.954.495,00
1.314.784,89
-1.089.994,23

213.529,00
67.190,11

12.112.140,00
101.063,59
1.840.224,14

0,00
6.894.357,85
64.544,45

Bilanzsumme

30.881.564,34

33.660.202,72

35.482.336,80
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TOBI Windenergie GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.796.850,64 2.194.916,59 1.831.636,01
2. Sonstige betriebliche Ertrage 636,18 1,23 3.393,97
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -567.546,40 -319.804,40 -294.958,13
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -862.303,00 -862.302,66 -813.828,77
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -198.627,43 -280.568,37 -353.055,46
6. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrag 725.578,45 1.547.284,46 1.297.053,53
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.104,05 4.375,18 3.309,31
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen -1.592.000,00 -205.866,73 -1.804.000,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -753.995,05 -832.149,35 -852.960,81
10. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -1.450.302,56 1.245.885,95 -983.410,35
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -257.907,17 -257.531,77 -106.583,88
12. Jahresuberschuss/ - fehlbetrag -1.708.209,73 988.354,18 -1.089.994,23
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1.3.13 Photovoltaik Deponie Dérentrup GmbH & Co.KG

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Komplementarin:
Kommanditisten:
Kommanditkapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und die
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 5,9%

06.09.2012
Dérentrup

Errichtung und Betrieb von eigenen sowie der Betrieb von an-
gemieteten Photovoltaik-Anlagen auf geeigneten eigenen oder
angemieteten Dachern und sonstigen Flachen unter Ausnutzung
des Know-hows der Stadtwerke Lemgo GmbH und der
Stadtwerke Rinteln GmbH zur Erzeugung und Lieferung von
Strom im Rahmen der Starkung der ortlichen Energieversorgung

Gesellschafterversammiung

Volker Stammer, Geschaftsfliihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH sowie Vertreter der Gemeinden Ddrentrup, Kalletal, Ex-
tertal, Leopoldshdhe, der Stadte Lage, Ligde, Horn-Bad Mein-
berg, Barntrup, Augustdorf, des Kreises Lippe, der Gemeinde-
werke Schlangen GmbH, der Stadtwerke Detmold-, Lemgo-,
Rinteln-, Oerlinghausen GmbH und der Blomberger Versor-
gungsbetriebe GmbH

Geschaftsfuhrung

- Cornelia Moller, Stadtwerke Detmold GmbH

- Tobias Elsner, Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
- Harald Vetter, Stadtwerke Lemgo GmbH

- Berthold Lockstedt, Kreis Lippe

Lippe Energie Verwaltungs-GmbH
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und 16 weitere Gesellschafter

85.000,00 €

5.000,00 €

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal
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Photovoltaik Deponie Dorentrup GmbH & Co. KG

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
Sachanlagevermogen
1. Technische Anlagen, Maschinen 11.266.721,00 6.498.359,01 6.875.442,47
2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.681,00 10.031,00 6.681,00
B. Umlaufvermoégen
I. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
I Di“h"—:,.‘::)luvlullycll aud Liciciuliyer uiniu 54957,04 21892,74 6105,86
2. F_orderun.g.en gegen EJntqnehmen mit denen 2.730,60 0.00 0.00
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 66.831,37 12.556,33 14.640,48
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 230.575,16 446.205,32 356.079,94
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 1.234,67 0,00
Bilanzsumme 11.628.496,17 6.990.279,07 7.258.949,75
PASSIVA
A. Eigenkapital
|. Kapitalanteile
Kommanditeinlagen 85.000,000 85.000,00 85.000,00
Il. Ricklagen 68.111,410 35.477,05 0,00
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtckstellungen 7.786,930 19.680,00 10.700,00
2. Sonstige Ruckstellungen 17.150,000 11.700,00 15.300,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 352.466,380 38.265,08 39.813,63
2. gegenulber Gesellschaftern 59.881,790 27.172,61 68.417,60
3. Verb||j1<.:il|chke|ten"gegenuber Unternehmen 56.686,200 31.019,09 0.00
(Beteiligungsverhaltnis)
4. sonstige Verbindlichkeiten 10.981.413,460 6.741.965,24 7.039.718,52
Bilanzsumme 11.628.496,17 6.990.279,07 7.258.949,75
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Photovoltaik Deponie Doérentrup GmbH & Co. KG
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 842.706,45 759.343,93 767.711,68
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 745,50 9.007,29
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -31.724,98 -29.859,85 -21.905,76
4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstande und Sachanlagen -409.318,13] -387.438,46] -386.565,75
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -72.137,66 -58.093,32 -70.449,76
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 53,03 202,21 496,18
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -222.985,27) -233.347,51] -243.407,38
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -18.300,00 -10.418,14 -10.909,45
9. Jahresuberschuss / -fehlbetrag 88.293,44 41.134,36 43.977,05
10. Gutschrift auf Kapitalverrechnungskonten -88.293,44 -41.134,36 -43.977,05
11. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0,00
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1.3.14 Arbeitsgemeinschaft ostwestfalischer Versorgungs-
betriebe GbR (AOV GbR)

Beteiligung: mittelbar Gber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 5,3%

Grindung: 17.12.1952

Sitz: Gutersloh

Ziel der Beteiligung/ Datenverarbeitung fiir Unternehmen der Gesellschafter. Die aov

offentlicher Zweck: GbR bedient sich zur Erfullung ihrer Aufgaben der aov IT.Ser-

vices GmbH, Glitersloh

Organe: Gesellschafterversammlung
Volker Stammer, Geschaftsflihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH sowie Vertreter von 18 weiteren kommunalen Versor-
gungsunternehmen

Geschéftsfuhrung
Energie- und Wasserversorgung Biinde GmbH

Beirat:
(Bindeglied zwischen der GbR-Gesellschafterversammlung und der aov
IT.Services GmbH)

GbR-Gesellschafter

Kapital: 536.500,00 €

Anteil der Stadtwerke 28.236,84 €

Bad Salzuflen GmbH: davon 15.539,34 € eingezahlt

Personal: Die GbR beschéftigt kein eigenes Personal.
Beteiligung: AQV IT.Services GmbH (536.500 €, 47,7%)
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Arbeitsgemeinschaft ostwestfalischer Versorgungsbetriebe (AOV GbR)

Jahresrechnung

Angesichts des eingeschrankten Aufgabenumfanges enthalt die Buchfihrung der AOV
GbR eine einfache Bestandsveranderungs- sowie Einnahmen- und Ausgabenrechnung.

[ 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
a) Vermogen und Schulden zum 31.12.
Stammkapital
AOV IT.Services GmbH 557.000,00 557.000,00 557.000,00
AOV GbR 536.500,00 536.500,00 536.500,00
Stadtwerke Herford GmbH 25.000,00 25.000,00 25.000,00
T.W.O. GmbH 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Summe 1.124.500,00] 1.124.500,00] 1.124.500,00
b) Saldo der Einnahmen und Ausgaben
Saldo 01.01. 0,00 204.702,92 0,00
Einnahmen
JahresUberschuss 410.537,05
Dividendenertrag 4.414,83 301.840,21
Gewinnausschuttung 282.883,43
- abzlglich Kapitalertragsteuer -70.720,86
- abzlglich Solidaritatsabgabe -3.889,65
Ausgaben
Prifungskosten -2.500,00 -4.760,00 -3.570,00
Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag fir
- Ausschuttung "Prifungskosten” 2015 -659,38
- Ausschittung "Prifungskosten” 2014 -1.255,45
Einstellung in die Rucklagen -410.537,05] -501.783,13
der AQV IT.Services GmbH
Saldo 31.12. 0,00 0,00 204.702,92
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1.3.15 OWL Verkehr GmbH (OWL V)

Beteiligung:

Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadtwerke
Bad Salzuflen GmbH:

Personal:

- mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 1,8%

24.05.2004
Bielefeld

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Ma-
nagement- und Serviceleistungen auf dem Gebiet des offent-
lichen Personennahverkehrs.

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft von Verkehrsunterneh-
men, welche Linienverkehre gem. § 42 PBefG oder Schienen-
personennahverkehre nach dem AEG betreiben.

Die von dem Unternehmen erbrachten Management- und Ser-
viceleistungen auf dem Gebiet des o6ffentlichen Personennah-
verkehrs fir die Gesellschafter sind Teil der Daseinsvorsorge im
Bereich der Gesellschafter bzw. deren kommunalen Anteilseig-
ner (6ffentlicher Zweck).

Gesellschafterversammliung
Volker Stammer, Geschéaftsfliihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH und 23 weitere Verkehrsunternehmer

Aufsichtsrat
14 Vertreter der Verkehrsunternehmen

Geschéftsfiihrung
Cornelia Christian, Bielefeld

180.450,00 €

3.150,00 € durch die Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
2016 50 Beschéftigte

2015 50 Beschéftigte
2014 49 Beschéftigte
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OWL Verkehr GmbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 165.146,23 35.071,96 36.500,09
Il. Sachanlagen 76.010,00 81.126,04 85.742,91
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 38.660,79 55.337,34 62.657,67
2. gegen Gesellschafter 140.122,72 90.633,18 106.437,94
3. gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
4. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 0,00 0,00 0,00
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 105.386,50 102.728,60 103.578,07
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 483.245,93 430.540,75 239.265,86
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 30.845,00
Bilanzsumme 1.008.572,17 795.437,87 665.027,54
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 180.450,00 180.450,00 180.450,00
Rechnerischer Wert eigene Anteile -750,00 -750,00 -750,00
Il. Gewinnvortrag 47.044,68 41.587,98 36.268,57
lll. Jahresuberschuss 5.413,12 5.456,70 5.319,41
B. Sonderposten aus erhaltenen 68.75544|  9.27919]  9.279,19
Investitionszuschissen
C. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 520,00 470,00
2. Sonstige Ruickstellungen 133.760,00 108.400,00 96.750,00
D. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 336.464,01 218.823,68 184.263,84
2. gegenuber Kreditinstituten 61.000,00 0,00 0,00
3. gegenulber Gesellschaftern 140.739,72 197.964,02 116.882,58
4. sonstige Verbindlichkeiten 32.459,41 29.547,71 27.985,88
E. Rechnungsabgrenzungsposten 3.235,79 4.158,59 8.108,07
Bilanzsumme 1.008.572,17 795.437,87 665.027,54
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OWL Verkehr GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose 2.676.681,80] 2.380.567,42] 2.243.494,35
2. Sonstige betriebliche Ertrage 325.529,52 437.806,77 347.209,51
3. Materialaufwand

a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und -69.017,60 -64.225,88 -71.421,30

bezogene Waren

b) fir bezogene Leistungen -6.530,00 -4.484,79 -6.889,22
4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -1.404.064,69| -1.349.684,03| -1.212.621,54

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und Unterstitzung -277.085,86] -266.722,60] -240.733,38

5. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegengegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen -46.788,98 -35.060,47 -39.226,69
6. Ertrage aus der Auflésung des SoPos aus

erhaltenen Investitionszuschiissen 3.587,80 0,00 0,00
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.193.146,57] -1.089.381,00] -1.011.281,77
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 72,60 193,18 383,14
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -340,84 0,00 0,00
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.218,06 -3.285,90 -3.321,69
11. Sonstige Steuern -266,00 -266,00 -272,00
12. Jahresiiberschuss 5.413,12 5.456,70 5.319,41
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1.3.16 Trianel GmbH

Beteiligung: mittelbar Uber Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH und
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, 0,5%

Grindung: 08.06.1999

Sitz: Aachen

Ziel der Beteiligung/ Handel im In- und Ausland mit Energie, mit dem Ziel, die ort-

offentlicher Zweck: liche Energieversorgung zu starken.

Organe: Gesellschafterversammlung

Volker Stammer, Geschaftsfihrer der Stadtwerke Bad Salzuflen
GmbH und 55 weitere Energieunternehmen

Aufsichtsrat
17 gewahlte Vertreter der Gesellschafter

Geschéftsfiihrer
Sven Becker
Dr. Jorg Vogt

Stammkapital: 20.152.575,00 €

Anteil der Stadtwerke

Bad Salzuflen GmbH: 100.000 €
260.000 € Aufgeld (fur Rucklagen, Substanzwert, Kosten und
Risiken der Griindungsgesellschafter)

Personal: 2016 346 Beschaftigte
2015 336 Beschaftigte
2014 324 Beschaftigte
2013 304 Beschaftigte

Beteiligungen:

GESY - Green Energy Systems GmbH (24,9%)

Trianel Energie B.V. (100,0%)

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co.KG (8,2%)
Trianel Finanzdienste GmbH (100,0%)

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co.KG (6,1%)
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH (100,0%)
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co.KG (7,6%)

Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH (100,0%)
Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co.KG (6,34%)
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH (100,0%)
Trianel Kraftwerk Krefeld Verwaltungs GmbH (100,0%)
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co.KG (5,35%)
Trianel Service GmbH (100,0%)

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co.KG (2,7%)
Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH (100,0%)
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Trianel GmbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. selbst geschaffene Verm.gegenstande 851.722,00 0,00 0,00
2. Entgeltl. erw. Nutzungs- und &hnl. Rechte 2.452.347,00 2.438.560,50 1.790.517,50
3. geleistete Anzahlungen 202.522,00 493.062,96 577.200,00

Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleiste. Anzahlungen u. Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an Beteiligungen

4. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdégen

Vorrate

Forderungen

1. aus Lieferungen und Leistungen
2. gegen verbundene Unternehmen
3. gegen Gesellschafter

4. gegen Unternehmen (Beteiligung)
5. Sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

18.312.703,00

84.228,00
1.279.286,00
734,90

2.819.031,57
28.727.711,33
43.944.933,38
19.962,19

3.908.371,64

105.259.964,94
2.299.129,83
23.127.214,62
32.207.307,81
50.861.085,09
32.528.227,77

2.653.105,78

18.862.160,00

80.815,00
1.435.844,00
0,00

2.844.031,57
32.515.480,13
39.975.525,20
21.937,85

3.334.586,84

87.164.855,00

2.346.340,07
28.640.096,89
32.875.995,24
39.021.891,69
23.020.691,54

2.610.600,13

19.421.397,00

24.775,00
1.576.203,00
0,00

2.852.027,57
26.574.058,69
32.198.794,39
25.472,16

4.168.982,98

76.833.357,05

2.845.148,87
36.668.331,71
12.034.205,21
27.711.731,36
57.643.025,76

4.984.873,28

Bilanzsumme

351.539.588,85

[ 317.682.474.61

[ 307.930.101,53

PASSIVA
A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Rucklage wegen eigener Anteile

IV. Gewinnrlcklagen
V. Jahresiberschuss/ - fehlbetrag
B. Ruckstellungen

1. Pensionsruckstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. gegenilber Kreditinstituten

. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. aus Lieferungen und Leistungen

. gegeniber verbundenen Unternehmen

. gegeniber Gesellschaftern

. gegenuber Unternehmen (Beteiligung)

7. sonstige Verbindlichkeiten

o g~ WN

D. Rechnungsabgrenzungsposten

20.152.575,00
26.129.469,24

0,00
41.795.066,46
-4.139.058,53

102.685,00
45.311.606,75

20.882.458,61
495.611,34
140.482.565,64
928,90
11.385.928,84
27.778.573,43
20.380.701,04
780.477,63

20.152.575,00
26.129.469,24
0,00
41.670.793,39
124.273,07

74.985,00
49.407.776,29

24.094.528,34
495.611,34
118.374.304,61
161.146,22
16.156.007,87
13.947.270,86
6.354.385,29
539.348,09

20.152.575,00
26.129.469,24
0,00
39.078.543,01
5.184.500,77

59.710,00
43.988.790,50

24.501.001,09
495.611,34
96.077.877,38
80.574,27
18.370.547,63
11.656.761,78
19.330.146,72
2.823.992,80

Bilanzsumme

351.539.589,35

317.682.474,61

307.930.101,53
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Trianel GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016
EUR

2015
EUR

2014
EUR

1. Umsatzerlose

2. Erhdhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage
5. Materialaufwand fur bezogene Waren

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlauf-
vermogens soweit diese die in der Kapi-
talgesellschaft Gblichen Abschreibungen
Uberschreiten

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2.136.458.299,43

1.044.217,21

0,00

17.073.763,39

-2.106.981.056,11

-25.949.206,07

-4.028.637,16

-2.270.318,60

-184.438,93

-20.510.539,97

2.127.487.199,08

427.260,41

0,00

11.335.950,78

-2.088.296.365,46

-23.733.181,21

-3.901.537,43

-2.064.176,87

-3.205,42

-23.059.647,54

1.779.577.324,81

0,00

106.486,82

9.926.264,99

-1.738.061.906,62

-22.929.149,16

-3.452.348,90

-2.511.983,99

-1.000.000,00

-18.031.024,23

9. Ertrédge aus Beteiligungen 291.767,14 1.033.072,52 709.987,37
10. Ertrage aus Ergebnisabfuhrungsvertragen 1.433.376,03 1.090.776,81 1.663.822,15
11. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,00 0,00 601.287,05
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.830.334,13 4.579.187,04 3.838.331,48
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.441.094,42 -4.681.476,06 -5.006.801,17
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -899.417,60 -84.546,58 -242.547,83
15. Sonstige Steuern -6.107,00 -5.037,00 -3.242,00
16. Jahresuberschuss -4.139.058,53 124.273,07 5.184.500,77
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2. Abfallwirtschaftsverband Lippe (AWV)

Beteiligung:
Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadt:

Produkt Haushaltsplan:

Personal:

Beteiligung:

unmittelbar, 12,7%
30.04.2002
Detmold

Ubernahme der Abfallentsorgung fir die Verbandsmitglieder
gemal § 4 der Verbandssatzung

Verbandsversammlung

Nicole Vogelsang, Kdmmerei

Ratsmitglied Detlef Harms

Ratsmitglied Sabine Mirbach

Sachkundiger Burger René Tillmann

Ratsmitglied Barbel Paetzold

Ratsmitglied Werner Stukenbrok

und weitere 46 Vertreter der Verbandsmitglieder (Kreis Lippe,
kreisangehorige Stadte und Gemeinden)

Verwaltungsrat

Nicole Vogelsang, Kdmmerei

Ratsmitglied Joachim Licht

Ratsmitglied Barbel Paetzold

und weitere 23 Vertreter der Verbandsmitglieder

Verbandsvorsteher
Dr. Axel Lehmann, Landrat des Kreises Lippe

200.000,00 €

25.400,00 €

011 100 100 100, 016 100 100 200

Der Verband beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter

Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe (81,6%)
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Abfallwirtschaftsverband Lippe
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande. 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00
lll. Finanzanlagen 345.929,13 345.929,13 345.929,13
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 345.456,08
2. aus Transferleistungen 0,00 0,00 0,00
3. sonst. offentl.-rechtl. Forderungen 0,00 183.822,49 319.821,28
4. gegenuber dem privaten Bereich 0,00 135.992,05 128.339,96
5. gegenuber dem offentl. Bereich 0,00 129,44 155,83
6. gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
lll. Liquide Mittel 9.068.624,12] 8.436.066,13] 8.051.385,85
C. Aktive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00
Bilanzsumme 9.760.009,33] 9.101.939,24| 8.845.632,05
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Aligemeine Riicklage 548.228,20 382.729,13 382.729,13
Il. Sonderrticklage 0,00 0,00 0,00
lll. Ausgleichsricklage 274.114,10 53.693,44 0,00
IV. Jahresiberschuss/ - fehlbetrag 558.021,71 385.919,73 53.693,44
B. Sonderposten 0,00 0,00 0,00
C. Ruckstellungen
1. Pensionsruckstellungen 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 7.948.531,30] 7.948.531,30] 7.948.531,30
D. Verbindlichkeiten
1. gegenuiber Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00
2. aus Lieferungen und Leistungen 431.114,02 161.508,14 416.535,76
3. aus Transferleistungen 0,00 169.557,50 44.142,42
4. sonstige Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00
E. Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 9.760.009,33] 9.101.939,24| 8.845.632,05
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Abfallwirtschaftsverband Lippe

Ergebnisrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016
EUR

2015
EUR

2014
EUR

Zuwendungen und allgemein Umlagen

Privatrechtliche Leitungsentgelte

Kostenerstattungen und Umlagen

Sonstige ordentliche Ertrage

15.959.458,70

629.625,10

2.328,64

5.455,00

15.818.671,13

512.925,84

26.132,40

5.455,00

16.264.113,15

484.041,11

322.382,46

1.455,00

Ordentliche Ertrage

16.596.867,44

16.363.184,37

17.071.991,72

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Bilanzielle Abschreibungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

-16.443.052,59

0,00

-73.637,01

-16.386.410,90

0,00

-71.808,76

-17.428.859,18

0,00

-70.509,65

Ordentliche Aufwendungen

-16.516.689,60

-16.458.219,66

-17.499.368,83

Ordentliches Ergebnis 80.177,84 -95.035,29 -427.377,11
Finanzertrage 477.843,87 480.955,02 481.070,55
Finanzergebnis 477.843,87 480.955,02 481.070,55
oo e 558.021,71 385.919,73 53.693,44
Jahresergebnis 558.021,71 385.919,73 53.693,44
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2.1 Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe (ABG)

Beteiligung:
Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil des
Abfallwirtschaftsverbandes:

Produkt Haushaltsplan:

Personal:

mittelbar tber Abfallwirtschaftsverband Lippe, 81,6%
31.05.1974
Lemgo

Erfillung der Aufgaben, die den Gesellschaftern nach den je-
weils geltenden Abfallgesetzen des Bundes und des Landes
NRW obliegen sowie dazugehorige und ahnliche Geschéfte, ins-
besondere auf dem Gebiet des Umweltschutzes.

Gesellschafterversammlung

Dr. Axel Lehmann, Landrat Kreis Lippe

Dr. Ute Roéder, Fachbereichsleiterin Kreis Lippe
Jurgen Schell, Burgermeister Stadt Barntrup
Ulrich Knorr, Burgermeister Gemeinde Schlangen

Geschaftsfihrung
Ulrich Frohmann
Berthold Lockstedt

200.000,00 €

163.200,00 €
011 100 100 100
2016 24 Beschéftigte

2015 24 Beschaftigte
2014 27 Beschaftigte
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Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
I. Immat. Vermogensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnl. Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Werten und Rechten 5,50 5,50 5,50
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grdst.gleiche Rechte und 4.086.207,06] 4.386.313,65| 4.695.594,15
Bauten einschlie3lich Bauten auf fremden
Grundsticken
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.273.160,50 679.657,00 882.232,00
3. andere Anlagen, BGA 548.877,00 577.859,50 624.139,00
4. Anlagen im Bau 100.069,15] 1.699.698,56 525.134,86

lll. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermogens
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermdgensverrechnung

48.767.004,66
92.641,60
73.206,13
12.493.449,91
4.914.140,66
22.94411

0,00

49.671.294,66
102.438,41
197.898,51
8.041.491,50
4.734.945,92
14.230,48

0,00

49.653.702,85
113.234,72
182.595,63
7.578.548,11
5.863.471,47
14.234,80

0,00

Bilanzsumme

73.371.706,28

70.105.833,69

70.132.893,09

PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnriicklagen
lll. Gewinnvortrag
IV. Jahresuberschuss/ - fehlbetrag
B. Ruckstellungen
1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten
1. gegenuber Kreditinstituten
2. aus Lieferungen und Leistungen
3. sonstige Verbindlichkeiten

200.000,00
4.981.196,59
1.738.226,02

-216.617,25

300.654,95
51.182.088,00

14.849.005,13
171.556,04
165.596,80

200.000,00
5.526.196,59
2.683.162,72

-934.936,70

497.136,95
51.373.917,51

8.793.885,14
1.593.959,99
372.511,49

200.000,00
6.071.196,59
2.680.453,45

12.709,27

497.136,95
51.161.092,55

8.667.360,77
721.265,55
121.677,96

Bilanzsumme

73.371.706,28

70.105.833,69

70.132.893,09
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Abfallbeseitigungs-GmbH Lippe

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR

1. Umsatzerl6se 3.236.931,41] 1.310.081,50] 1.268.478,21
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.694.873,03] 3.635.491,87| 5.817.561,33
3. Materialaufwand

a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und bezogene -9.898.571,53 415.908,78| -1.420.182,49

Waren

b) fir bezogene Leistungen -1.382.438,71| -4.168.869,96] -1.810.525,73
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter -1.059.967,70] -1.010.493,76] -957.997,70

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und Unterstitzung -282.587,89] -281.344,98] -265.937,58

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -696.902,68 -620.513,39 -650.337,40
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -499.080,58] -742.138,30|] -686.951,27
7. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 692.420,91] 1.217.358,39 935.726,26
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.369.157,41 302.282,94 316.446,26
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -339.418,60] -1.095.887,27| -2.054.992,35
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -165.585,03] -1.038.124,28 491.287,54
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -31.983,38 118.897,30] -462.966,71
12. Sonstige Steuern -19.048,67 -15.709,82 -15.611,56
13. Jahresiuberschuss / - fehlbetrag -216.617,08] -934.936,80 12.709,27
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3.INTERKOMM Interkommunales Gewerbegebiet
Ostwestfalen-Lippe GmbH

Beteiligung:
Grindung:

Sitz:

Ziel der Beteiligung/

offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadt:

Produkt Haushaltsplan:

Personal:

unmittelbar, 10,0%

19.11.2001

Herford

Vermarktung von eigenem und fremdem Grundvermdgen zum
Zwecke der Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung in dem
zwischen den Parteien vereinbarten Gebiet
Gesellschafterversammlung

Blrgermeister Dr. Roland Thomas
sowie Vertreter der Stadt Herford und der Stadt Bielefeld

Geschéftsfuihrung

Dr. Peter Maria Bohm, Herford (bis 21.04.2016)
Dieter Wulfmeyer Herford (ab 21.04.2016)
Brigitte Meier, Bielefeld

500.000,00 €

50.000,00 €

001 800 100 100, 016 100 100 200

2016 1 Beschaftigte in Teilzeit (Mini-Job)

2015 2 Beschaftigte in Teilzeit (Mini-Job)
2014 1 Beschaftigte in Teilzeit (Mini-Job)
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INTERKOMM, Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe GmbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdégen
I. Immat. Vermobgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 1.085,00 1.705,00 1,00
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, BGA 1,00 1,00 1,00
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
1. unfertige Leistungen 0,00 0,00
2. Grundstlcke 2.287.791,08] 5.086.703,61] 3.266.846,19
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00 0,00
2. gegen Gesellschafter 0,00 0,00 0,00
3. gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00 0,00
4. gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00 0,00
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 16.817,14 27.398,79 26.995,82
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 712.635,89 254.631,49 75.666,66
Bilanzsumme| 3.018.330,11] 5.370.439,89| 3.369.510,67
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Il. Kapitalricklage 0,00 0,00 0,00
lll. Gewinnrlicklage 1.508.384,37] 1.409.682,54] 1.460.205,47
IV. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00
V. Jahresuberschuss/ - fehlbetrag 771.286,36 98.701,83 -50.522,93
B. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 11.516,00 9.080,00 79.070,00
C. Verbindlichkeiten
1. gegenulber Kreditinstituten 0,00] 3.000.000,00 850.470,80
2. erhaltene Anzahlungen 25.110,00 12.182,99 7.364,05
3. aus Lieferungen und Leistungen 822,43 39.589,58 59.834,33
4. gegenuber Gesellschaftern 201.202,95 301.202,95 403.632,95
5. sonstige Verbindlichkeiten 0,00 0,00 59.456,00
Bilanzsumme| 3.018.330,11] 5.370.439,89| 3.369.510,67
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INTERKOMM, Interkommunales Gewerbegebiet Ostwestfalen-Lippe GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerl6se 3.726.144,00 402.116,00 16.852,50
2. Verminderung des Bestands an
unfertigen Leistungen und Grundstiicken -2.798.912,53] 1.819.857,42] 2.749.931,07
3. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 71.270,00 336,13
4. Materialaufwand
fur bezogene Leistungen -11.942,51] -2.090.076,69| -2.749.931,07
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -5.400,00 -7.800,00 -4.800,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung -1.738,19 -2.564,63 -1.503,20
6. Abschreibungen -620,00 -507,90
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -102.620,96 -71.206,45 -58.524,94
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage -124,00 0,55 85,11
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9.783,33 -12.979,93 -2.272,44
10. Sonstige Steuern -23.964,12 -9.406,54 -696,09
11. Jahresuberschuss / - fehlbetrag 771.286,36 98.701,83] -50.522,93
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4. Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH (KVG)

Beteiligung:
Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadt:

Produkt Haushaltsplan:

Personal:

unmittelbar, 7,8%
30.01.1996
Detmold

Gegenstand des Unternehmens ist, eine angemessene Ver-
kehrsbedienung fiir den Kreis Lippe im OPNV durch ein flachen-
deckendes, bedarfsgerechtes Verkehrssystem sicherzustellen
und das Angebot weiterzuentwickeln. Dariber hinaus kann sich
die Gesellschaft auch wirtschaftlich betatigen, insbesondere
kénnen Linienverkehr oder Sonderlinienverkehr beantragt,
Genehmigungen gehalten oder Betriebsfiihrungen ibernommen
werden.

Gesellschafterversammlung

Peter Drees, Abteilungsleiter im Fachdienst Tiefbau
Ratsmitglied Hans-Joachim Llcking

Ratsmitglied Joachim Licht

sowie Vertreter des Kreises Lippe, der Stadte und Gemeinden
des Kreisgebietes Lippe

Aufsichtsrat

Peter Drees, Abteilungsleiter im Fachdienst Tiefbau
sowie Vertreter des Kreises Lippe, der Stadte und
Gemeinden des Kreisgebietes Lippe

Geschéftsfiihrung:
Achim Oberwohrmeier

51.129,19 €

3.988,08 €

016 100 100 200

2016 9 Beschaftigte, 10 Aushilfen

2015 9 Beschéftigte, 13 Aushilfen
2014 7 Beschaftigte, 8 Aushilfen
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Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 60.034,00 84.952,00 99.689,00
2. geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, BGA 18.519,51 22.842,51 10.951,52
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate
1. Fertige Erzeugnisse und Waren 28.766,37 35.818,08 35.237,07
2. geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 25.873,90 29.423,90 43.970,61
2. gegen Gesellschafter 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.046.958,43 552.805,95 229.429,70
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 1.796.539,94 955.548,69 460.532,57
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.972,63 6.679,25 5.368,87
Bilanzsumme 2.986.664,78] 1.688.070,38 885.179,34
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 51.129,19 51.129,19 51.129,19
Il. Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00
lll. Gewinnvortrag 182.052,49 178.356,42 249.877,64
IV. JahresUberschuss/-fehlbetrag -31.616,36 3.696,07 -71.521,22
B. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 0,00 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 64.070,00 95.770,00 42.060,00
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 113.026,39 160.411,27 59.247,19
2. gegeniber Gesellschaftern 0,00 0,00 100.000,00
3. sonstige Verbindlichkeiten 2.599.939,83| 1.184.363,24 427.039,04
D. Rechnungsabgrenzungsposten 8.063,24 14.344,19 27.347,50
Bilanzsumme 2.986.664,78| 1.688.070,38 885.179,34
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Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 994.516,47 831.616,42 645.840,76
2. Sonstige betriebliche Ertrage 412.931,70 352.788,96 261.212,02
3. Materialaufwand -209.752,01 -78.739,52 -48.341,93
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -449.547,10] -413.842,16] -382.929,70
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung -123.413,70] -109.948,20] -109.538,24
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen -33.300,21 -34.620,59 -32.858,85
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -623.210,03 -540.218,54] -416.774,57
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5,04 35,25 63,30
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.419,95 -99,38 -938,22
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -33.189,79 6.972,24 -84.265,43
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.622,10 -2.622,48 12.321,41
11. Sonstige Steuern -1.048,67 -653,69 422,80
12. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -31.616,36 3.696,07 -71.521,22
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5. Gesellschaft fiur Abfallentsorgung Lippe mbH (GAL)

Beteiligung:
Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadt:

Produkt Haushaltsplan:

Personal:

unmittelbar, 7,8%
01.07.2004
Lemgo

Erbringung samtlicher im Rahmen der Abfallentsorgung anfal-
lender und damit zusammenhangender Leistungen

Gesellschafterversammlung

Ratsmitglied Dr. André Erpenbach sowie Vertreter des Kreises
Lippe, der Gemeinden und Stadte des Kreises Lippe mit
Ausnahme der Stadt Detmold sowie aus den Firmen Tonsmeier
Service GmbH & Co.KG und Mullverbrennungsanlage Bielefeld-
Herford GmbH

Aufsichtsrat
Dr. Axel Lehmann, Vorsitzender
sowie weitere 10 Vertreter

Geschaftsfihrung
Berthold Lockstedt
Ulrich Schlottauer

200.000,00 €

15.550,00 €

011 100 100 100, 016 100 100 200
2016 10 Beschaftigte

2015 11 Beschaftigte
2014 11 Beschatftigte
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Gesellschaft fur Abfallentsorgung Lippe mbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen 776.629,00 717.296,00 816.267,00
Il. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 280.675,33 323.396,35 304.530,36
Il. Forderungen u. sonstige Vermégensgegenstande 370.135,64] 1.504.014,18] 1.212.747,27
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.561.760,93 769.445,38 528.875,46
C. Aktiver Un}erschledsbetrag aus 0,00 0,00 8.202,92
der Vermdégensverrechnung
Bilanzsumme 2.989.200,90] 3.314.151,91| 2.870.623,01
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Il. Gewinnrlicklagen 1.172.298,17] 1.008.615,16 831.300,67
lll. Jahresuberschuss 96.624,26 163.683,01 177.314,49
B. Rickstellungen 308.068,39 330.001,07 267.992,93
C. Verbindlichkeiten 1.212.210,08] 1.611.852,67| 1.394.014,92
Bilanzsumme 2.989.200,90] 3.314.151,91| 2.870.623,01
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Gesellschaft fur Abfallentsorgung Lippe mbH

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016
EUR

2015
EUR

2014
EUR

1. Umsatzerlose

2. Erhéhung oder Verminderung des
Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

3. Sonstige betriebliche Ertrage
4. Materialaufwand
a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und
bezogene Waren

b) fir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand

14.719.654,30

1.570,00

61.684,89

-673.631,23
-10.154.076,40

14.543.268,14

3.638,20

75.874,15

-540.956,87
-10.335.893,97

15.055.791,87

-1.298,35

75.431,74

-420.547,22
-10.620.144,82

a) Léhne und Gehalter -464.933,00 -419.779,26 -639.674,60
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung -127.158,91 -133.645,24 -145.374,27
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermédgens und Sachanlagen -125.667,00 -117.930,64 -113.918,00
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.066.868,48] -2.813.239,44] -2.935.084,81
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 3.960,59 9.483,20
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.359,99 -7.139,25 -14.908,63
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 167.214,18 258.156,41 249.756,11
11. auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -70.589,92 -94.473,40 -72.281,62
13. Sonstige Steuern 0,00 0,00 -160,00
14. Jahresluberschuss / - fehlbetrag 96.624,26 163.683,01 177.314,49
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6. VitaSol Therme GmbH

Beteiligung:
Grindung:

Sitz:

Ziel der Beteiligung/

offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadt:

Produkt Haushaltsplan:

Personal:

unmittelbar, 5,0%

20.11.2007

Bad Salzuflen

Betrieb der VitaSol-Therme und alle damit im Zusammenhang
stehenden Geschafte, sowie alle Tatigkeiten, die geeignet sind,
den Gesellschaftszweck zu férdern
Gesellschafterversammlung

Burgermeister Dr. Roland Thomas
sowie Vertreter der Kannewischer Holding AG

Geschéftsfiihrung
Dr. Stefan Kannewischer

200.000,00 €

10.000,00 €

016 100 100 200

2016 90 Beschaftigte (einschlieRlich Aushilfskrafte)

2015 100 Beschaftigte (einschlieRlich Aushilfskrafte)
2014 99 Beschaftigte (einschlieRlich Aushilfskrafte)
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VitaSol Therme GmbH
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 18.967,26 7.161,31 11.067,48
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschaftsausstattung 617.402,18 427.933,56 272.850,19
2. geleistete Anzahlungen 0,00 27.171,93 0,00
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 102.600,00] 108.200,00 108.600,00
Il. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 111.052,72 49.317,90 85.534,07
2. gegen verbundene Unternehmen 18.994,40 219.401,12 633.019,33
3. Sonstige Vermobgensgegenstande 44.807,77 12.494,08 49.610,16
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 2.388.291,01] 2.749.907,56] 1.586.852,14
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,00 0,00 166.626,09
Bilanzsumme| 3.302.115,34] 3.601.587,46] 2.914.159,46
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Il. Kapitalricklage 0,00 0,00
lll. Jahreslberschuss 593.713,13 505.809,32 0,00
IV. Gewinnwortrag / Verlustvortrag 139.183,23] -366.626,09] -200.000,00
B. Riickstellungen
1. Steuerrtickstellungen 69.017,00 94.953,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 268.580,00 371.700,00 294.000,00
C. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00
2. aus Lieferungen und Leistungen 160.331,06 260.182,60 221.606,09
3. gegenuber Gesellschaftern 0,00 0,00
4. gegenuber verbundenen Unternehmen 102.299,19 782.256,22 751.702,10
5. sonstige Verbindlichkeiten 16.564,42 13.614,41 55.878,97
D. Rechnungsabgrenzung 1.752.427,31] 1.739.698,00] 1.590.972,30
Bilanzsumme] 3.302.115,34] 3.601.587,46] 2.914.159,46
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VitaSol Therme GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

F

v

v

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerl6se 6.869.091,90] 6.407.055,02] 6.169.244,35
2. Sonstige betriebliche Ertrage 189.301,52 144.247,54 159.400,25
3. Materialaufwand
a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und
bezogene Waren -309.830,08] -322.659,92] -300.521,00
b) fir bezogene Leistungen -1.741.205,44| -1.686.425,97] -1.722.810,02
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -780.980,32] -831.422,58] -743.284,07
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und
Unterstitzung -260.060,05| -264.592,72] -242.891,67
c) aus Dienstleistungsuberlassung -1.480.877,97] -1.335.309,89| -1.314.018,69
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen -146.671,84 -109.386,25 -100.284,13
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.370.065,92| -1.297.131,30] -1.161.033,39
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.373,36 18.911,66 17.643,85
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -12.736,47 -29.251,22 -32.781,60
9. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -276.362,74] -101.332,73 0,00
11. Sonstige Steuern -87.262,82 -86.892,32 -83.607,57
12. Jahresuberschuss/ - fehlbetrag 593.713,13 505.809,32 645.056,31
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7. Netzwerk Lippe gemeinnttzige Gesellschaft far
Beschaftigungs- und Qualifizierungsférderung mbH

Beteiligung:
Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Stammkapital:

Anteil der Stadt:

Produkt Haushaltsplan:

Personal:

unmittelbar, 2,0%
20.06.1995
Detmold

Beschaftigungsforderung durch dauerhafte Wiedereingliede-
rung von Arbeitslosen, insbesondere von Langzeitarbeitslosen
und arbeitslosen Sozialhilfeempfangern/innen sowie von Ar-
beitslosigkeit bedrohten Personen im Bereich des Arbeitsamtes
Detmold. Diesem Personenkreis soll durch Beratung, arbeits-
marktbezogene Qualifizierung und Weiterbildung sowie Erwerb
von Arbeitserfahrung in sozialversicherungspflichtigen und tarif-
lich geregelten Arbeitsverhaltnissen die Chance eroffnet werden,
einen Arbeitsplatz im ersten Arbeitsmarkt zu finden bzw. zu
behalten.

Gesellschafterversammlung

Jorg Herrmann, Fachdienstleiter Bildungsfoérderung, Integration
und Soziales und Vertreter von Kreis Lippe, Lippischer
Landeskirche, Landesverband Lippe, REGE mbH Bielefeld, IHK
Detmold, Stadte Lage, Blomberg, Detmold, Schieder-Schwalen-
berg, Gemeinden Ddrentrup, Extertal und Leopoldshéhe

Beirat

Vertreter verschiedener Institutionen: Agentur fiir Arbeit, Berufs-
kolleg, DGB Region OWL, Férderverein fur Arbeitslosenprojekte
e.V., Gleichstellungsstellen, Hochschule OWL, IHK Lippe zu
Detmold, Jobcenter, Kommunen, Kreis Lippe, Kreishandwer-
kerschaft Lippe, Wohlfahrtsverbande im Kreis Lippe, Netzwerk
Lippe gGmbH

Geschaftsfihrung
Thomas Jeckel

25.680,00 €

520,00 €

016 100 100 200

2016 475 Beschaftigte

2015 553 Beschaftigte
2014 478 Beschaftigte
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Netzwerk Lippe

gemeinnitzige Gesellschaft fur Beschéftigungs- u. Qualifizierungsférderung mbH

Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande
1. Konzessionen, gewerliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 8.817,00 16.754,00 41.019,00
2. geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen
andere Anlagen, BGA 102.975,00 124.660,32 142.659,65
lll. Finanzanlagen
1. Genossenschaftsanteile 1.000,00 1.000,00 1.000,00
2. sonstige Finanzanlagen 26.967,60 10.787,04 0,00
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen
1. aus Lieferungen und Leistungen 1.816.013,81 932.934,83] 1.166.503,41
2. Sonstige Vermodgensgegenstande 247.312,54 221.101,51 268.117,77
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 8.493.945,93] 8.161.036,42] 7.169.775,41
C. Rechnungsabgrenzungsposten 47.140,97 53.978,26 56.019,64
Bilanzsumme 10.744.172,85| 9.522.252,38| 8.845.094,88
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.680,00 25.680,00 25.680,00
Il. Kapitalriicklage 660.178,77 695.878,77 695.878,77
lll. Gewinnrtcklagen
1. Betriebsmittelriicklagen 5.985.145,42| 5.468.868,64| 4.876.390,16
2. freie Rucklagen 572.240,25 506.240,25 427.200,00
B. Rickstellungen
1. Steuerrtickstellungen 157.588,03 203.709,00 118.530,00
2. Zuschussverpflichtungen 383.231,36 279.602,58 302.542,00
3. Sonstige Ruckstellungen 1.059.283,87 840.681,37 963.156,99
C. Verbindlichkeiten
1. aus Lieferungen und Leistungen 39.546,93 28.816,48 29.648,14
2. sonstige Verbindlichkeiten 1.521.704,54] 1.319.625,44| 1.244.848,11
D. Rechnungsabgrenzungsposten 339.573,68 153.149,85 161.220,71
Bilanzsumme 10.744.172,85| 9.522.252,38| 8.845.094,88
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Netzwerk Lippe

gemeinnitzige Gesellschaft fir Beschéaftigungs- u. Qualifizierungsforderung mbH
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
1. Umsatzerl6se 23.987.961,95] 26.484.075,68| 23.074.970,58
2. Sonstige betriebliche Ertrage 74.524,46 47.573,79 64.154,09
3. Materialaufwand
a) fur Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe und
bezogene Waren 0,00 0,00 0,00
b) fir bezogene Leistungen -2.085.046,49] -1.956.831,81] -2.099.914,00

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

-17.093.359,44

-19.213.484,93

-16.244.411,85

fir Altersversorgung und Unterstiitzung -3.334.193,92] -3.694.250,52| -3.119.080,12

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermoégens und Sachanlagen -51.099,01 -71.687,53 -90.654,04
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -617.637,60 -642.780,85 -669.248,51
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.509,64 6.906,83 15.325,85
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -192,00 -611,26 -166,67
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 887.467,59 958.909,40 930.975,33
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -305.020,81 -287.220,67 -215.319,58
11. Sonstige Steuern -170,00 -170,00 -198,16
12. Jahresiuberschuss / - fehlbetrag 582.276,78 671.518,73 715.457,59
13. Entnahmen aus der Ricklage 72.495,85 43.735,93 0,00
14. Einstellung in die Ricklage -654.772,63 -715.254,66 -715.457,59
15. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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8. Wohnbau Lemgo e.G.

Beteiligung:
Grindung:
Sitz:

Ziel der Beteiligung/
offentlicher Zweck:

Organe:

Gesamtbetrag der
Haftsumme:

Anteil der Stadt an der
Haftsumme:

Geschaftsguthaben:

Stadt. Anteil an dem
Geschaftsguthaben:

Personal:

unmittelbar, 0,3%

16.09.1948

Lemgo

Zweck der Genossenschaft ist vorrangig eine gute, sichere und

sozial verantwortbare Wohnungsversorgung (gemeinnutziger
Zweck) der Mitglieder der Genossenschaftim Gebiet des Kreises

Lippe

Vertreterversammliung
Vertreter der Wahlbezirke in Lippe

Aufsichtsrat
Dr. Wolfgang Honsdorf, Birgermeister a.D., stellv. Vorsitzender
sowie 8 weitere Genossenschaftsmitglieder

Vorstand
- Thorsten Kleinebekel
Vorstandsvorsitzender

- Bernd Dabrock
nebenamtliches Vorstandsmitglied

525.120,00 €

160,00 €, 0,03%

3.937.815,26 €

11.200,00 € (70 Genossenschaftsanteile a 160 €), 0,3%
2016 24 Beschaftigte

2015 25 Beschaftigte
2014 21 Beschaftigte
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Wohnbau Lemgo e.G.
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
AKTIVA
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 61.320,00 97.056,00 106.574,00

Il. Sachanlagen

1.

o b~ W

7.

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten

. Grundstucke, grundstiicksgleiche

Rechte mit Geschéfts- und anderen Bauten

. Grindstlicke ohne Bauten

. Grundstucke mit Erbbaurechten Dritter
. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

. Anlagen im Bau

Bauwvorbereitungskosten

lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen
|. Zum Verkauf bestimmte Grundstlicke, Vorrate

1.

3.
4.

Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
ohne Bauten

. Grundstlicke, grundstiickgleiche

Rechte mit fertigen Bauten
Unfertige Leistungen
andere Vorrate

Il. Forderungen

1.
2.
3.
4.
5.

aus Vermietung

aus Verkauf von Grundstiicken

aus Betreuungstatigkeit

aus anderen Lieferungen und Leistungen
sonstige Vermogensgegenstande

lll. Flissige Mittel, Bausparguthaben, Schecks,
Kassenbestand, Postgiroguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.

Geldbeschaffungskosten

2. Andere Rechnungsabgrenzungsposten

72.660.385,93

991.693,71
162.547,50
187.814,06
312.461,00
169.112,30
204.611,14

160,00

200.218,92

0,00
3.275.454,65
70.757,93

76.394,61
43.377,20

101.692,11

36.718,61

3.450.839,02

1.947,00
997.347,36

71.849.281,46

1.051.195,71
0,00
187.814,06
393.521,00
1.021.733,66
110.581,71
160,00

322.207,91

0,00
3.122.419,16
84.887,86

96.245,80
31.968,46
20.297,50
83.679,00
477.160,65

2.728.509,75

2.125,00
1.011.626,66

68.628.600,78

1.077.111,06
0,00
187.814,06
266.688,00
2.765.227,49
109.583,74
160,00

326.207,91

242.934,24
2.916.115,81
133.796,95

115.167,35
20.920,36
0,00
142.332,87
74.036,04

3.883.693,27

67.613,00
1.021.128,66

Bilanzsumme

83.004.853,05

82.692.471,35

82.085.705,59
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Wohnbau Lemgo e.G.
Bilanzen im Drei-Jahres-Vergleich:

2016 2015 2014
EUR EUR EUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
I. Geschaftsguthaben
1. der mit Ablauf des Geschéftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder 218.385,23 188.889,36 193.031,01
2. verbleibender Mitglieder 3.937.815,26] 3.744.122,21| 3.176.098,77
3. aus gekiindigten Geschéaftsanteilen 10.038,38 320,00 1.280,00
Il. Ergebnisrucklagen
1. Gesetzliche Ricklage 3.910.995,11] 3.780.995,11] 3.550.995,11

2. Bauerneuerungsrticklage
3. Andere Ergebnisrucklagen
lll. Bilanzgewinn

B. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

. gegenuber Kreditinstituten

. gegenuber anderen Kreditgebern
. Erhaltene Anzahlungen

. Verbindlichkeiten aus Vermietung
. aus Betreuungstatigkeiten

. aus Lieferungen und Leistungen

. sonstige Verbindlichkeiten

NOoO b~ WON =

D. Rechnungsabgrenzungsposten

12.302.241,16
17.499.931,60
151.833,19

0,00
271.189,76

40.588.837,41
98.630,43
3.291.273,10
74.698,05

380.279,15
221.591,69

47.113,53

11.802.241,16
16.998.126,40
128.535,59

0,00
400.455,74

41.515.771,16
100.236,29
3.261.145,41
68.658,66
0,00
434.824,86
218.366,05

49.783,35

10.902.241,16
15.973.463,58
124.572,91

0,00
602.910,75

42.643.451,14
226.057,72
3.179.838,27
61.910,41
0,00
1.229.190,89
166.227,11

54.436,76

Bilanzsumme

83.004.853,05

82.692.471,35

82.085.705,59
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Wohnbau Lemgo e.G.
Gewinn- und Verlustrechnung im Drei-Jahres-Vergleich

2016
EUR

2015
EUR

2014
EUR

. Umsatzerlose

. Veranderungen des Bestandes an zum Verkauf

bestimmten Grundstlicken mit fertigen und

12.018.463,67

11.869.543,91

12.177.643,55

unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen 1563.035,49 -36.630,89| -481.782,80
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 186.925,00 311.105,00 332.910,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.120.307,83] 2.012.066,57 947.130,36
5. Aufwendungen fir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung -5.474.226,33] -5.279.954,18| -4.743.274,40
b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundsticke -122.883,32 -9.116,30] -244.206,90
6. Rohergebnis 7.881.622,34] 8.867.014,11| 7.988.419,81
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.382.221,68] -1.336.331,34| -1.304.973,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung -368.617,58 -356.701,34 -456.067,46
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen -2.898.682,26| -2.906.717,23| -2.754.977,72
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -660.958,71] -564.732,07] -565.853,82
10. Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 8,80 10,40 10,40
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.869,58 26.784,87 12.182,23
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -914.728,38] -1.098.775,97| -1.169.750,43
13. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.658.292,11] 2.630.551,43] 1.748.990,01
14. Sonstige Steuern -376.458,92] -352.015,84| -324.417,10
15. Jahresuberschuss 1.281.833,19] 2.278.535,59| 1.424.572,91
16. Einstellung aus dem Jahresuberschuss
in Ergebnisricklagen -1.130.000,00] -2.150.000,00] -1.300.000,00
17. Bilanzgewinn 151.833,19 128.535,59 124.572,91
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D. Zweckverbande - Mitgliedschaften

1. Lippe Tourismus und Marketing GmbH

Die Beteiligung der Stadt Bad Salzuflen an der LTM AG wurde zum 31.12.2010 gekundigt.
Zum 01.01.2016 wurde die Lippe Tourismus Marketing AG in eine GmbH umgewandelt.

Die Stadt Bad Salzuflen tritt der Lippe Tourismus & Marketing GmbH als Gesellschafterin bei.
Die Mitgliedschaft beginnt mit dem Kalenderjahr 2018 (DS 226/2017).
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2. Sparkassenzweckverband des Kreises Lippe und der
Stadte Bad Salzuflen und Lemgo

Mitgliedschaft:

Grindung:

Sitz:

Sparkassenzweck:

Verbandszweck:

Organe:

Personal:

Produkt Haushaltsplan:

unmittelbar, 33,3%

01.08.1977 Sparkassenzweckverband des Kreises Lippe und
der Stadt Lemgo
31.08.2002 Beitritt der Stadt Bad Salzuflen

Lemgo

§ 2 Sparkassengesetz NRW:

(1) Die Sparkassen haben die Aufgabe, der geld- und kredit-
wirtschaftlichen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft
insbesondere des Geschaftsgebietes und ihres Gewahrtragers
zu dienen.

(2) Die Sparkassen starken den Wettbewerb im Kreditgewerbe.
Sie fordern die finanzielle Eigenvorsorge und Selbstverantwor-
tung vornehmlich bei der Jugend, aber auch in allen sonstigen
Altersgruppen und Strukturen der Bevdlkerung. Sie versorgen im
Kreditgeschaft vorwiegend den Mittelstand sowie die wirt-
schaftlich schwacheren Bevdlkerungskreise. Die Sparkassen
tragen zur Finanzierung der Schuldnerberatung in Verbraucher-
oder Schuldnerberatungsstellen bei.

(3) Die Sparkassen fuihren ihre Geschafte nach kaufmannischen
Grundsétzen unter Beachtung ihres 6ffentlichen Auftrags.
Gewinnerzielung ist nicht Hauptzweck des Geschéaftsbetriebes.

Forderung des Sparkassenwesens im Gebiet seiner Mitglieder.

Verbandsversammlung

Ratsmitglied Elfriede Stiwe-Kobusch

Ratsmitglied Detlef Stuke

Ratsmitglied Detlef Broker

Ratsmitglied Elke Loebnau

Ratsmitglied Angelika Juring

Burgermeister Dr. Roland Thomas

und jeweils 6 Vertreter des Kreises Lippe und der Stadt Lemgo
Landrat Dr. Axel Lehmann, beratend

Verbandsvorsteher
Dr. Reiner Austermann, Blirgermeister der Stadt Lemgo

Der Zweckverband beschaftigt kein eigenes Personal

016 100 100 400

GemaR § 12 Satzung des Sparkassenzweckverbandes des Kreises Lippe und der Stadte
Lemgo und Bad Salzuflen werden Uberschisse, die zur Ausschuttung gelangen kénnen, zu
je 1/3 auf die Verbandsmitglieder verteilt.
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3. Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Minden-
Ravensberg / Lippe

Grindungsdatum:
Sitz:

Verbandszweck:

Verbandsmitglieder:

Organe:

Personal:

01.01.1972
Lemgo

Der Zweckverband hat das Ziel, den Verbandsmitgliedern die im
Rahmen der technikunterstitzten Informationsverarbeitung
geforderten Dienstleistungen zu erbringen.

Hierbei ist die Organisationshoheit des einzelnen Verbands-
mitgliedes unter Berlicksichtigung der wechselseitigen Infor-
mationsbeziehungen sowie wirtschaftlicher und technischer
Gegebenheiten besonders zu beachten.

Die Mitglieder des Zweckverbandes sind die Kreise Lippe,
Herford und Minden - Liibbecke und die kreisangehorigen Ge-
meinden

Verbandsversammlung
Wolfgang Sander, Fachdienstleiter Zentrale Verwaltung, Stadt
Bad Salzuflen sowie ein Vertreter je Verbandsmitglied

Verwaltungsrat

neun von der Verbandsversammlung aus deren Mitte benannten
Mitgliedern sowie dem Vorsitzenden der Verbandsversammlung,
dem Verbandsvorsteher und dessen Stellvertreter

Verbandsvorsteher
Dieter Blume, Blirgermeister Stadt Petershagen

2016: 274 Mitarbeiter
2015: 252 Mitarbeiter
2014: 243 Mitarbeiter
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E. Vereine —
Mitgliedsbeitrage/grdfRere Zuschisse 2016

Mitgliedsbeitrage

Konten 5441200, 5441210

55,00 €
25,00 €
216,00 €
395,51 €
500,00 €
1.208,00 €

70,00 €

313,80 €
1.461,00 €
125,00 €
153,39 €
18,00 €
50,00 €
240,00 €
130,00 €
50,00 €
45,00 €
540,00 €
2.475,00 €
2.660,66 €
766,94 €
7.037,20 €
128,31 €
1.333,00 €
19.975,00 €
144,95 €
984,06 €
360,00 €
157,56 €

Arbeitsgemeinschaft deutscher Sportdmter, FD 40

Bibliotheksverein OWL e.V, Blicherei

Bund deutscher Schiedsmanner und Schiedsfrauen e.V., FD 32

Klima-Blndnis e.V./CLIMATE ALLIANCE, FD 61

Deutsche Gesellschaft fir Badewesen e.V., FD 40

Deutsche Vereinigung flir Wasserwirtschaft, Abwasser u. Abfall e.V., FD 66
(Mitgliedsbeitrag und Kanal-Nachbarschaftsbeitrage)

Deutsche Vereinigung fur Jugendgerichte u. Jugendgerichtshilfen e.V., FD

51

Deutscher Verein fur 6ffentliche und private Firsorge e.V., FD 51

Deutsches Institut fur Jugendhilfe und Familie e.V., FD 51

Deutsches Jugendherbergswerk Hauptverband e.V., FD 51

Deutsches Kinderhilfswerk e.V., FD 51

Fachverband der Kdmmerer in NRW e.V., FD 20

Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V., FD 20

Fachverband der Standesbeamten Westfalen-Lippe e.V., FD 50

forum vergabe e.V., FD 65

Gesellschaft fur Christlich-Jidische Zusammenarbeit e.V., FD 10

Grabbe-Gesellschaft e.V., FD 10

Interessengemeinschaft der Stadte mit Theatergastspielen e.V., Kulturburo

Kommunaler Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen e.V., FD 10

Landesverband der Volkshochschulen e.V., VHS

Lippischer Heimatbund e.V., FD 10

Lippischer Feuerwehrverband e.V., FD 37

PEFC Deutschland e.V., FD 82

Rat der Gemeinden und Regionen Europas, FD 10

Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen e.V., FD 10

Verband der Bibliotheken des Landes NW e.V., Blicherei

Verband deutscher Musikschulen e.V., Musikschule

vhw - Bundesverband fir Wohneigentum und Stadtentwicklung e.V., FD 10

Waldbesitzerverband e.V., FD 82

GroRere Zuschiisse

Konten 5318xxx

23.000,00 €
83.650,00 €
102.601,05 €
40.000,00 €

AWO Kreisverband Lippe e.V.
Nordwestdeutsche Philharmonie e.V.
Umweltzentrum Heerser Miihle e.V.
Arbeit — Wohnen — Bildung e.V.

Betriebskostenzuschiisse, Zuschiisse flir andere erbrachte Leistungen oder
Aufwandsentschadigungen werden hier nicht dargestellt.
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