(» Bad Salzuflen

...ich fih!" mich wohl.

Jahresabschluss
der Stadt Bad Salzuflen

- Entwurf -

® 6 6 06 06 0 0 O
® 6 6 06 06 0 0 O
® 6 6 6 06 0 0 O
Yo 6 06 06 0 0 0 O
9 0 06 06 06 0 00
® © 06 06 06 0 0 O
O 6 6 06 06 0 0 O ® 6 6 06 06 6 0 06 0 0/

“ 0 06 0 0 0 0 0 ® & 6 06 6 06 06 6 0 0
® 6 © 6 06 06 0 06 0 0 O
O 6 06 06 06 06 0 0 0 0 ® 6 6 06 06 6 06 06 0 0 0 0 ‘
® © © 06 06 0 06 6 06 06 06 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 -~ III
“ 000006000 000 0 0 0 0 o0 - Lebensquelle

~ @0 0000000~ - STAATSBAD



Jahresabschlussentwurf 2022

Impressum

Stadt Bad Salzuflen

- Der Burgermeister -
Rudolph-Brandes-Allee 19

32105 Bad Salzuflen

Tel.: 05222 952-0

Fax: 05222 952-161

Mail: stadt@bad-salzuflen.de
Internet: www.stadt-bad-salzuflen.de

Herausgegeben von

Stadt Bad Salzuflen

Fachdienst Kdmmerei
Verwaltungsgebaude Benzstralle 10
32108 Bad Salzuflen

Bei diesem Dokument handelt es sich um die digitale Fassung des Jahresabschlusses. Auf eine farbliche
Kodierung einzelner Abschnitte wird verzichtet.


mailto:stadt@bad-salzuflen.de
http://www.stadt-bad-salzuflen.de/

Jahresabschlussentwurf 2022

3

Inhaltsverzeichnis zum Jahresabschluss 2022

Seite
l. Bilanz zum 31. Dezember 2022 5, rot“
ll. Ergebnisrechnung fiir das Haushaltsjahr 2022 9 ,,gelb*
(mit Beschlussempfehlung fiir das Jahresergebnis 2022) 11 ,grau”
lll. Finanzrechnung fiir das Haushaltsjahr 2022 13 ,,grin“
IV. Aufstellungs- u. Bestiatigungsvermerk 15 ,rot”
V. Anhang gemaB § 45 KomHVO 17 ,,grau®
A. Vorbemerkungen 19 ,grau
B. Angaben zum Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2022
1. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 21
2. Erlauterungen zur Bilanz 24
3. Erlauterungen zur Ergebnis- und Finanzrechnung 38
4. Sonstige Angaben 63
C. Anlagen zum Anhang (§§ jeweils der KomHVO) 87 ,rot“
V.1 Anlagenspiegel gem. § 46 89
V.2 Forderungsspiegel gem. § 47 91
V.3 Verbindlichkeitenspiegel gem. § 48 93
V.4 Ruckstellungsspiegel gem. § 37 95
V.4.1 Ubersicht Uber Pensionsrickstellungen gem. § 37 Abs. 1 97
V.4.2 Ubersicht die Rickstellungen fur Deponien
_und Altlasten gem. § 37 Abs. 3 99
V.4.3 Ubersicht Uber Instandhaltungsrtckst. gem. § 45 Abs. 2 Nr. 4 101
V.4.4 Ubersicht Uber sonstige Rickstellungen gem. § 45 Abs. 2 Nr. 5 107
V.5 Sonderpostenspiegel 109
V.6 Ortliche Abschreibungstabelle gem. § 36 Abs. 4 111
V.7 Ubersicht tiber noch nicht erhobene Beitrage fur fertiggestellte
_ ErschlieBungsmafinahmen gem. § 45 Abs. 2 Nr. 7 117
V.8 Ubersicht Uber Sachanlagen (Detail-Anlage) 119
V.9 Ubersicht Uber Finanzanlagen (Detail-Anlage) 123
V.10 Rechnerische Ermittlung der Corona-Isolierungs-Belastungen 2022 124
V.11 Ubersicht finanzwirtschaftliche Beziehungen der stadt. Beteiligungen 127
VI. Lagebericht gemaR § 49 KomHVO 129 ,grau®
Eigenkapitalspiegel 164
Bilanzkennzahlen 167
VI.1.1 Angaben zum Verwaltungsvorstand 173
VI1.1.2 Angaben zu den Ratsmitgliedern 174
VII. Ermachtigungsubertragungen aus HJ 2022 fiir HJ 2023 183 ,,weiB*

VIIl. Uber- und AuBerplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen 187 ,,weil“



Jahresabschlussentwurf 2022



Jahresabschlussentwurf 2022

™~ F (@ Bad Salzuflen

Schlussbilanz
zum 31.12.2022

Schlussbilanz
zum 31.12.2021

AKTIVA EUR EUR EUR EUR
0 Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit 5.574.694,54 2.772.644,90
1. Anlagevermogen 331.896.290,98 501.297.654,47
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstéande 1.145.521,95 1.388.322,00
1.2 Sachanlagen 200.996.852,61 417.918.221,35
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 60.185.437,98 79.188.626,17
1.2.1.1 Grinflachen 34.351.749,51 54.591.257,30
1.2.1.2 Ackerland 2.334.762,75 2.340.174,00
1.2.1.3 Wald, Forsten 12.137.105,00 12.142.083,00
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 11.361.820,72 10.115.111,87
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 1.326.867,00 168.657.953,44
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 17.406.908,00
1.2.2.2 Schulen 246.206,00 87.943.930,00
1.2.2.3 Wohnbauten 0,00 989.316,00
1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und
Betriebsgebaude 1.080.661,00 62.317.799,44
1.2.3 Infrastrukturvermogen 123.703.886,12 125.980.671,52
1.2.3.1 Grund und Boden des
Infrastrukturvermdgens 23.477.396,78 23.452.237,18
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 1.329.433,00 1.384.658,00
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Strecken-
ausristung u. Sicherheitsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.4 Entwasserungs- und
Abwasserbeseitigungsanlagen 56.183.820,00 58.633.947,00
1.2.3.5 Strallennetz mit Wegen, Platzen
und Verkehrslenkungsanlagen 40.724.137,34 40.443.404,34
1.2.3.6 Sonstige Bauten des
Infrastrukturvermogens 1.989.099,00 2.066.425,00
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,00 0,00
1.2.5 Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler 28.668,00 573.612,89
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 7.006.023,00 11.564.809,56
1.2.7 Betriebs- und Geschiftsausstattung 5.045.460,85 6.914.824,85
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 3.700.509,66 25.037.722,92
1.3 Finanzanlagen 129.753.916,42 81.991.111,12
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 71.206.255,36 70.486.255,36
1.3.2 Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.3 Sondervermdgen 45.134.196,92 0,00
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdégens 12.656.429,30 10.527.756,26
1.3.5 Ausleihungen 757.034,84 977.099,50
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 613.333,26 766.666,60
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.5.3 an Sondervermdgen 0,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 143.701,58 210.432,90
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Schlussbilanz
zum 31.12.2022

Schlussbilanz
zum 31.12.2021

AKTIVA EUR EUR EUR EUR
2 Umlaufvermogen 38.022.509,66 45.570.949,47
2.1 Vorrite 249.031,72 44.783,24
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 249.031,72 44.783,24
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
2.2 Forderungen und
sonstige Vermégensgegenstinde 20.889.211,69 18.105.500,38
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen 6.780.838,15 10.190.043,41
2.2.1.1 Gebiihren 612.908,86 588.394,73
2.2.1.2 Beitrage 93.661,44 147.056,06
2.2.1.3 Steuern 2.067.340,95 2.473.093,91
2.2.1.4 Forderungen aus
Transferleistungen 301.297,82 5.135.527,66
2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche
Forderungen 3.705.629,08 1.845.971,05
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 516.692,12 566.271,03
2.2.2.1 gegeniiber dem privaten Bereich 116.614,03 134.563,80
2.2.2.2 gegenuber dem offentlichen
Bereich 134.352,09 24.024,35
2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 265.726,00 377.370,36
2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 30.312,52
2.2.2.5 gegen Sondervermdégen 0,00 0,00
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegensténde 13.591.681,42 7.349.185,94
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 16.884.266,25 27.420.665,85
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 7.271.285,38 5.479.235,29

382.764.780,56

555.120.484,13
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Schlussbilanz

zum 31.12.2022

Schlussbilanz

zum 31.12.2021

PASSIVA EUR EUR EUR EUR
1. Eigenkapital 149.229.518,78( | 135.204.744,36
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287,17 90.545.287,17
1.2 Sonderriicklage 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 44.659.457,19 29.695.333,72
1.4 Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 14.024.774,42 14.964.123,47
2. Sonderposten 64.641.380,90 154.523.484,59
2.1 fiir Zuwendungen 21.395.848,08 108.166.834,24
2.2 fiir Beitrage 41.829.492,13 44.310.556,13
2.3 fiir den Gebiihrenausgleich 1.393.894,69 2.023.212,22
2.4 Sonstige Sonderposten 22.146,00 22.882,00
3. Rickstellungen 83.163.621,59| | 104.790.562,43
3.1 Pensionsriickstellungen 62.971.188,00 61.492.497,00
3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 925.580,76 1.156.655,37
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.485.028,83 19.182.954,06
3.4 Sonstige Riickstellungen 15.781.824,00 22.958.456,00
4. Verbindlichkeiten 76.060.717,54 151.467.439,31
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 64.009.351,76 109.324.201,14
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00
4.2.3 von Sondervermdgen 0,00 0,00

4.2.4 vom offentlichen Bereich

29.052.864,55

71.935.755,02

4.2.5 vom privaten Kreditmarkt

34.956.487,21

37.388.446,12

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur

Liquiditatssicherung 1.000.000,00 17.000.000,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, die

Kreditaufnahmen wirtschaftlich

gleichkommen 0,00 0,00
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1.515.551,39 3.166.943,14
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 79.202,76 183.611,42
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 6.750.258,14 8.136.830,46
4.8 Erhaltene Anzahlungen 2.706.353,49 13.655.853,15

5. Passive Rechnungsabgrenzung

9.669.541,75

9.134.253,44

382.764.780,56

555.120.484,13
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Ergebnisrechnung 2022

Ergebnis Fortgeschr. “dav¢->n Ist Ergebnis Vergleich Ermachtigungs-
Erméchtigungs- -~
Ertrags- und des Ansatz des N des Fortg. Ansatz/Ist| Ubertragungen
Aufwandsarten Vorjahres Haushaltsjahres ubertragungen Haushaltsjahres| [Ist./. F.Ans.] | indas Folgejahr
aus dem Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
+ Steuern und ahnliche Abgaben 81.292.641,94| 76.440.000,00 0,00/ 85.145.908,42 8.705.908,42 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50.865.594,37| 43.888.200,00 0,00/ 48.907.344,52 5.019.144,52 0,00
+ Sonstige Transferertrage 636.209,55 518.700,00 0,00 756.836,60 238.136,60 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.134.825,35| 25.004.500,00 0,00/ 23.801.440,57 -1.203.059,43 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.503.224,76 2.404.700,00 0,00 1.991.799,28 -412.900,72 0,00
+ Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 6.187.142,38 7.620.400,00 0,00 8.288.724,74 668.324,74 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 9.969.862,92 6.750.700,00 0,00/ 12.221.054,81 5.470.354,81 0,00
+ Aktivierte Eigenleistungen 1.337.388,11 533.000,00 0,00 416.632,94 -116.367,06 0,00
+/- Bestandsverdanderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertrige 176.926.889,38 163.160.200,00 0,00, 181.529.741,88  18.369.541,88 0,00
- Personalaufwendungen 35.460.172,58| 36.473.100,00 0,00/ 35.055.022,90| -1.418.077,10 0,00
- Versorgungsaufwendungen 3.463.533,59 2.960.000,00 0,00 4.167.767,18 1.207.767,18 0,00
- Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 46.801.283,52| 46.948.800,00 430.200,00, 41.225.020,50 -5.723.779,50 22.600,00
- Bilanzielle Abschreibungen 14.109.864,99 9.215.000,00 0,00 8.578.295,18 -636.704,82 0,00
- Transferaufwendungen 54.678.665,78| 57.133.500,00 0,00/ 56.057.154,28| -1.076.345,72 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.215.863,01| 27.141.800,00 79.100,00| 24.649.249,02 -2.492.550,98 0,00
= Ordentliche Aufwendungen 161.729.383,47| 179.872.200,00 509.300,00, 169.732.509,06 -10.139.690,94 22.600,00
= Ordentliches Ergebnis 15.197.505,91 | -16.712.000,00 -509.300,00  11.797.232,82  28.509.232,82 -22.600,00
+ Finanzertrage 1.036.943,07 2.432.000,00 0,00 988.786,36| -1.443.213,64 0,00
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.176.307,11 1.859.700,00 0,00 1.563.294,40 -296.405,60 0,00
= Finanzergebnis -2.139.364,04 572.300,00 0,00 -574.508,04 | -1.146.808,04 0,00
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstdtigkeit 13.058.141,87 | -16.139.700,00 -509.300,00  11.222.724,78  27.362.424,78 -22.600,00
+ AuBerordentliche Ertrage 1.905.981,60 3.340.000,00 0,00 2.802.049,64 -537.950,36 0,00
- AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Auflerordentliches Ergeb 1.905.981,60 3.340.000,00 0,00 2.802.049,64 -537.950,36 0,00
= Jahresergebnis 14.964.123,47 | -12.799.700,00 -509.300,00 | 14.024.774,42 | 26.824.474,42 -22.600,00
- globaler Minderaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AL e e T L 14.964.123,47 | -12.799.700,00|  -509.300,00| 14.024.774,42| 26.824.474,42 -22.600,00
Minderaufwand
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
+ Verrechnete Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bei Vermogensgegenstanden
+ Verrechnete Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bei Finanzanlagen
- Verrechnete Aufwendungen 337.147,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bei Vermdogensgegenstianden
- V.er.rechnete Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bei Finanzanlagen
= Verrechnungssaldo -337.147,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ist . Ermachtigungs- Ansatz Fortgeschr. Mittel- Bereit- Ist . n(?,Ch Vergleich Ermachtigungs-
Ertrags- und Ergebnis ibert 2022 Ansatz ibertragun Sperre gestellt Ergebnis Verfligbar  |Fortg. Ansatz/Ist ibertragungen 2023
Aufwandsarten 2021 tbertragungen BUng 2022 2022 [Ist./. Bereitg.] | [Ist./. F.Ans.] gung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

+ Steuern und dhnliche Abgaben 81.292.641,94 0,00/ 76.440.000,00( 76.440.000,00 0,00/ 0,00/ 76.440.000,00/ 85.145.908,42 8.705.908,42 8.705.908,42 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50.865.594,37 0,00/ 43.888.200,00( 43.888.200,00/ 883.100,00/ 0,00/ 44.771.300,00 48.907.344,52 4.136.044,52 5.019.144,52 0,00
+ Sonstige Transferertrage 636.209,55 0,00 518.700,00 518.700,00 0,00/ 0,00 518.700,00 756.836,60 238.136,60 238.136,60 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 23.134.825,35 0,00/ 25.004.500,00( 25.004.500,00 0,00/ 0,00/ 25.004.500,00( 23.801.440,57| -1.203.059,43| -1.203.059,43 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.503.224,76 0,00 2.404.700,00 2.404.700,00 600,00/ 0,00 2.405.300,00 1.991.799,28 -413.500,72 -412.900,72 0,00
+ Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen 6.187.142,38 0,00 7.620.400,00 7.620.400,00 1.400,00/ 0,00 7.621.800,00 8.288.724,74 666.924,74 668.324,74 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 9.969.862,92 0,00 6.750.700,00 6.750.700,00 0,00, 0,00 6.750.700,00| 12.221.054,81 5.470.354,81 5.470.354,81 0,00
+ Aktivierte Eigenleistungen 1.337.388,11 0,00 533.000,00 533.000,00 0,00, 0,00 533.000,00 416.632,94 -116.367,06 -116.367,06 0,00
+/- Bestandsverdanderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertrage 176.926.889,38 0,00/ 163.160.200,00| 163.160.200,00, 885.100,00/ 0,00/ 164.045.300,00/ 181.529.741,88| 17.484.441,88| 18.369.541,88 0,00
- Personalaufwendungen 35.460.172,58 0,00/ 36.473.100,00( 36.473.100,00 0,00, 0,00, 36.473.100,00/ 35.055.022,90| -1.418.077,10, -1.418.077,10 0,00
- Versorgungsaufwendungen 3.463.533,59 0,00 2.960.000,00 2.960.000,00 0,00, 0,00 2.960.000,00 4.167.767,18 1.207.767,18 1.207.767,18 0,00
- Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 46.801.283,52 430.200,00| 46.518.600,00| 46.948.800,00 444.200,00| 0,00, 47.393.000,00| 41.225.020,50/ -6.167.979,50| -5.723.779,50 22.600,00:
- Bilanzielle Abschreibungen 14.109.864,99 0,00 9.215.000,00 9.215.000,00 0,00, 0,00 9.215.000,00 8.578.295,18 -636.704,82 -636.704,82 0,00
- Transferaufwendungen 54.678.665,78 0,00/ 57.133.500,00( 57.133.500,00 378.500,00( 0,00/ 57.512.000,00f 56.057.154,28| -1.454.845,72| -1.076.345,72 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.215.863,01 79.100,00| 27.062.700,00( 27.141.800,00 -2.000,00/ 0,00/ 27.139.800,00| 24.649.249,02| -2.490.550,98| -2.492.550,98 0,00
= Ordentliche Aufwendungen 161.729.383,47 509.300,00/ 179.362.900,00| 179.872.200,00, 820.700,00, 0,00, 180.692.900,00/ 169.732.509,06 -10.960.390,94 -10.139.690,94 22.600,00
= Ordentliches Ergebnis 15.197.505,91 -509.300,00 | -16.202.700,00 -16.712.000,00  64.400,00 0,00 | -16.647.600,00 11.797.232,82 28.444.832,82  28.509.232,82 -22.600,00
+ Finanzertrage 1.036.943,07 0,00 2.432.000,00 2.432.000,00 0,00/ 0,00 2.432.000,00 988.786,36| -1.443.213,64| -1.443.213,64 0,00
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.176.307,11 0,00 1.859.700,00 1.859.700,00 0,00/ 0,00 1.859.700,00 1.563.294,40 -296.405,60 -296.405,60 0,00
= gebni -2.139.364,04 0,00 572.300,00 572.300,00 0,00 0,00 572.300,00 -574.508,04 | -1.146.808,04 | -1.146.808,04 0,00
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstdtigkei 13.058.141,87 -509.300,00 | -15.630.400,00 -16.139.700,00  64.400,00 0,00 | -16.075.300,00  11.222.724,78  27.298.024,78 | 27.362.424,78 -22.600,00
+ AuRerordentliche Ertrage 1.905.981,60 0,00 3.340.000,00 3.340.000,00 0,00/ 0,00 3.340.000,00 2.802.049,64 -537.950,36 -537.950,36 0,00
- AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Auflerordentliches Er 1.905.981,60 0,00 3.340.000,00 3.340.000,00 0,00 0,00 3.340.000,00 2.802.049,64 -537.950,36 -537.950,36 0,00
= Jahresergebnis 14.964.123,47 -509.300,00 | -12.290.400,00 -12.799.700,00 | 64.400,00 0,00 | -12.735.300,00  14.024.774,42  26.760.074,42 | 26.824.474,42 -22.600,00
- globaler Minderaufwand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 14.964.123,47 -509.300,00 -12.290.400,00 -12.799.700,00  64.400,00 | 0,00 | -12.735.300,00 | 14.024.774,42 | 26.760.074,42 | 26.824.474,42 -22.600,00
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

+ Verrechnete Ertrage bei Vermogensgegenstanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Verrechnete Ertréage bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstidnden 337.147,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Verrechnungssaldo -337.147,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0l
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Behandlung des Jahresergebnisses (Jahresiiberschuss) fir das Jahr 2022

Der Jahresliberschuss in Hohe von 14.024.774,42 € resultiert aus der Ergebnis-
rechnung flr das Haushaltsjahr 2022. Gemalf} § 96 Abs.1 S.2 i.V.m. § 75 Abs.3
der GO NRW soll dieser Betrag in voller Hohe der Ausgleichsricklage zugefuhrt
werden.

Hierzu wurde die Ermachtigung des Rates der Stadt Bad Salzuflen durch Be-
schluss vom 15. Dezember 2021 Uber die Haushaltssatzung 2022 erteilt und mit
der Haushaltssatzung bei der Kommunalaufsicht des Kreises Lippe angezeigt.

Das Anzeigeverfahren bei der Kommunalaufsicht des Kreises Lippe wurde
durchgefiihrt.

Mit Verfugung des Landrates vom 03. Februar 2022 wurde die Rechtmafigkeit

der Haushaltssatzung 2022 und der Anlagen bestatigt und die Offentliche Be-
kanntmachung der Haushaltssatzung 2022 freigegeben.

Beschlussempfehlung :

Der Jahresliberschuss in Hohe von 14.024.774,42 € resultierend aus der Ergeb-
nisrechnung 2022 wird der Ausgleichsriicklage zugeflihrt.
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Stadt Bad Salzuflen
Finanzrechnung 2022

davon

Ergebnis Fortgeschr. . Ist Ergebnis Vergleich Ermachtigungs-
. Ermachtigungs- N
Ein- und des Ansatz des iibertragungen des Fortg. Ansatz/Ist | Gibertragungen
Auszahlungsarten Vorjahres Haushaltsjahres & g Haushaltsjahres [Ist./. F.Ans.] | in das Folgejahr
aus dem Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Steuern und dhnliche Abgaben 84.247.747,56| 76.440.000,00 0,00 82.096.116,66 5.656.116,66 0,00
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 46.369.762,84| 42.909.400,00 0,00 47.621.956,68 4.712.556,68 0,00
Sonstige Transfereinzahlungen 655.653,91 518.700,00 0,00 721.631,86 202.931,86 0,00
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.740.514,59| 22.013.600,00 0,00 20.828.411,62 -1.185.188,38 0,00
Privatrechtl. Leistungsentgelte, 4.292.017,34|  2.404.700,00 0,00 2.269.918,80|  -134.781,20 0,00
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.903.220,62 7.620.400,00 0,00 5.504.111,21 -2.116.288,79 0,00
Sonstige Einzahlungen 4.359.736,34 3.704.400,00 0,00 4.399.412,42 695.012,42 0,00
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.366.524,50 2.432.000,00 0,00 579.985,63 -1.852.014,37 0,00
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 166.935.177,70| 158.043.200,00 0,00 164.021.544,88 5.978.344,88 0,00
Personalauszahlungen 31.365.305,53| 33.286.800,00 0,00 30.816.608,93 -2.470.191,07 0,00
Versorgungsauszahlungen 3.661.211,96 3.000.000,00 0,00 3.845.935,55 845.935,55 0,00
Auszahlungen fiur Sach- und Dienstleistungen 46.651.514,84| 48.630.300,00 660.500,00 38.591.263,63| -10.039.036,37 522.600,00
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 3.022.665,96 1.860.700,00 0,00 1.628.031,90 -232.668,10 0,00
Transferauszahlungen 54.685.119,75| 57.193.000,00 0,00 56.247.518,23 -945.481,77 0,00
Sonstige Auszahlungen 5.146.540,91| 26.555.300,00 1.208.600,00 23.119.879,16 -3.435.420,84 0,00
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit | 144.532.358,95 170.526.100,00 1.869.100,00 154.249.237,40| -16.276.862,60 522.600,00
= Saldo aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 22.402.818,75 | -12.482.900,00 -1.869.100,00 9.772.307,48 | 22.255.207,48 -522.600,00
Zuwendungen fiur InvestitionsmaRnahmen 9.735.923,69| 16.740.400,00 489.000,00 8.773.070,41 -7.967.329,59 0,00
Einzahlungen aus der VerauBerung von 946.506,03 102.600,00 0,00 42.019,64 -60.580,36 0,00
Sachanlagen
i =
!nzahlungen aus der VerduRRerung von 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen
Einzahlungen aus Beitragen u.d. Entgelten 902.463,15 459.000,00 0,00 255.917,28 -203.082,72 0,00
Sonstige Investitionseinzahlungen 165.889,12 711.300,00 0,00 165.238,48 -546.061,52 0,00
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 11.750.781,99, 18.013.300,00 489.000,00 9.236.245,81 -8.777.054,19 0,00
Auszahlungen fr den Erwerb von 681.341,85|  7.834.000,00 0,00 1.406.847,24|  -6.427.152,76 0,00
Grundstlcken und Gebauden
Auszahlungen fiir BaumaRnahmen 19.353.132,73| 15.470.300,00 1.859.200,00 5.130.658,65| -10.339.641,35 0,00
Auszahlungen flr den Erwerb von 2.722.724,66|  9.158.900,00 285.200,00 3.132.342,42|  -6.026.557,58 553.500,00
beweglichem Anlagevermogen
A hl fir den E b
uszaniungen TUr den Erwerb von 3.198.309,41|  4.937.000,00 0,00 2.848.673,04|  -2.088.326,96 0,00
Finanzanlagen
Auszahlungen von aktivierbaren 126.710,42| 12.492.000,00 20.000,00 5.956.488,51| -6.535.511,49 0,00
Zuwendungen
Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 1.253.000,00 0,00 1.791,17 -1.251.208,83 0,00
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 26.082.219,07| 51.145.200,00 2.164.400,00 18.476.801,03| -32.668.398,97 553.500,00
= Saldo aus Investionstitigkeit -14.331.437,08 | -33.131.900,00 -1.675.400,00 -9.240.555,22 | 23.891.344,78 -553.500,00
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 8.071.381,67 | -45.614.800,00 -3.544.500,00 531.752,26 | 46.146.552,26 | -1.076.100,00
Einzahl. Aufnah d Ruckflu
* Einzahl, Autnahme und RUckiitsse von 51.057.257,26| 36.000.400,00 0,00/  17.000.000,00 -19.000.400,00 0,00
Krediten fur Investitionen
CE ] P
Einzahl. Aufnahme und Riickflusse von 34.000.000,00 14.000.500,00 0,00 4.000.000,00] -10.000.500,00 0,00
Krediten zur Liquiditatssicherung
- Auszahl. Tilgung und Gewdhrung von
. . . 42.072.707,98 7.895.400,00 0,00 12.252.083,25 4.356.683,25 0,00
Krediten fur Investitionen
- Auszahl. Tilgung und Gewdhrung von
R R 46.000.000,00 600,00 0,00 17.000.000,00 16.999.400,00 0,00
Krediten zur Liquiditatssicherung
= Saldo aus Finanzierungstdtigkeit -3.015.450,72 | 42.104.900,00 0,00 -8.252.083,25 | -50.356.983,25 0,00
= Al B 1
s ceeestandeslonieioeney 5.055.930,95 | -3.509.900,00| -3.544.500,00|  -7.720.330,99 | -4.210.430,99 -1.076.100,00
Finanzmitteln
+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 22.364.497,13 0,00 0,00 27.420.665,85 27.420.665,85 0,00
+ Auslagerung Finanzmittel an die EGW 0,00 0,00 0,00 -3.001.078,08 -3.001.078,08 0,00
LA
Anderung des Bestandes an fremden 237,77 0,00 0,00 185.009,47 185.009,47 0,00
Finanzmitteln
= Liquide Mittel 27.420.665,85 | -3.509.900,00 -3.544.500,00 16.884.266,25 | 20.394.166,25 -1.076.100,00
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. Ist . Ermachtigungs- Ansatz Fortgeschr. Mittel- Bereit- Ist 3 n(?_ch Vergleich Ermachtigungs-

Ein-und Ergebnis - . Sperre gestellt Ergebnis Verfiigbar | Fortg. Ansatz/Ist| .

Auszahlungsarten 2021 Ubertragungen 2022 Ansatz bertragung 2022 2022 lIst /. Bereitg]| [ist./. F.Ans] bertragungen 2023

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Steuern und dhnliche Abgaben 84.247.747,56 0,00/ 76.440.000,00| 76.440.000,00 0,00/ 0,00 76.440.000,00| 82.096.116,66| 5.656.116,66 5.656.116,66 0,00
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 46.369.762,84 0,00/ 42.909.400,00| 42.909.400,00| 883.100,00| 0,00/ 43.792.500,00| 47.621.956,68| 3.829.456,68 4.712.556,68 0,00
Sonstige Transfereinzahlungen 655.653,91 0,00 518.700,00 518.700,00 0,00/ 0,00 518.700,00 721.631,86 202.931,86 202.931,86 0,00
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 19.740.514,59 0,00/ 22.013.600,00| 22.013.600,00 0,00/ 0,00/ 22.013.600,00| 20.828.411,62| -1.185.188,38 -1.185.188,38 0,00
Privatrechtl. Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.292.017,34 0,00 2.404.700,00 2.404.700,00 600,00, 0,00/ 2.405.300,00 2.269.918,80 -135.381,20 -134.781,20 0,00
Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.903.220,62 0,00| 7.620.400,00| 7.620.400,00 1.400,00/ 0,00/ 7.621.800,00f 5.504.111,21| -2.117.688,79| -2.116.288,79 0,00
Sonstige Einzahlungen 4.359.736,34 0,00/ 3.704.400,00| 3.704.400,00 0,00 0,00/ 3.704.400,00| 4.399.412,42 695.012,42 695.012,42 0,00
Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.366.524,50 0,00/ 2.432.000,00| 2.432.000,00 0,00 0,00, 2.432.000,00 579.985,63| -1.852.014,37| -1.852.014,37 0,00
= Einzahl aus laufender Verwaltungstatigkeit 166.935.177,70 0,00/ 158.043.200,00| 158.043.200,00, 885.100,00| 0,00 158.928.300,00| 164.021.544,88| 5.093.244,88 5.978.344,88 0,00
Personalauszahlungen 31.365.305,53 0,00/ 33.286.800,00| 33.286.800,00 0,00/ 0,00 33.286.800,00| 30.816.608,93| -2.470.191,07| -2.470.191,07 0,00
Versorgungsauszahlungen 3.661.211,96 0,00/ 3.000.000,00/ 3.000.000,00 0,00 0,00, 3.000.000,00f 3.845.935,55 845.935,55 845.935,55 0,00
Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 46.651.514,84 660.500,00| 47.969.800,00| 48.630.300,00|1.007.200,00| 0,00, 49.637.500,00| 38.591.263,63| -11.046.236,37| -10.039.036,37 522.600,00
Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 3.022.665,96 0,00/ 1.860.700,00/ 1.860.700,00 0,00/ 0,00, 1.860.700,00 1.628.031,90 -232.668,10 -232.668,10 0,00
Transferauszahlungen 54.685.119,75 0,00/ 57.193.000,00| 57.193.000,00| 378.500,00| 0,00/ 57.571.500,00| 56.247.518,23| -1.323.981,77 -945.481,77 0,00
Sonstige Auszahlungen 5.146.540,91| 1.208.600,00| 25.346.700,00| 26.555.300,00( -502.000,00, 0,00| 26.053.300,00/ 23.119.879,16| -2.933.420,84| -3.435.420,84 0,00
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 144.532.358,95| 1.869.100,00/ 168.657.000,00|170.526.100,00/ 883.700,00, 0,00/ 171.409.800,00| 154.249.237,40| -17.160.562,60, -16.276.862,60 522.600,00
= Saldo aus Ifd. Verwaltungstdtigkeit 22.402.818,75 | -1.869.100,00 | -10.613.800,00 | -12.482.900,00 1.400,00 | 0,00 |-12.481.500,00 | 9.772.307,48 | 22.253.807,48 | 22.255.207,48 -522.600,00
Zuwendungen fur Investitionsmanahmen 9.735.923,69 489.000,00| 16.251.400,00| 16.740.400,00/ 507.300,00| 0,00 17.247.700,00| 8.773.070,41| -8.474.629,59| -7.967.329,59 0,00
Einzahlungen aus der VerduRerung von Sachanlagen 946.506,03 0,00 102.600,00 102.600,00 0,00/ 0,00 102.600,00 42.019,64 -60.580,36 -60.580,36 0,00
Einzahlungen aus der VerduRerung von Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Einzahlungen aus Beitragen u.a. Entgelten 902.463,15 0,00 459.000,00 459.000,00 0,00/ 0,00 459.000,00 255.917,28 -203.082,72 -203.082,72 0,00
Sonstige Investitionseinzahlungen 165.889,12 0,00 711.300,00 711.300,00 0,00/ 0,00 711.300,00 165.238,48 -546.061,52 -546.061,52 0,00
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 11.750.781,99 489.000,00| 17.524.300,00/ 18.013.300,00/ 507.300,00, 0,00/ 18.520.600,00, 9.236.245,81| -9.284.354,19| -8.777.054,19 0,00
Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden 681.341,85 0,00/ 7.834.000,00/ 7.834.000,00 0,00 0,00/ 7.834.000,00| 1.406.847,24| -6.427.152,76| -6.427.152,76 0,00
Auszahlungen fir BaumaBnahmen 19.353.132,73| 1.859.200,00| 13.611.100,00| 15.470.300,00| 43.200,00| 0,00/ 15.513.500,00| 5.130.658,65| -10.382.841,35| -10.339.641,35 0,00
Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen 2.722.724,66 285.200,00| 8.873.700,00/ 9.158.900,00 15.600,00/ 0,00/ 9.174.500,00| 3.132.342,42| -6.042.157,58| -6.026.557,58 553.500,00
Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 3.198.309,41 0,00/ 4.937.000,00/ 4.937.000,00 0,00 0,00/ 4.937.000,00| 2.848.673,04| -2.088.326,96| -2.088.326,96 0,00
Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 126.710,42 20.000,00| 12.472.000,00| 12.492.000,00| 449.900,00( 0,00/ 12.941.900,00| 5.956.488,51| -6.985.411,49| -6.535.511,49 0,00
Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00/ 1.253.000,00/ 1.253.000,00 0,00 0,00, 1.253.000,00 1.791,17| -1.251.208,83| -1.251.208,83 0,00
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 26.082.219,07| 2.164.400,00/ 48.980.800,00| 51.145.200,00/ 508.700,00/ 0,00, 51.653.900,00| 18.476.801,03| -33.177.098,97 -32.668.398,97 553.500,00
= Saldo aus Investionstdtigkeit -14.331.437,08 | -1.675.400,00 | -31.456.500,00 | -33.131.900,00 -1.400,00 | 0,00 |-33.133.300,00 | -9.240.555,22 | 23.892.744,78 | 23.891.344,78 -553.500,00
= Fi itteliiberschuss/-fehlbetrag 8.071.381,67 | -3.544.500,00 | -42.070.300,00 | -45.614.800,00 0,00 0,00 | -45.614.800,00 531.752,26 | 46.146.552,26 | 46.146.552,26 -1.076.100,00
+ Einzahl. Aufnahme und Riickflisse von Krediten fur Investitionen 51.057.257,26 0,00/ 36.000.400,00| 36.000.400,00 0,00/ 0,00/ 36.000.400,00| 17.000.000,00| -19.000.400,00| -19.000.400,00 0,00
+ Einzahl. Aufnahme und Riickflisse von Krediten zur Liquiditatssicherung 34.000.000,00 0,00/ 14.000.500,00| 14.000.500,00 0,00/ 0,00/ 14.000.500,00| 4.000.000,00 -10.000.500,00| -10.000.500,00 0,00
- Auszahl. Tilgung und Gewdhrung von Krediten fur Investitionen 42.072.707,98 0,00/ 7.895.400,00| 7.895.400,00 0,00/ 0,00/ 7.895.400,00| 12.252.083,25| 4.356.683,25 4.356.683,25 0,00
- Auszahl. Tilgung und Gewahrung von Krediten zur Liquiditatssicherung 46.000.000,00 0,00 600,00 600,00 0,00/ 0,00 600,00/ 17.000.000,00| 16.999.400,00| 16.999.400,00 0,00
= Saldo aus Fil gstdtigkei -3.015.450,72 0,00 | 42.104.900,00 | 42.104.900,00 0,00 0,00 42.104.900,00 | -8.252.083,25 | -50.356.983,25 | -50.356.983,25 0,00
= Anderung des B des an eig Finanzmitteln 5.055.930,95 | -3.544.500,00 34.600,00 | -3.509.900,00 0,00 0,00 -3.509.900,00| -7.720.330,99 -4.210.430,99 | -4.210.430,99 -1.076.100,00
+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 22.364.497,13 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00| 27.420.665,85| 27.420.665,85| 27.420.665,85 0,00
+ Auslagerung Finanzmittel an die EGW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ -3.001.078,08/ -3.001.078,08| -3.001.078,08 0,00
+ Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln 237,77 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 185.009,47 185.009,47 185.009,47 0,00
= Liquide Mittel 27.420.665,85 | -3.544.500,00 34.600,00 | -3.509.900,00 0,00| 0,00| -3.509.900,00| 16.884.266,25| 20.394.166,25| 20.394.166,25 -1.076.100,00
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Aufstellungsvermerk

Der Entwurf des Jahresabschlusses 2022
wurde geman § 95 der Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen
in der derzeit glltigen Fassung

aufgestellt.

Bad Salzuflen, den . Dezember 2023

L ——

a
(Koring)
1. Beigeordnete und Kdmmerin

Bestadtigungsvermerk

Der Entwurf des Jahresabschlusses 2022
wird hiermit gemafR § 95 der Gemeindeordnung
fur das Land Nordrhein-Westfalen

* in der derzeit gultigen Fassung

bestatigt.

—

Bad Salzuflen, den ©. Dezember 2023

//Z/L—

A
(Dirk Tolkemitt)
Burgermeister
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Anlage V
zum Jahresabschluss
per 31.12.2022

V. Anhang zum Jahresabschluss 2022 gemaR § 45 KomHVO

A. Vorbemerkungen

A.1 Rechtliche Regelungen

Der Jahresabschluss der Stadt Bad Salzuflen zum 31.12.2022 wurde unter Anwendung des
§ 95 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO) sowie der Bestimmungen
des sechsten Abschnitts der Kommunalen Haushaltsverordnung (KomHVO) aufgestellt. Er be-
steht gemaR § 95 Abs. 2 GO bzw. § 38 KomHVO aus der Ergebnisrechnung, der Finanzrech-
nung, den Teilrechnungen, der Bilanz, dem Anhang und dem Lagebericht.

In diesem Anhang werden gem. § 45 KomHVO zu den Posten der Bilanz und den Positionen
der Ergebnis- und Finanzrechnung die verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angegeben und erldutert sowie Vereinfachungsregelungen und Schatzungen beschrieben. Er-
lautert werden auch die im Verbindlichkeitenspiegel auszuweisenden Haftungsverhaltnisse
sowie alle Sachverhalte, aus denen sich kinftig erhebliche finanzielle Verpflichtungen ergeben
kdénnen.

Gesondert anzugebende und zu erlauternde Sachverhalte nach § 45 Abs. 3 KomHVO sind
ebenso aufgenommen wie die Pflichtanlagen nach § 45 Abs. 3 KomHVO sowie weitere erlau-
ternde Anlagen, auf die im Folgenden Bezug genommen wird.

A.2 Besonderheiten aufgrund der Griindung der eigenbetriebsiahnlichen Einrich-
tung Gebaudewirtschaft (EGW) und Bildung des neuen Fachbereiches 1 Ge-
sundheit, Kultur und Touristik zum 01.01.2022

Der Jahresabschluss 2022 ist stark gepragt von den Grundsatzbeschlissen zur Grindung der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudewirtschaft Bad Salzuflen (EGW) sowie der Bil-
dung des neuen Fachbereiches Gesundheit, Kultur und Touristik (mit umfangreicher Verlage-
rung von Aufgaben und Personal von der Staatsbad Salzuflen GmbH zur Stadt) zum
01.01.2022 und deren Umsetzung im Jahr 2022.

Bezlglich der EGW wird auf die Drucksachen zur Griindung und Wirtschaftsplaneinbringung
verwiesen (DS 42/2021 Neuordnung und Neuausrichtung der Gebaudebewirtschaftung, DS
285/2021 Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Gebaudewirtschaft und DS 327/2021 [einschl.
Erganzung] Wirtschaftsplan EGW 2022) sowie die DS 274/2023 zum Jahresabschluss 2022
der EGW.

Die EGW dient dem Zweck, den Bedarf der Stadt an typischen Leistungen eines Gebaude-
und Liegenschaftsmanagements zu erbringen. Dazu gehoéren insbesondere Planung, Bau, Be-
trieb sowie Unterhaltung und Beschaffung von stadtischen Gebauden und Grundstlicken so-
wie damit verbundener Aufgaben und notwendiger Serviceleistungen.

Im Rahmen der Ubernahme von Aufgaben der bisherigen Staatsbad Salzuflen GmbH durch
die Stadt Bad Salzuflen wurde mit der Drucksache 39/2021 am 03.03.2021 der Beschluss zur
Einrichtung einer neuen Stelle eines dritten Beigeordneten bei der Stadt gefasst. Dieser Uber-
nimmt die aus der Staatsbad Salzuflen GmbH herausgeldsten Geschaftsfelder Gesundheit,
Kur, Tourismus, Kultur und Stadtmarketing in dem bei der Stadt neu zu schaffenden Fachbe-
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reich Gesundheit, Tourismus und Kultur; zusatzlich Ubt der dritte Beigeordnete die Geschafts-
fiihrung der Staatsbad Salzuflen GmbH aus. Mit der Entscheidung tiber die Anderung der Auf-
gabenstruktur wurde mit Drucksache 280/2021 am 15.12.2021 auch der Gesellschaftsvertrag
der Staatsbad GmbH neu gefasst. Der Gegenstand des Unternehmens wurde entsprechend
angepasst, so dass bei der Staatsbad GmbH lediglich der Betrieb des Vitalzentrums verbleibt,
alle tbrigen Geschaftsfelder gehen auf die Stadt iber. Beziiglich weiterer Beschlliisse im Zu-
sammenhang mit der Anderung der Aufgabenstruktur wird auf die Drucksachen 234/2021 und
38/2022 (Personaliibernahmen) und 138/2022 (Anderung der Kurbeitragssatzung und weitere
Personalliibernahmen) verwiesen.

Weiterfihrende Erlauterungen zu den Umstrukturierungsprozessen und aktuellere Entwick-
lungen sind im Lagebericht unter dem Punkt ,Aufstellung und Ausfiihrung Haushalt 2022 oder
unter dem Punkt ,Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres*
dargestellt.

Diese beiden aufgezeigten Umstellungen bzw. Umstrukturierungen verandern die Darstellun-
gen innerhalb des Jahresabschlusses und im Vergleich zu den Vorjahresergebnissen erheb-
lich. Ab 2022 wurden zum einen ein eigener Wirtschaftsplan der EGW aus dem stadt. Haus-
haltsplan herausverlagert, wahrend zum anderen wesentliche Teile des Wirtschaftsplanes der
Staatsbad GmbH in den stadt. Haushalt hineinverlagert wurden. Gleichzeitig galt es hier
ebenso wechselseitige Beziehungen zu berucksichtigen, die ,ineinandergreifen® und ,mitei-
nander verschachtelt® sind. Die Ergebnisse des stadtischen Jahresabschlusses 2022 sind da-
her an vielen Stellen nur schwer mit den Vorjahresergebnissen direkt vergleichbar.

Insbesondere auch die Ubertragung der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten an die EGW
im Rahmen der Ausgliederungsbilanz (und im weiteren Verlauf mit dem inzwischen vorgeleg-
ten ersten Jahresabschluss der EGW fur das Jahr 2022) spiegeln sich die Veranderungen
wider. Aber auch in den Wirtschaftsplanen, Abschlisse und Bilanzen der Staatsbad Salzuflen
GmbH werden sich diese Veranderungen und die Aufgabenlibernahme aus dem Staatsbad-
bereich wiederfinden. Aufgrund der Komplexitat scheiden hier in der Regel Eins zu Eins-Be-
trachtungen aus.

Soweit mdglich, wird bei den einzelnen Positionen der Bilanz und der Ergebnisrechnung auf

die neuen Entwicklungen betragsmaRig eingegangen.

A.3 Besonderheiten aufgrund des Angriffskrieges gegen die Ukraine im Jahr
2022

Ab dem Jahr 2022 sind die finanziellen Auswirkungen aus dem Angriffskrieg gegen die Ukraine
deutlich zu spuren und spiegeln sich zwangslaufig im Jahresabschluss wider. Hier sind insbe-
sondere die Kosten flr die Hilfen fir Ukraine-Flichtlinge und die sich im Verlauf des Krieges
abzeichnenden héheren Energiekosten, gesteigerte Kosten fiir Materialbeschaffungen und die
allgemeinen Preissteigerungen in der Lebenshaltung zu nennen.
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B. Angaben zum Jahresabschluss fiir das Haushaltsjahr 2022

B.1 Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die nach den §§ 54 bis 57 KomHVO in der Eréffnungsbilanz fir das Vermégen der Stadt
Bad Salzuflen angesetzten - vorsichtig geschatzten - Zeitwerte gelten nach § 92 Abs. 2
GO NRW fur die nachfolgenden Haushaltsjahre als Anschaffungs- und Herstellungskosten.
Das im Jahresabschluss 2022 ausgewiesene Vermogen und die Schulden sind unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung gem. § 33 KomHVO bewertet worden.

Die Vermbgensgegenstande und die Schulden wurden grundsatzlich einzeln bewertet.
Die seit der Eroffnungsbilanz gebildeten Festwerte nach § 29 Abs. 1 KomHVO wurden grund-

satzlich beibehalten. Der Festwert flir Ehren und Denkmaler wurde zum 01.01.2022 zu einem
Wert i.H.v. 96.348 der EGW zugeflihrt. Die Festwerte belaufen sich flr

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
in € in € in €

den Medienstand der Stadtbicherei 176.000 176.000 176.000

die Fachbibliothek des Archivs 46.780 46.780 46.780
Aufwuchs und Aufbauten (AulRenanlagen)

Aufwuchs und Wege im Forst 9.115.253 9.115.253 9.115.253

Verkehrsschilder 327.413 315.884 315.884

auf unbebauten Flachen 7.605.708 7.640.912 7.789.222

17.271.154 17.294.829 17.443.139

und sind damit von nachrangiger wirtschaftlicher Bedeutung. Eine geringe Wertzuschreibung
ergibt sich bei den Verkehrsschildern.

» Zum Stand 31.12.2022 teilt sich der Festwert AuRenanlagen auf unbebauten Flachen
in Hohe von 7.605.708 € in folgende einzelne Werte:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
in € in € in €
Spielplatze 1.430.687 1.398.574 1.398.574
Friedhofe 1.584.367 1.584.367 1.584.367
Park- und Grinanlagen, Wiesen 1.980.714 1.962.298 2.120.282
Naturschutzflachen 1.259.660 1.253.040 1.244.410
Ehren- und Denkmaler 0* 96.348 96.348
6.255.428 6.294.627 6.443.981
* (Ubergang zur EGW)

Landschaftsgarten (Staatsbad) 306.979 306.979 306.979
Erweiterter Kurpark (Staatsbad) 1.043.301 1.039.306 1.038.262
1.350.280 1.346.285 1.345.241

insgesamt 7.605.708 7.640.912 7.789.222
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Zu den Festwerten Spielplatze, Park- und Grinanlagen, Naturschutzflachen sowie zu dem
Festwert Erweiterter Kurpark konnten im Jahr 2022 Wertzuschreibungen erfolgen. Der Fest-

wert Park- und Griinanlagen ist in den Folgejahren auch weiterhin zu erhéhen.

Far die AuBenanlagen wurden einzelne, folgende Festwerte zum 31.12.2022 letztmalig ermit-

telt:
e Spielplatze 1.423.768 €' (unverandert)
e Friedhofe 1.584.367 € (unverandert)
e Park- und Grunanlagen, Wiesen 1.977.624 € (zu erhdhen)

Die fir die Festwerte Aulienanlagen notwendigen Erhéhungen erfolgen ab 2019 durch die
Zuschreibung der Anschaffungs- und Herstellungskosten der jahrlichen Neuzugange bei den
entsprechenden AulRenanlagen.

» Weitere Ausnahmen vom Grundsatz der Einzelbewertung sind bei der Aufstellung der
Eréffnungsbilanz fir verschiedene Gruppen von Vermdgensgegenstanden gemacht
worden. So wurden z. B. fur Spielgerate an Tageseinrichtungen fur Kinder, Schulen,
die StraRengrundstiicke inner- und aul3erorts sowie fiur Buswartehallen Gruppenwerte
gem. § 35i.V.m. 29 Abs. 1 Nr. 1 u. 3 KomHVO gebildet.

» Auch im Jahr 2022 sind wie in den Vorjahren keine weiteren Gruppenwerte gebildet
worden. Die vorhandenen Gruppenwerte werden laufend gepflegt, jedoch mit Aus-
nahme der StralRengrundstiicke grundsatzlich nicht erganzt, so dass die Gruppenwerte
im Laufe der Zeit durch einzeln bewertete Anlagegiter ersetzt werden.

» Die Vermogenszugange des Geschaftsjahres 2022 erfolgten grundsatzlich zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten.

» Vermdgensgegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, wurden entsprechend
der in der ortlichen Abschreibungstabelle gem. § 36 Abs. 4 KomHVO - Anlage V.6 —
festgelegten jeweiligen Nutzungsdauer planmaRig abgeschrieben. Die Tabelle weicht
nicht von der NKF-Rahmentabelle nach der KomHVO ab. Von der standardmafig vor-
gesehenen linearen Abschreibung wurde ebenfalls nicht abgewichen.

» Fur geringwertige Vermogensgegenstande von 60 € bis unter 410 € netto wurde von
dem Wahlrecht in § 36 Abs. 3 KomHVO dahingehend Gebrauch gemacht, dass ab
dem Haushaltsjahr 2013 geringwertige Vermodgensgegenstande unmittelbar als Auf-
wand in der Ergebnisrechnung verbucht werden.

» Gemal § 36 Abs. 6 S. 3 KomHVO im Anhang zu erlduternde auf3erplanmaflige Ab-
schreibungen sind im Jahr 2022 nicht angefallen und mussen somit auch nicht bei den
entsprechenden Bilanzpositionen erlautert werden.

» Eine Zuschreibung fur eine unter bestimmten Voraussetzungen vorzunehmende Wer-
taufholung zuvor auflerplanmafig abgeschriebener Vermogensgegenstidnde gem.
§ 36 Abs. 9 KomHVO, die im Anhang zu erldutern ware, ergab sich im Haushaltsjahr
2022 nicht.

» Bei allen Bewertungen ist das Vorsichtsprinzip beachtet worden. Insbesondere sind
alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag 31.12.2022

' Ausgenommen der, in 2017-2022, separierten Spielplatze
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entstanden sind, bertcksichtigt worden. Werterhellende Informationen sind bis zum 31.
Marz 2023 bericksichtigt worden.

Regelung Verrechnungen mit der allgemeinen Ricklage

Im Rahmen des NKF-Weiterentwicklungsgesetzes hat der Gesetzgeber die Gemeinden ver-
pflichtet, Ertrage und Aufwendungen aus dem Abgang und der Verauf3erung von Vermogens-
gegenstanden sowie aus Wertveranderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit der allge-
meinen Rucklage zu verrechnen (§ 44 Abs. 3 KomHVO). Er hat damit ein Verrechnungsgebot
fur die Falle geschaffen, die nicht der laufenden Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind und
keine Auswirkungen auf das Jahresergebnis entfalten sollen. Dies gilt, wie bereits ausgefiihrt,
auch bei Wertveranderungen von Finanzanlagen.

Der Umgang mit diesen Ertragen, Aufwendungen und Wertveranderungen wird dabei im in-
terkommunalen Bereich durchaus unterschiedlich betrachtet. Eine klare und eindeutige Rege-
lung und Vorgabe zum Umgang und Verfahren ist aus Sicht der Finanzbuchhaltung derzeit
immer noch nicht gegeben.

Um hier zu einer L6sung zu kommen, wird seitens des Finanzbereiches beim Umgang mit den
Verrechnungen mit der allgemeinen Ricklage eine aufgabenbezogene Betrachtungsweise
herangezogen und grundsatzlich Geschafte, die der Ifd. Verwaltungstatigkeit zuzuordnen sind,
nicht mit der allgemeinen Riicklage verrechnet. Ein Verkauf eines abgangigen Computers oder
PKWs mit (ggfls. auch spaterer) Ersatzbeschaffung sollte damit auch ergebniswirksam darge-
stellt werden konnen, da dieses der Ifd. Verwaltungstatigkeit zugerechnet werden durfte.

Die moglichen Verrechnungen waren z.B. haufig Falle des § 36 Abs. 6 und Abs. 9 KomHVO
(AuRerplanmaRige Abschreibungen bei dauerhaften Wertminderungen und spateren magli-
chen Wertaufholungen) oder nicht vorher planbare Geschéaftsvorfalle.

Auch der Verkauf nicht (mehr) betriebsnotwendigen Vermdgens ware hier einzubeziehen.
Mégliche Falle, die in den Bereich der Geblhrenkalkulationen/Kostenrechnenden Einrichtun-
gen auftauchen, werden grundsatzlich nicht mit der allgemeinen Rucklage verrechnet, um Ab-
weichungen der Darstellungen Haushalt und Geblihrenkalkulation zu minimieren. Denn auch
bei Verrechnung mit der allgemeinen Rucklage waren diese Falle trotzdem gebihrenrelevant
und beeinflussen das Ergebnis des Geblhrenhaushaltes.

Die aufgabenbezogene Betrachtung wird dem Umgang mit den Verrechnungen aus Sicht des
Finanzbereiches gerechter.

Um fur die unwesentlichen Ertrage und Aufwendungen eine einfache und wirtschaftliche
Lésung zu finden, werden die im Einzelfall entstehenden Betrage bis 5.000 € grundsatzlich in
der Ergebnisrechnung bertcksichtigt. Bei Betragen, die mehr als 5.000 € betragen, wird eine
konkrete aufgabenbezogene Einzelfallbetrachtung vorgenommen.

Der Verkauf der Grundstiicke des Umlaufvermégens wurde, nach Einzelfallprifung, i.d.R. er-
gebniswirksam berticksichtigt. Die Grundstlicke des Umlaufvermdgens sind der laufenden Ge-
schaftstatigkeit zuzuordnen. Sie dienen in der Regel der weiteren stadtebaulichen Entwicklung
bei der Wohnbebauung (z.B. Sidfeld) oder den Gewerbegebieten (Alter Teichkamp). Auch
hier ist es ein Ziel, neben der Schaffung von Wohnraum oder Gewerbeflachen, auch einen
Ertrag zu erzielen. Unter Abzug der Vorlauf- und Vermarktungskosten, die ErschlieRung wird
ja Uber die spateren Eigentimer fast vollstandig finanziert, verbleibt haufig ein Gewinn, der
auch gerade wieder als Deckungsbeitrag herangezogen werden soll. Nur bei einem ,aul3eror-
dentlichen Ereignis oder Schadenfall“ wirde eine Verrechnung in Betracht kommen kénnen.
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B.2 Erlauterungen zu den einzelnen Bilanzposten:

AKTIVA

0 — Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit

Nach § 33a KomHVO sind Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit
(,fir corona-bedingte Belastungen® und ab 2022 auch fir Belastungen aus dem Krieg gegen
die Ukraine), soweit sie nicht bilanzierungsfahig sind, als Bilanzierungshilfe zu aktivieren und
vor dem Anlagevermdgen auszuweisen.

Entsprechend dem NKF-COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz (NKF-CUIG), ist die Summe
der Haushaltsbelastung als auRerordentlicher Ertrag in die Ergebnisrechnung einzustellen und
bilanziell auf dieser neuen Bilanzposition zu aktivieren. Sie ist mit Beginn des Haushaltsjahres
2026 linear Uber langstens 50 Jahre erfolgswirksam abzuschreiben. Es besteht dartber hinaus
fur das Jahr 2026 das einmalig auszulibende Recht, die Bilanzierungshilfe ganz oder in Antei-
len gegen das Eigenkapital erfolgsneutral auszubuchen. Im Ubrigen sind auBerplanmaRige
Abschreibungen zul3ssig, soweit sie mit der dauernden Leistungsfahigkeit der Gemeinde im
Einklang stehen.

Far die Jahre 2020 bis 2022 wurden die COVID-19 / ukrainebedingten Auswirkungen auf die
stadtische Ergebnisrechnung mit folgenden Belastungen ermittelt:

2020: 866.663,30 €
2021: 1.905.981,60 €
2022: 2.802.049.,64 €

5.574.694,54 €

Somit ist die aulterordentliche Ergebnisverbesserung und die Summe der Bilanzierungshilfe
am Ende des dritten Corona-Jahres auf insgesamt rd. 5,8 Mio. € angewachsen; Belastungen
aus dem Krieg gegen die Ukraine wurden erstmals im Jahresabschluss 2022 einbezogen.

Weitere Erlauterungen finden sich bei Punkt B.4 q bzw. in der Anlage V.10 des Anhangs bei
Punkt V.C..

1 — Anlagevermoégen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem gem. § 45 Abs. 3 i. V. m. § 46 KomHVO als
Anlage V.1 beigefligten Anlagenspiegel zu entnehmen.

1.1 - Immaterielle Vermogensgegenstande

Als immaterielle Vermdgensgegenstande werden u.a. EDV-Lizenzen, Software und Rechte
bilanziert. Der Wert verringert sich gegentiber dem Vorjahr von rd. 1.388 T€ auf rd. 1.146 T€
(=rd. ./. 242,8 T€). Die Verringerung resultiert mit rd. 194 T€ aus dem Ubergang von Vermo-
genswerten auf die EGW; die verbleibende Reduzierung (rd. 48,8 T€) bildet die Differenz aus
Investitionen (einschlieBlich der Ubernahme von Vermoégenswerter der Staatsbad GmbH) und
den im Haushaltsjahr 2022 hier zu buchenden Abschreibungen.

1.2 - Sachanlagen

Die Zugange bei den Sachanlagen beruhen Uberwiegend auf Investitionen fur wesentliche
Verbesserungen oder Erweiterungen an vorhandenen Gebauden (soweit nicht an die EGW
Ubergegangen), Strallen und Kanalen sowie auf der Beschaffung von Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung einschlief3lich EDV.

Eine Ubersicht (iber das Sachanlagevermégen nach Sachkonten getrennt ergibt sich aus De-
tail-Anlage V.8.
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(1.2.1.1 — Griinflachen)

Der Bilanzwert der Grinflachen ist gegeniber dem Vorjahr von rd. 54,59 Mio.€ auf rd. 34,35
Mio. € und somit um rd. 20,24 Mio. € gesunken. Im Wesentlichen fiihrt hier ein Ubergang von
Vermodgenswerten zur EGW in Héhe von rd. 20,6 Mio. € zu dieser Minderung. Im Gegenzug
wird der Wert um rd. 363 T€ erhoht, welcher sich als Saldo aus Zugangen und Abgangen/
Abschreibungen in dieser Position ergibt.

(1.2.1.2 — Ackerland)
Der Bilanzwert Ackerland in Hohe von rd. 2,33 Mio.€ ist gegenuber dem Vorjahr geringfugig
um rd. 5 T€ reduziert.

(1.2.1.3 — Wald, Forsten)
Die Abschreibungen von 5 T€ beeinflussen den Bilanzwert faktisch nicht.

(1.2.1.4 — sonstige unbebaute Grundstiicke)

Der Bilanzwert hat sich um rund 1,25 Mio. € erhoht. Die Veranderung zum Vorjahr ergibt sich
insbesondere aus Grundstlickskaufen (Stdfeld, Hellweg, Siemensstralle), u.a. fur weitere Be-
bauungen.

(1.2.2.1 — Kinder- und Jugendeinrichtungen)
Bei den Kinder- und Jugendeinrichtungen sind die Werte i.H.v. rd. 17,4 Mio. € vollstandig zur
EGW Ubergegangen.

(1.2.2.2 - Schulen)

Bei dem Bilanzwert der Schulen sind von dem Vorjahreswerti.H.v. rd. 87,944 Mio. € rd. 87,698
Mio. € an die EGW Ubergegangen. Bei dem verbleibenden Bilanzwert mit rd. 246 T€ handelt
es sich um eine Ausgleichsflache aus dem Umlegungsgebiet Brokerweg.

(1.2.2.3 - Wohnbauten)
Bei den Wohnbauten ist der Bilanzwert in Hohe von rund 0,989 Mio.€ vollstandig an die EGW
Ubergegangen, so dass hier zum 31.12.2022 keine Werte auszuweisen sind.

(1.2.2.4 — sonstige Dienst- und Geschaftsgebaude)

Von dem Bilanzwert der sonstigen Dienst- und Geschaftsgebaude i.H.v. rd. 62,318 Mio. € sind
rd. 61,2 Mio. € an die EGW Ubergegangen; zum Jahresende verbleibt hier ein Bilanzwert in
Hohe von rd. 1,1 Mio.

(1.2.3.1 — Grund und Boden des Infrastrukturvermogens)
Der Wert des Grund und Bodens (GuB) des Infrastrukturvermdgens ist geringfugig um
rd. 25 T€ auf 23,48 Mio.€ gestiegen, damit ist die Summe faktisch konstant geblieben.

Der Wert des Grund und Bodens des Infrastrukturvermégens untergliedert sich in folgende

Positionen:
Vorjahr
GuB Briicken und Tunnel 0,00 € 0,00 €
GuB Gleisanlagen 0,00 € 0,00 €
GuB Entwasserungs- u. Abwasseranlagen 874.285,99 € 874.285,99 €
GuB StraRennetz mit Wegen etc. 22.519.481,79 € 22.494.322,19 €
GuB Sonstige Bauten 83.629,00 € 83.629,00 €

Summe GuB Infrastrukturvermégen 23.477.396,78 € 23.452.237,18 €
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(1.2.3.2 - Infrastrukturvermogen: Briicken und Tunnel)
Der Wert von Bricken und Tunneln veranderte sich durch die Abschreibungen (55 T€) von
1,38 Mio.€ auf 1,33 Mio.€ (-3,8%).

(1.2.3.3 — Infrastrukturvermogen: Gleisanlagen)
Auch im Jahr 2022 stehen keine Gleisanlagen im wirtschaftlichen Eigentum der Stadt.

(1.2.3.4 - Infrastrukturvermdgen: Entwasserungsanlagen)

Der Wert der Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen verminderte sich um 4,2 %
von 58,6 Mio.€ auf 56,2 Mio.€.

Den Abschreibungen von 2,9 Mio.€ stehen Zugange von 223 T€, Abgange von 77 T€ und ein
Umbuchungssaldo von 0,3 Mio.€ gegenuber.

(1.2.3.5 — Infrastrukturvermogen: StraBennetz, StraBenbeleuchtung)

Die Investitionen in das StraRennetz, die StraRenbeleuchtung und den OPNV erfolgten in 2022
mit 3,18 Mio.€. Dabei entfielen auf die Stralten 1,22 Mio. €, auf die StraRenbeleuchtung

0,79 Mio.€ und auf den OPNV 1,03 Mio. €. Die einzelnen MaRnahmen sind insbesondere auf
den StralRenausbau Siemens- und Borsigstralle, die LED-Umristungen und den Umbau der
Bushaltestelle beim Schulzentrum Aspe, zurlickzufiihren. Die Abschreibungen betrugen 2,91
Mio.€. Die Zugange, Abgange und Umbuchungen des StralRennetzes und der Strallenbe-
leuchtung ergeben einen Wert von rd. 40,72 Mio. €, und somit eine Steigerung um rd. 0,28
Mio.€ (0,69%) gegenuber dem Vorjahr.

(1.2.3.6 — sonstige Bauten des Infrastrukturvermoégens)
Den Investitionen stehen Abschreibungen gegenulber, die im Ergebnis die Bilanzposition von
rd. 2,1 Mio. € um rd. 77 T€ auf rd. 2 Mio. € verringern.

(1.2.4 — Bauten auf fremden Grund und Boden)
Es stehen keine Bauten auf fremden Grund und Boden im wirtschaftlichen Eigentum der Stadt.

(1.2.5 — Kunst und Kultur)

Der Wert der Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler hat sich gegentiber dem Vorjahr von rd.
574 T€ auf rd. 29 T€ verringert. Ursachlich hierfirr ist der Ubergang der Bestande zur EGW
mit rd. 545 T€.

(1.2.6 — Maschinen, technische Anlagen)

Der Wert der Maschinen, technischen Anlagen und Fahrzeuge weist zum Jahresabschluss
einen Bestand in Hohe von rd. 7 Mio. € aus und ist damit um rd. 4,6 Mio. € niedriger als im
Vorjahr (rd. 11,6 Mio. €). Die Verringerung setzt sich zusammen aus dem Ubergang der Werte
zur EGW (./. rd. 5,6 Mio. €) und Zugangen von rd. 1 Mio. €. Diese Zugange beinhalten auch
von der Staatsbad GmbH erworbene Vermdgenswerte im Zuge der Neustrukturierung und
fuhrt mit den gebuchten Abschreibungen zum ausgewiesenen Wert zum 31.12.2022.

(1.2.7 — Betriebs- und Geschaftsausstattung (BGA))

Der Wert der Betriebs- und Geschéaftsausstattung (inklusive EDV) ist gegentiber dem Vorjahr
von rd. 6,914 Mio. € auf rd. 5,045 Mio. € gesunken.

Die Verringerung setzt sich zusammen aus dem Ubergang der Werte zur EGW (./. rd. 2 Mio.
€) und Zugangen von rd. 152 T€. Diese Zugange beinhalten auch von der Staatsbad GmbH
erworbene Vermogenswerte im Zuge der Neustrukturierung und fiihrt mit den gebuchten Ab-
schreibungen zum ausgewiesenen Wert zum 31.12.2022.

(1.2.8 — Anlagen im Bau)
Der Wert der Bilanzposition Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau hat sich binnen Jahres-
frist von rd. 25,038 Mio. € auf rd. 3,701 Mio. € reduziert (./. rd. 21,337 Mio. €). Der Ubergang
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der Werte zur EGW betragt rd. 22,023 Mio. €, so dass im Ergebnis ein Zugang i.H.v. rd. 687
T€ verbleibt, der in den Bilanzwert zum Jahresabschluss einflief3t.

Im Laufe des Jahres 2022 wurden verschiedene Anlagen fertiggestellt und die entsprechenden
Investitionen des Jahres 2022 aktiviert. Daneben wurden im Zusammenhang mit diesen Akti-
vierungen aus den Anlagen im Bau entsprechende Betrage aufgeldst (inkl. Abgange).

Im Ubrigen ist eine Kurziibersicht der AiB zum Stichtag 31.12.2022 im Lagebericht unter der
Ziffer 6 -Entwicklung des Anlagevermogens- dargestellt.

1.3 Finanzanlagen

Als Finanzanlagen der Stadt sind die unmittelbar selbst gehaltenen Anteile an Unternehmen
zu bilanzieren. 100 %ige Tochtergesellschaft der Stadt ist nach der Umstrukturierung aufgrund
des Ratsbeschlusses vom 15.08.2007 lediglich die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
als Holding. Im Wert der Holding unter dem Bilanzposten ,Anteile an verbundenen Unterneh-
men“ sind auch die Beteiligungswerte der wiederum 100%igen Tochtergesellschaften der
WBS, also der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und SMG mbH enthalten. Auerdem umfasst
der WBS-Wert rund 94,9 % der Geschéaftsanteile an der Staatsbad GmbH. Die Staatsbad
GmbH umfasst nach den Umstrukturierungen im Jahr 2022 und der Eingliederung der Berei-
che Kur und Touristik in den stadtischen Haushalt nur noch das Vitalzentrum.

Uber den Wert der WBS/Stadtwerke erfolgten Kapitalaufstockungen der Anteile an verbunde-
nen Unternehmen in 2022 von 720 T€. Diese Eigenkapitalstarkungen, die sich fir 2022 auf
die WBS mit 420 T€ und die Stadtwerke mit 300 T€ belaufen, fihren im Ergebnis zu dem in
der Bilanz ausgewiesenen Wert der Finanzanlage in Hohe von rd. 71,2 Mio. €.

Bei dem unter der Position Sondervermdgen ausgewiesenen Wert i.H.v. rd. 45,1 Mio. € han-
delt es sich um den Wert der Finanzanlage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaude-
wirtschaft Bad Salzuflen (EGW). Der Wert wird mit der Grindung der EGW zum 01.01.2022
erstmals in der stadtischen Bilanz zum 31.12.2022 ausgewiesen und spiegelt die von der Stadt
an die EGW Ubergegangenen Werte des Vermdgens und der Schulden als Saldo wider. Ein-
zelheiten zur Wertermittlung siehe auch EOB EGW und Jahresabschluss 2022 der EGW.

Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden bei der WBS GmbH die Park-
hausdarlehen bereits in 2019 vollstdndig zurtckgezahlt. Das langfristige Gesellschafterdarle-
hen an die Staatsbad GmbH in Hohe von 2,3 Mio.€ (siehe DS-Nr. 201/2011) wurde im Jahr
2022 planmafig mit rd. 153 T€ getilgt. Der Stand zum 31.12.2022 belduft sich somit auf rd.
613 T€.

Die langfristigen Ausleihungen an kinderreiche Familien und an Arbeithehmer zu Wohnungs-
bauzwecken wurden mit rd. 11 T€ getilgt. Hinzu kommt die Bereinigung eines Altfalles. Neue
Darlehen wurden in 2022 nicht ausgegeben. Der Bilanzwert belduft sich zum 31.12.2022 auf
rd. 144 T€.

Der Versorgungsfonds kvw (Kommunale Versorgungskassen Westfalen-Lippe) wird gemaf
Finanzausschuss-Beschluss vom 04.03.2020 (DS 337/2019) in den Jahren 2019 bis 2026 zur
Entlastung kiinftiger Pensionsverpflichtungen um jahrlich 2 Mio.€ aufgestockt.

Die Einzahlung von jeweils 2 Mio.€ fur die Jahre 2019 und 2020 erfolgte in 2020. 2021 und
2022 wurden jeweils 2 Mio.€ eingezahlt. Aullerdem wurde 2022 der Versorgungsfonds um die
Erstattungsbetrage aufgrund von Personalwechsel (Dienstherrenwechsel) und aufgrund der
offentlich-rechtlichen Vereinbarung zwischen den Stadten Horn-Bad Meinberg, Lemgo und
Bad Salzuflen lber die interkommunale Zusammenarbeit bei der Wahrnehmung einer gemein-
samen forstlichen Betriebsleitung nach dem Landesforstgesetz NRW um rd. 129 T€ aufge-
stockt. Der Versorgungsfonds (Finanzanlage) weist zum Jahresende 2022 einen Bestand von
12,52 Mio.€ aus.
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Mit der ortlichen Rechnungsprifung wurde vereinbart, dass ein ab dem Rechnungsjahr 2019
aus dem Versorgungsfonds kvw ,erwirtschaftete“ Ertrag nicht mehr ,zinserhéhend” beim Be-
stand berticksichtigt und zukinftig als ,stille Reserve® bis zu einer tatsachlichen Realisierung
gefuhrt wird. Anhand einer manuellen Nebenrechnung werden die Zufihrungen, Entnahmen,
mdgliche Ertrage und ggfs. Verluste aus der Fondsentwicklung ergdnzend zur Bilanzposition
dokumentiert.

Eine Ubersicht tber die Finanzanlagen ist als Detail-Anlage V.9 beigefiigt.

2 — Umlaufvermogen

2.1 — Vorrate

Vorratsbestande wurden im Bereich Bauhof identifiziert. Die Vorrate werden Uber eine Be-
standsbuchung im Haushalt abgebildet und haben zum 31.12.2022 einen Wert von rd. 1.440 €.
Der Bestand des Bluromaterials der Verwaltungsdruckerei hat sich mit rd. 25.800.€ gegentber
dem Vorjahr nicht verandert. Der Bestand der nicht verbrauchten Portostreifen der Frankier-
maschine der Poststelle verringerte sich von rd. 4.000 € zum Stichtag 31.12.2021 aufrd. 3.200
€ zum Jahresende 2022. Vorrate an Werbeartikeln und Prasenten u.4. im Bereich der Offent-
lichkeitsarbeit/ Wirtschaftsférderung verringern sich um rd. 1.700 € auf rd. 11.800 €.

Im Jahr 2022 neu hinzu gekommene Vorrate sind die im Zusammenhang mit der Umstruktu-
rierung Staatsbad erworbenen Warenbestande (Stadtmarketing, Vertrieb und Tourismus,
Kneipp-Shop) mit einem Wert von rd. 207 T€ zum Jahresende 2022.

2.2 - Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Forderungen der Stadt Bad Salzuflen wurden entsprechend den offenen Posten der Perso-
nenkonten per 31.12.2022 nach der Richtlinie zur Buchinventur mit dem vollen Zahlungsbe-
trag bilanziert. Dariber hinaus wurden ggf. wesentliche noch nicht zum Soll gestellte Forde-
rungen spaterer Jahre (z.B. aus Vertragen und Vergleichen) erfasst.

Die pauschalen Wertberichtigungen des Forderungsbestandes aus dem Vorjahr (Schlussbi-
lanz zum 31.12.2021) in Héhe von 1.851.691,85 € wurden zum Jahresanfang 2022 wieder
zugeschrieben.

Fur das Jahr 2022 erfolgte - neben den in begriindeten Fallen vorgenommenen Einzelwert-
berichtigungen - zum Bilanzstichtag 31.12.2022 eine pauschale Wertberichtigung fiir den For-
derungsbestand in Héhe von 2.127.317,36 € um die sich der Forderungsbestand (gegentber
den offenen Posten der Personenkonten) zum Bilanzstichtag vermindert hat. Dieses entspricht
einer Erhéhung der pauschalen Wertberichtigungen um rd. 276 T€ gegenuber dem Vorjahr.
Im Jahr 2022 wurden begriindete Einzelwertberichtigungen von Forderungen (u.a. Nieder-
schlagungen und Erlasse) in Hohe von rd. 57 T€ durchgefiihrt.

Entsprechend den Haushaltsvorschriften erfolgt eine Unterteilung der Forderungen nach Ad-
ressatengruppen und Restlaufzeiten. Der in der Bilanz zum 31.12.2022 ausgewiesene Forde-
rungsbestand hat sich gegenliber dem Vorjahr insgesamt um rd. 2,8 Mio. € erhoht.

Weitere Einzelheiten kdnnen dem als Anlage V.2 gem. § 45 Abs. 3 i.V.m. § 47 KomHVO
beigefligten Forderungsspiegel entnommen werden. Nachfolgend werden daher nur ein-
zelne besondere Posten erlautert:

Steuerforderungen (Pos. 2.2.1.3 der Bilanz) sind mit insgesamt rd. 2,1 Mio. € in die Bilanz
eingegangen und liegen damit um rd. 400 T€ niedriger als im Vorjahr. Es handelt sich Uber-
wiegend um Steuerforderungen gegentiber dem privaten Bereich.
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Forderungen aus Transferleistungen (Pos. 2.2.1.4 der Bilanz) beinhalten insbesondere
Forderungen gegeniiber dem offentlichen Bereich, z.B. gegeniiber dem Landesjugendamt mit
Falligkeiten im Folgejahr. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Bilanzwert durch Ubertrag an
die EWG um rd. 3,9 Mio. € (Mittel aus dem Kreditkontingent des Landes ,Gute Schule®) ver-
ringert auf rd. 301 T€.

Die in der Bilanz unter Ziffer 2.2.1.5 dargestellten Sonstigen 6ffentlich-rechtlichen Forderun-
gen in Héhe von rd. 3,7 Mio.€ beinhalten u.a. die Forderungen aus Pensionen (gemal frihe-
rem § 107 BeamtVG) mit insgesamt rd. 276 T€. Der Ausgleich dieser Forderungen durch die
frheren Dienstherren erfolgt analog zu den jahrlichen Pensionsaufwendungen, daher bein-
haltet dieser Posten lange Restlaufzeiten.

In den unter 2.2.2.3 dargestellten privatrechtlichen Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men in Héhe von rd. 266 T€ ist im Wesentlichen die Gewinnabfiihrung der WBS fir 2022
enthalten.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande, dargestellt unter Punkt 2.2.3 der Bilanz, sind in den
Jahresabschluss 2022 mit rd. 13,6 Mio. € eingegangen und liegen damit um rd. 6,2 Mio. €
hoher als im Vorjahr. Sie teilen sich wie folgt auf:

Einzelpositionen der Bilanzposition Sonstige Vermégensgegenstande

2022 2021

in € in €

a) offentlich-rechtlich 11.545.147,73] 5.051.131,07
b) privatrechtlich 409.50943 783.718,96
c) Grundstlicke 299.883,17 299.883,17
d) sonstige 1.337.141,09| 1.214.452,74
Summe| 13.591.681,42 7.349.185,94

zu a) Die Position enthalt u.a. die innerhalb der Wertaufthellung (31.03.2023) zum Stichtag
31.12.2022 zu erfassenden Veranlagungen, z.B. bei der Gewerbesteuer.

zu c) Grundstuicke, die zur VeraufRerung bestimmt sind und fiir die eine offensive Vermarktung
durch einen Makler erfolgt, sind nicht als Anlagevermégen gem. § 34 Abs. 1 KomHVO zu flih-
ren, sondern dem Umlaufvermdgen zuzuordnen. Veranderungen in diesem Bereich ergaben
sich aus dem Verkauf von Grundstiicken aus dem Umlaufvermégen im Jahr 2022 nicht.

unbebaute Grundsticke im Umlaufvermdéger 2022 2021
in€ in€

Sudfeld 1.BA (A) 0,00 0,00
Sudfeld 3.BA (B/ll) 0,00 0,00
Sudfeld 4. BA 62.729,49 62.729,49
Brokerweg 0,00 0,00
Gewerbegebiet Alter Teichkamp 22.465,68 22.465,68
Sonstige 214.688,00 214.688,00
Summe 299.883,17 299.883,17

Es befinden sich keine Gebdaude mehr im Umlaufvermogen.
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Die Grundstucke des Umlaufvermdgens sind der laufenden Geschaftstatigkeit zuzuordnen.
Sie dienen in der Regel der weiteren stadtebaulichen Entwicklung bei der Wohnbebauung
(z. B. Sudfeld) oder den Gewerbegebieten (Alter Teichkamp).

2.3 - Wertpapiere des Umlaufvermégens
Diese Position gibt es in der stadtischen Bilanz nicht.

2.4 - Liquide Mittel
Als liquide Mittel wurden im Kassenbestand alle Mittel, die mit Kassenschluss am 31.12.2022
als Bar- oder Buchgeld kurzfristig zur Disposition standen, zum Nennwert erfasst.

2022 2021
in € in €

Sichteinlagen bei Banken und Kreditinstituten
(Kontoguthaben sowie Schecks) 16.821.853,07 24.373.470,15
Sonstige Einlagen (insbesondere Sparbicher) 27.716,96 27.715,65
Bargeldkassen / Zahlstellen 34.696,22 3.019.480,05
Tagesgeld 0,00 0,00
Summe der liquiden Mittel 16.884.266,25 27.420.665,85

Zu Beginn des Jahres 2022 ist an die neu gegriindete eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Ge-
baudewirtschaft Stadt Bad Salzuflen (EGW)* ein Girokonto in Héhe von rd. 3,0 Mio. € Ubertra-
gen worden, um flur die zu erwarteten Zahlungsverpflichtungen der EGW zur Verfigung zu
stehen. Bis zum 31.12.2021 war dieses Guthaben formalrechtlich noch der Stadt zuzurechnen;
die hieraus zugeflossenen Mittel wurden aus abwicklungstechnischen Grinden bis zum Jah-
resende bei der Stadt als Zahlstelle geflihrt. Kredite wurden in der ersten Jahreshalfte noch
mit Minuszinsen aufgenommen; aufgrund der zum 27.07.2022 in Kraft tretenden Leitzinserho-
hung durch die Europaische Zentralbank (EZB) sind die Minuszinsen entfallen, sodass von da
an fur die Aufnahme von Liquiditatskrediten Zinsen seitens der Stadt Bad Salzuflen zu zahlen
sind.

Aufgrund der Niedrigzinsphase wurden seit Anfang 2017 bis zum 27.07.2022 von den Geldin-
stituten Verwahrentgelte (mit Freibetragen) erhoben. Eine Anlage als Tagesgeld ist nicht er-
folgt.
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3 Aktive Rechnungsabgrenzung

Auszahlungen/Ausgaben des Haushaltsjahres 2022, die aufwandsmaRig das Haushaltsjahr
2023 oder spatere Jahre betreffen, wurden gem. § 43 Abs. 1 KomHVO als aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten in die Bilanz eingestellt. Dieser Posten belauft sich per 31.12.2022 auf ca.
7,271 Mio.€ (Vorjahr 5,479 Mio.€).

Fur die einjdhrig abgegrenzten Betrage in 2022 steht ein Betrag von rd. 1,969 Mio.€
(Vorjahr 2,026 Mio.€) zu Buche. Der wesentliche Teil beruht auf den Januar-Abschlagen der
Betriebskostenzuschisse Kindergarten (fallig zum 02.01.2022 = rd. 1,835 Mio. €), die bereits
im alten Jahr gezahlt werden. Mit Einfuhrung der neuen Buchhaltungssoftware Infoma ab 2019
besteht die Moglichkeit, den Bescheid aus August 2022 fiir das gesamte Kita-Jahr 2022/2023
mit entsprechender monatlichen Ratenzahlungen einzubuchen. Eine Trennung der Buchun-
gen fur 2022 und far 2023 ist damit moglich.

Der Bestand an (mehrjahrigen) aktiven Rechnungsabgrenzungsposten gem. § 43 Abs. 2
S. 2 KomHVO u.a. fir geleistete Zuwendungen, die mit einem Verwendungszweck und einer
Zweckbindungsfrist belegt sind, hat zum 31.12.2022 eine Héhe von rd. 5,302 Mio.€.

Der Gesamtbetrag der mehrjahrigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten teilt sich dabei
wie folgt auf:

2022 2021 2020

in € in € in €

Staatsbad 900.035,00| 960.373,00( 1.020.711,00
Tageseinrichtungen fir Kinder 3.285.501,00| 1.740.527,00| 1.922.255,00
Denkmalpflege 176.154,00f 148.695,00| 173.577,14
Sonstige 940.512,20| 603.385,11 423.733,56
Summe 5.302.202,20| 3.452.980,11| 3.540.276,70
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1 — Eigenkapital

Das Eigenkapital besteht aus der Allgemeinen und der Ausgleichsriicklage; eine Sonderriick-
lage fir nicht ertragswirksam aufzulésende Zuwendungen war zum 31.12.2022 nicht zu pas-
sivieren.

1.1 - Allgemeine Riicklage
Die Allgemeine Rucklage belief sich zum 31.12.2021 und damit zum Jahresbeginn 2022 auf
90.545.287,17 €.

Mit der NKF-Evaluation sind gemafR § 44 Abs. 3 KomHVO (neue Fassung) Ertrage und Auf-
wendungen aus dem Abgang und der Veraulierung von Vermégensgegenstanden nach § 90
Absatz 3 Satz 1 GO NW sowie aus Wertveranderungen von Finanzanlagen unmittelbar mit
der Allgemeinen Ricklage zu verrechnen. Die hierzu angewandte Regelung in Bad Salzuflen
findet sich unter Ziffer B1 am Anfang des Anhangs.

Im Jahr 2022 wurden keine Ertrdge und Aufwendungen mit der Allgemeinen Ricklage ver-
rechnet.

Die Allgemeine Rucklage betragt zum 31.12.2022 somit weiterhin 90.545.287,17 €.

1.3 — Ausgleichsriicklage und 1.4 — Jahresiiberschuss

Die Ausgleichsriicklage gemal § 75 Abs. 3 GO war nach Entnahme in Héhe des anteiligen
Jahresfehlbetrages 2009 zum 01.01.2010 aufgebraucht.

Durch Zufuhrungen und Inanspruchnahmen der Jahresuberschisse und —fehlbetrage der ver-
gangenen Haushaltsjahre wies die Ausgleichsriicklage zum 31.12.2021 einen Wert von
29.695.333,72 € aus. Der Jahrestberschuss 2021 (14.964.123,47 €) wurde entsprechend der
Beschlussempfehlung zu Beginn des Jahres 2022 der Ausgleichsricklage zugefuhrt.

Die Ausgleichsriicklage betragt zum 31.12.2022 somit 44.659.457,19 €.

Der Jahreslberschuss 2022 resultiert aus dem positiven Ergebnis der Ergebnisrechnung fiir
das Haushaltsjahr 2022 in Héhe von 14.024.774,42 €.

Unter Bericksichtigung einer Zuflihrung des Jahresiberschusses betragt die Ausgleichsrick-
lage zum 01.01.2023 demnach 58.684.231,61 €.

2 — Sonderposten

Sonderposten werden entsprechend der Nutzungsdauer der zugehdérigen Anlagegtiter erfolgs-
wirksam aufgeldst. Neue Sonderposten sind mit dem Nennwert bilanziert worden.

Eine Ubersicht tber die Entwicklung der Sonderposten im Jahr 2022 enthélt die Anlage V.5.

2.1 - Sonderposten fiir Zuwendungen

Bei der Gesamtsumme der Sonderposten aus Zuwendungen sind von dem Vorjahreswert
i.H.v. rd. 108,2 Mio. € rd. 87,9 Mio. € an die EGW Ubergegangen. Der noch verbleibende
Wert der Sonderposten zum 31.12.2022 belauft sich auf 21,4 Mio. Euro.

2.2 - Sonderposten fiir Beitrage
Der Sonderposten aus Beitragen hat sich von 44,3 Mio.€ auf 41,8 Mio.€ vermindert. Die Ver-
ringerung betragt rd. 2,5 Mio. €, im Vorjahr belief diese sich auf rd. 2,0 Mio. €.
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Aus der Anlage V.7 ergeben sich die im Haushaltsjahr 2022 zum einen die noch nicht erho-
benen Beitrage aus fertiggestellten ErschlieRBungsmalnahmen und zum anderen die noch
nicht abgerechneten KAG-Erneuerungsmalinahmen. Zum Stichtag sind flr Stralen in vier
Bebauungsplangebieten Beitrage aus fertiggestellten ErschlieBungsanlagen sowie flr
weitere zwei strallenbauliche MaRnahmen gemal § 8 KAG NW noch offen.

2.3 - Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich

Dem Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich Abfallbeseitigung (Stand 31.12.2021:
805.791,87 €) werden in 2022 384.776,18 € zugefihrt. Davon entfallen 283.218,53 € auf ein
geringeres Entgelt an den Abfallwirtschaftsverband.

Der Stand des Sonderpostens betragt zum 31.12.2022 1.190.568,05 €.

Der Gebuhrenhaushalt StraBenreinigung weist aufgrund des Jahres 2021 (starker Winterein-
bruch) ein Defizit von 38.159,58 € aus. Die Nachkalkulation 2022 ergibt einen Uberschuss von
61.821,58 €.
Somit befinden sich in dem Sonderposten fiir den Gebulhrenausgleich zum 31.12.2022
23.662,00 €.

Die Sonderpostenbewirtschaftung Abwasser weist im Jahr 2022 eine Besonderheit auf. Sie
ist auf die gednderte Rechtslage in 2022 zurlckzuflihren.

Das Oberverwaltungsgericht NRW hat mit Urteil vom 17.05.2022 die Rechtsprechung zur Be-
rechnung der kalkulatorischen Abschreibungen und Zinsen teilweise aufgegeben und gean-
dert. Darauf hat der Landesgesetzgeber reagiert und § 6 KAG NRW (Kommunales Abgaben-
gesetz NRW) in Bezug auf die kalkulatorischen Abschreibungen und kalkulatorischen Zinsen
konkretisiert. Das Gesetz ist am 15.12.2022 in Kraft getreten (DS 248/2022).

Zunachst erfolgte, wie in den Vorjahren, im Schmutz- und Niederschlagswasserbereich eine
Nachkalkulation 2022 nach bisheriger Rechtslage. Danach wurden aus dem Sonderposten fiir
den Gebuhrenausgleich Schmutzwasser 60 T€ und aus dem Sonderposten fur den Gebulh-
renausgleich Niederschlagswasser 162 T€ entnommen.

In beiden Bereichen wurde im Anschluss eine Neukalkulation 2022 auf Basis der neuen
Rechtslage und anhand der tatsachlichen Kosten 2022 vorgenommen. Die geanderte Rechts-
lage und deren Auswirkungen ist in der DS 203/2023 ausfuhrlich beschrieben.

Dem Sonderposten fir den Gebihrenausgleich Schmutzwasser werden 815 T€ entnommen
(Pflichtentnahme). Er wird komplett aufgeldst und weist damit einen Stand zum 31.12.2022
von 0 T€ aus. Die Entnahme beim Sonderposten flir den Gebuhrenausgleich Niederschlags-
wasser betragt 1 T€ (Stand 31.12.2022: 180 T€).

Die Sonderposten der Bilanz weisen zum 31.12.2022 folgende Stande aus:

Abfall 1.190.568,05 € (31.12.2021: 805.791,87 €)
Strallenreinigung 23.662,00 € (31.12.2021: 0,00 €)
Abwasser

Schmutzwasser 0,00 € (31.12.2021: 874.752,27 €)

Niederschlagswasser 179.664,64 € (31.12.2021: 342.668,08 €)
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3. Ruckstellungen

Ruckstellungen wurden nach MalRRgabe des § 88 GO und in Anlehnung an das Handelsrecht
nur fur die in § 37 KomHVO genannten Zwecke gebildet. Sie berucksichtigen alle zum Bilanz-
stichtag 31.12.2022 (bzw. bis zur Wertaufhellung 31. Marz 2023) absehbaren Risiken und un-
gewissen Verbindlichkeiten. Der Riickstellungsspiegel in Anlage V.4 gibt einen Gesamt-
Uberblick Uber die vier passivierten Rickstellungsarten. Dem Ruckstellungsspiegel sind auch
die Werte der Rulckstellungen zu entnehmen, die im Jahr 2022 an die EGW Ubergegangen
sind. Weitere Erlauterungen zu den Rickstellungen sind im Lagebericht unter Punkt 7., Ent-
wicklung der Riickstellungen, detailliert dargestellt.

3.1 — Pensionsrickstellungen

Die Riuckstellungen fur Versorgungs- und Beihilfeanspriiche von aktiven Beamten und Versor-
gungsempfangern, die von der Westfalisch-Lippischen Versorgungskasse Minster nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen bewertet werden, wurden fortgeschrieben.

Fir die aktiven Beamten sinkt die Pensionsriickstellung von 19,58 Mio.€ auf 17,56 Mio.€, die
Beihilfertickstellung von 5,28 Mio.€ auf 4,61 Mio.€. Es sind 6 Beamte und Beamtinnen in den
Ruhestand gegangen.

Die Pensionsruckstellung der Versorgungsempfanger steigt von 27,25 Mio.€ auf 30,50 Mio.€,
die Beihilfertickstellung von 9,39 Mio.€ auf 10,30 Mio.€.

Insgesamt stehen den Auflésungen von Ruickstellungen i. H. v. 4,44 Mio.€ Zuflhrungen zu
Ruckstellungen i. H. v. 5,92 Mio.€ gegenuber.

Die Betrage sind abhangig von der Anzahl der Neueinstellungen, Beférderungen, Stundener-
héhungen und -reduzierungen, Wechsel zu anderen Dienstherren, Wechsel in den Ruhestand,
Todesfélle und den Besoldungsanpassungen.

Die Entwicklung der einzelnen Pensionsriickstellungen ist der Ubersicht in Anlage V.4.1 zu
entnehmen.

3.2 — Deponien und Altlasten

Gemal § 37 Abs. 3 KomHVO sind fir die Rekultivierung und Nachsorge von Deponien Riick-
stellungen in Hohe der zu erwartenden Gesamtkosten zum Zeitpunkt der Rekultivierungs- und
Nachsorgemalnahmen anzusetzen; das gilt entsprechend fur die Sanierung von Altlasten.
Die Entwicklung der Rickstellungen fir Deponien und Altlasten sowie die einzelnen Projekte
sind in der Ubersicht in Anlage V 4.2 dargestellt. Im Ergebnis verbleibt zum 31.12.2022 ein
Bestand in HOhe von rd. 926 T€. Weitere Erlauterungen finden sich im Lagebericht unter Punkt
7.

3.3 - Instandhaltungsriickstellungen

Gemal § 37 Abs. 4 KomHVO sind fur unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen Ruick-
stellungen anzusetzen, wenn die Nachholung der Instandhaltung hinreichend konkret beab-
sichtigt ist und als bisher unterlassen bewertet werden muss. Die vorgesehenen Mallnahmen
muissen am Abschlussstichtag einzeln bestimmt und wertmaRig beziffert sein.

Die Entwicklung der Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltung an Gebauden, Stralen
und Bricken ist der Ubersicht gem. § 45 Abs. 2 Nr. 3 KomHVO Anlage V.4.3 zu entnehmen.

Die Ruckstellungen fir Gebdude weisen zum 31.12.2022 einen Stand von 0,00 € auf. Der
Vorjahreswert i.H.v. rd. 16 Mio. € ist vollstandig zur EGW Ubergegangen.

Die Ruckstellung fur Stralken weist zum 31.12.2022 einen Stand von rd. 2,52 Mio.€ (Vorjahr
rd. 2,15 Mio.€) aus. Neben 28 einzelnen StralRen(abschnitten) mit einem einzelnen Sanie-
rungsaufwand ab 10.000 € und einem Gesamtvolumen von rd. 2,24 Mio.€ verteilt sich der
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Restbetrag von rd. 0,28 Mio.€ auf eine Vielzahl von StralRen(abschnitten) mit teilweise nur
geringen Betragen. Die Inanspruchnahme betragt rd. 0,09 Mio.€, wahrend fiir neue Mal3nah-
men rd. 0,47 Mio.€ in 2022 der Rickstellung zugefihrt wurden.

Die Rickstellung fiir Bricken weist zum 31.12.2022 einen Stand von 0,7 Mio.€ aus. Die Inan-
spruchnahme in 2022 betragt rd. 34T€, wahrend fir neue Malnahmen rd. 63T€ der Rickstel-
lung zugefuhrt wurden.

Die Gesamtruckstellungen fur unterlassene Instandhaltungen belaufen sich somit zum Ende
des Haushaltsjahres 2022 auf rd. 3,5 Mio. € (Vorjahr rd. 19,1 Mio.€).

3.4 - Sonstige Riickstellungen

Gemal § 37 Abs. 5 KomHVO sind fir Verpflichtungen, die dem Grunde oder der H6he nach
zum Abschlussstichtag noch nicht genau bekannt sind, sowie fur drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften und laufenden Verfahren Rickstellungen anzusetzen, sofern der
zu leistende Betrag nicht geringfiigig ist und die zuklinftige Inanspruchnahme voraussichtlich
erfolgen wird.

Die Aufgliederung und Entwicklung der ,Sonstigen Riickstellungen® ergibt sich aus der Uber-
sicht gem. § 45 Abs. 2 Nr. 5 KomHVO in Anlage V.4.4. Im Wesentlichen sind hier enthalten:

Die weiteren Personalriickstellungen, bei der sich folgende Entwicklung ergab:

Die Riickstellung fiir Anspriiche aus Resturlaub per 31.12.2022 betrug rd. 757 T€ (Vorjahr 758
T€). Die Rickstellungen fiir Uberstunden per 31.12.2022 betrugen rd. 867 T€ (Vorjahr 861
T€). Die Zuflhrung zur Ruckstellung betragt rd. 313 T€, die Entnahme rd. 307 T€.

Die Ruckstellung fir Pensionsanspriche resultierend aus Dienstherrenwechsel (Gesetz zur
Verteilung der Versorgungslasten) steigt geringfiigig von 343 T€ in 2021 auf 345 T€ in 2022.
Die Altersteilzeitriickstellung erhéht sich von 780 T€ in 2021 um 51 T€ auf 831 T€ in 2022. Der
Ruckstellung werden 203 T€ zugefihrt und 152 T€ entnommen.

Die Riuckstellung fir die tariflich bzw. gesetzlich geregelte Zahlung leistungsorientierter Ent-
gelte (LOB) ist mit rd. 480 T€ leicht gesunken (Vorjahr 507 T€).

Fir drohende Verluste aus laufenden Verfahren und schwebenden Geschaften wurden Ruick-
stellungen in Héhe von insgesamt rd. 3,91 Mio.€ ausgewiesen. Gegenuber dem Vorjahr (6,21
Mio.€) ist diese Position um rd. 2,3 Mio.€ gesunken. Die Verringerung resultiert Gberwiegend
aus der Auflésung der Rickstellung fir diverse Steuerproblematiken von rd. i.H.v. 2 Mio. €.
Fur offene Rechnungen und beanstandete Lieferungen/Leistungen (noch nicht bezahlt) wur-
den insgesamt rd. 231 T€ (Vorjahr rd. 228 T€) bei dieser Rickstellung ausgewiesen.

Die Ruckstellungen flur die stadtischen Beteiligungen, einer der grofdten Posten unter den
sonstigen Ruckstellungen, ist im Bereich des Staatsbades durch Zufihrung und Inanspruch-
nahme mit rd. 4,3 Mio.€ leicht gesunken. (Vorjahr 4,6 Mio.€).

Die Riickstellung fur sonstige Gebdudeverpflichtungen ging zum 01.01.2022 bis auf einen ge-
ringen Restbetrag auf die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Gebaudewirtschaft Bad Salzuflen
(EGW) lber. Von dem Vorjahresbestand (rd. 6,5 Mio. €) verbleiben durch den Ubergang zur
EGW (./. rd. 6,4 Mio. €) zum 31.12.2022 ein Bestand von rd. 35 T€. Dieser bezieht sich auf
Gebaudeverpflichtungen fur Kindertagesstatten (u.a. aus Geschaftsbesorgungsvertragen)

Unter den weiteren sonstigen Rickstellungen mit einem Bilanzwert von rd. 2,792 Mio. € zum
31.12.2022 (Vorjahr 1,463 Mio. €) sind im Wesentlichen geflhrt:

Die Rickstellung fur die Verkehrssicherung an StralRenbdumen betragt rd. 188 T€ und wurde
nach Fortschritt der auszufiGhrenden MalRnahme von rd. 43 T€ in Anspruch genommen.
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Im Bereich der Jugendhilfe weist die Rickstellung fur die Verpflichtung zum Kostenersatz an
andere Gemeinden zum 31.12.2022 einen Bestand von 848,5 T€ aus (Vorjahr 425 T€).

Fur klimabedingte Schaden im Forstbereich stehen Rickstellungen in Héhe von 238 T€ zur
Verfugung.

Fur eine Erstattung von Betriebskostenzuschissen der Tageseinrichtungen fur Kinder an das
Land NRW weist die Riickstellung zum 31.12.2022 einen Bestand von rd. 848 T€ auf (Vorjahr
rd. 472 T€).

Das Aktionsprogramm ,Aufholen nach Corona“ fur die Jahre 2021 und 2022 wurde abge-
schlossen, so dass die Riickstellung von rd. 450 T€ aufgelost wurde.

Fur die Veranderung der Rechtslage (KAG, Urteil OVG) im Bereich Abwasser und Friedhofe
wurde im Jahr 2022 eine neue Rickstellung gebildet und hier rd. 1,318 Mio. € zugeflhrt.
Ebenso wurde im Jahr 2022 eine neue Riickstellung fiir Ukraine-Hilfen gebildet, die in den
Bilanzwert der weiteren sonstigen Rickstellungen mit rd. 125 T€ eingeht.

Insgesamt veranderten sich die Gesamtwerte der ,Sonstigen Ruckstellungen® unter Beriick-
sichtigung aller Inanspruchnahmen und Zufiihrungen sowie der Abgange an die EGW auf rd.
15,8 Mio. € (Vorjahr rd. 23 Mio. €).

4 — Verbindlichkeiten
Einzelheiten zu den Verbindlichkeiten kdnnen dem gem. § 45 Abs. 3i.V.m. § 48 KomHVO als
Anlage V.3 beigefligten Verbindlichkeitenspiegel entnommen werden.

4.1 - Verbindlichkeiten aus Anleihen
bestehen auch zum Bilanzstichtag 31.12.2022 nicht.

4.2 - Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen fiir Investitionen
wurden gem. § 45 Abs. 3 i.V.m. § 48 KomHVO differenziert nach Glaubigergruppen mit dem
Darlehensstand (Buchwert) zum 31.12.2022 ausgewiesen.

Der Gesamtstand der groBtenteils langfristigen Kreditverbindlichkeiten hat sich gegenuber
dem Jahresabschluss 2021 (rd. 109,3 Mio.€) im Haushaltsjahr 2022 auf rd. 64,0 Mio. € verrin-
gert. Die Verringerung resultiert auch aus dem Ubergang von Investitionskrediten auf die zum
01.01.2022 gegrindete eigenbetriebsahnliche Einrichtung Gebaudewirtschaft Bad Salzuflen
(EGW); hierhin sind rd. 51 Mio. € Gibergegangen. In den rd. 51 Mio. € sind rd. 3,9 Mio. € ent-
halten aus dem Programm ,Gute Schule 2020% welches aus dem Gesetz zur Starkung der
Schulinfrastruktur in NRW resultiert. Das Férderprogramm wurde zum Jahresende 2020 in
voller Hohe abgerufen und vereinnahmt. Inzwischen wurde der erstellte Verwendungsnach-
weis durch die NRW-Bank Anfang 2022 geprift, Beanstandungen haben sich nicht ergeben.

Die unter Nr. 2.4.6 im Verbindlichkeitenspiegel ausgewiesenen Verbindlichkeiten von sonsti-
gen offentlichen Sonderrechnungen i.H.v. rd. 28,72 Mio. € verteilen sich auf Sparkassen
(10,71 Mio. €), Landesbanken (15,67 Mio. €) und die KfW-Bank (2,34 Mio. €).

Im Ubrigen wird hierzu auch auf die Erlauterungen bei Punkt V.B.4.f) im Anhang verwiesen.

4.3 - Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liguiditatssicherung

die getrennt von Investitionskrediten auszuweisen sind, bestehen zum Bilanzstichtag
31.12.2022 in Hohe von 1,0 Mio.€ (Vorjahr 17,0 Mio.€). Liquiditatskredite in Hohe von 3 Mio.
€ sind an die EGW Ubergegangen.
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4.4 - Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkom-
men

und Verpflichtungen aus Leasingvertragen, die kreditahnliche Geschafte darstellen, sind nur
im Rahmen der Ifd. Verwaltung vorhanden. Zum Jahresabschluss 2022 wurden diese Vertrage
in der Gesamtverwaltung abgefragt.

Im Jahr 2022 wurde kein neues kreditahnliches Rechtsgeschaft abgeschlossen.

Es bestehen Ifd. Geschéfte im Bereich des Energie-Contractings mit den Stadtwerken. Diese
mussen aber bilanziell nicht erfasst werden, da die damit verbundene Ausstattung bzw. die
Einbauten nicht in das Eigentum der Stadt GUbergehen. Betreiber sind die Stadtwerke Bad Sal-
zuflen GmbH. Nachrichtlich handelt es sich um Contracting-Vertrage fur die Sanierung der
Heizungen in den Gebauden Gemeinschaftshaus/Turnhalle Wilfer-Bexten (Abschluss 2009
mit Dauer 15 Jahre), Mehrzweckhalle Holzhausen (Abschluss 2009 mit Dauer 15 Jahre), Fest-
halle Schétmar (Abschluss 2009 mit Dauer 15 Jahre) und beim Baubetriebshof (Abschluss
2010 mit Dauer 15 Jahre). Im Jahre 2012 wurde ein Geschaft fur die Erich Késtner-Schule zur
Betreibung eines Blockheizkraftwerkes und Warmelieferungen (Abschluss 2012 mit Dauer 15
Jahre) abgeschlossen. Im Jahre 2016 wurde auf dem Gelande der Klaranlage Ziegelstralie
eine Photovoltaik-Anlage (Abschluss 2016 mit Dauer 18 Jahre) zum Zweck der Eigenversor-
gung oder Einspeisung in das Netz der allgemeinen Versorgung errichtet. Eigentimer ist die
Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH.

4.5 - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

bestehen zum Ende des Haushaltsjahres 2022 aus Kauf- und Werkvertragen, Dienstleistungs-
und ahnlichen Vertragen i.H.v. rd. 1,5 Mio. € (Vorjahr rd. 3,2 Mio. €). Diese werden durch die
Begleichung / Zahlung der Rechnungsbetrage im Folgejahr erflllt. Ein GrofRteil der Verbind-
lichkeiten aus Lieferung und Leistung sind im Rahmen der EOB EGW dorthin tibergegangen.

4.6 - Verbindlichkeiten aus Transferleistungen
bestehen zum Ende des Haushaltsjahres 2022 i.H.v. rd. 79 T€ (Vorjahr rd. 184 T€)
Die ruckzahlbare Zuwendung der KfW wurde bereits in 2021 vollstandig zurlckgezahlt.

4.7 - Sonstige Verbindlichkeiten

bestehen zum Ende des Haushaltsjahres 2022 i.H.v. rd. 6,8 Mio. € (Vorjahr rd. 8,14 Mio. €).
Bei den sonstigen Verbindlichkeiten entfallt auf Verbindlichkeiten gegeniiber dem privaten Be-
reich rd. 0,6 Mio. € und gegenlber dem 6ffentlichen Bereich rd. 5 Mio.€ (davon rd. 3,4 Mio. €
Gewerbesteuer). Daneben gehen weitere Posten, z.B. die Zinsabgrenzung (rd. 74 T€) und die
Verbindlichkeiten aus Steuern und Sozialversicherungsbeitragen fir das Personal (rd. 223 T€)
in diese Bilanzposition ein. Des Weiteren sind sonstige antizipativen Verbindlichkeiten hier
enthalten fir Betrage, die erst nach dem Bilanzstichtag rechtlich entstanden sind. Sie sind
aufwandsmaRig dem Jahr 2022 zuzuordnen, wahrend der entsprechende Zahlungsausgang
erst nach dem Bilanzstichtag erfolgt.

4.8 - Erhaltene Anzahlungen (Verbindlichkeiten)
bestehen zum Ende des Haushaltsjahres 2022 i.H.v. rd. 2,7 Mio. € (Vorjahr rd. 13,7 Mio. €)

Im Wesentlichen sind darin die in den Vorjahren und im Haushaltsjahr 2022 passivierten (er-
haltenen) Anzahlungen aus Zuweisungen, Investitionspauschalen u.a. enthalten, die noch
nicht einzelnen Anlagegutern zugeordnet wurden bzw. diese sich noch in Bau befinden.

Mit rd. 11,1 Mio. € sind erhaltene Anzahlungen im Jahr 2022 im Rahmen der EOB der EGW
hierhin Ubergegangen. Die Allgemeine Investitionspauschale wurde im Haushaltsjahr 2021
vollstandig zugeordnet.
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Der Gesamtbetrag der erhaltenen Anzahlungen teilt sich wie folgt auf:

2022 in € 2021 in €

Investive Zwecke:

Allgemeine Investitionspauschale 236.104,36 0,00
OPNV 144.786,44 70.545,68
Weitere Zweckzuweisungen 1.002.217,15| 12.383.324,12
Abldsung Stellplatzverpflichtungen 1.089.804,16( 1.040.054,16
Laufende Zwecke: 233.441,38 161.929,19
Summe 2.706.353,49| 13.655.853,15

5 - Passive Rechnungsabgrenzungsposten (pRAP)

Einzahlungen/Einnahmen des Haushaltsjahres 2022 und der Vorjahre, die bereits ertragsma-
Rig fur das Haushaltsjahr 2023 und spater geleistet worden sind, wurden als passive Rech-
nungsabgrenzungsposten (pRAP) in die Bilanz eingestellt (§ 43 Abs. 3 KomHVO). Der Ge-
samtwert der Position betragt rd. 9,669 Mio. € (Vorjahr rd. 9,134 Mio. €).

Die einjahrig abgegrenzten Betrage fur 2022 betragen rd. 124 T€.

Der Bestand an (mehrjahrigen) passiven Rechnungsabgrenzungsposten fur erhaltene Zuwen-
dungen u. a., die mit einem Verwendungszweck und einer Zweckbindungsfrist belegt sind, hat

zum 31.12.2022 eine Hohe von ca. 9,545 Mio.€.

Der Gesamtbetrag teilt sich dabei wie folgt auf:

2022 2021 2020

in € in € in €

Vorausgeleistete Friedhofsnutzungsgebihren 5.802.363,47| 5.779.955,13| 5.755.699,12
Staatsbad 453.400,00| 483.795,00f 514.191,00
Tageseinrichtungen fir Kinder 2.726.448,00| 2.513.048,00| 1.666.301,00
Denkmalpflege 99.612,00 75.304,00 89.523,07
Umwelt- und Naturschutz 1.624,41 1.624,41 1.624,41
Integrationspauschale 0,00 0,00 313.214,27
Sonstiges 461.918,34| 280.526,90| 137.191,05
Summe 9.545.366,22| 9.134.253,44| 8.477.743,92

B.3 Erlauterungen zur Erqgebnis- und Finanzrechnung

Auf den nachfolgenden Seiten erfolgen Erlauterungen zu der Ergebnis- und der Finanzrech-
nung 2022 in analoger Darstellungsweise des Vorberichtes zum Haushaltsplan.




Ergebnisrechnung
Ist-Ergebnis Ermdachtigung Planansatz
2021 aus 2021 2022
1. Ertrige
Insgesamt 179.869.814,05 0,00 168.932.200,00

Die Ertréage sind entsprechend der neuen Haushaltsstruktur zu Blocken zusammengefasst und werden nach Arten
nachstehend aufgefuhrt :

1.1 Ordentliche Ertrage
Summe der ordentlichen Ertrage 176.926.889,38 0,00 163.160.200,00
a) Steuern und dhnliche Abgaben

Grundsteuer A (Ziffer 4011) 246.711,45 0,00 250.000,00
Hebesatz: 425 %

Grundsteuer B (Z. 4012) 14.120.407,74 0,00 14.110.000,00
Hebesatz: 620 %

Gewerbesteuer (Z. 4013) 33.159.846,68 0,00 29.600.000,00
Hebesatz: 445 %

Gemeindeanteil an der 25.261.989,97 0,00 24.800.000,00
Einkommensteuer (Z. 4021)

Gemeindeanteil an der

Umsatzsteuer (Z. 4022) 5.485.023,31 0,00 4.500.000,00
Vergnligungssteuer (Z. 4031) 319.941,94 0,00 500.000,00
Hundesteuer (Z. 4032) 271.276,16 0,00 270.000,00
Zweitwohnungssteuer (Z. 4034) 78.414,30 0,00 60.000,00

Leistungen Familienleistungs-
ausgleich (Z. 4051) 2.349.030,39 0,00 2.350.000,00

Summe Steuern und
dhnliche Abgaben (Z. 40) 81.292.641,94 0,00 76.440.000,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

168.932.200,00

163.160.200,00

250.000,00

14.110.000,00

29.600.000,00

24.800.000,00

4.500.000,00

500.000,00

270.000,00

60.000,00

2.350.000,00

76.440.000,00

Mittel-
Ubertrag

2022

885.100,00

885.100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

169.817.300,00

164.045.300,00

250.000,00

14.110.000,00

29.600.000,00

Ist-Ergebnis
2022

185.320.577,88

181.529.741,88

243.991,86

14.171.490,03

36.595.427,59

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

15.503.277,88

17.484.441,88

-6.008,14

61.490,03

6.995.427,59

(Steht in Relation zu dem Aufwand Gewerbesteuerumlagen, Z. 5341 u. 5342)

24.800.000,00

4.500.000,00

500.000,00

270.000,00

60.000,00

2.350.000,00

76.440.000,00

24.225.402,84

6.542.768,78

528.268,31

275.205,32

63.847,43

2.499.506,26

85.145.908,42

-574.597,16

2.042.768,78

28.268,31

5.205,32

3.847,43

149.506,26

8.705.908,42

Vergl.

in%

9,1%

10,7%

-2,4%

0,4%

23,6%

-2,3%

45,4%

5,7%

1,9%

6,4%

6,4%

11,4%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

16.388.377,88

18.369.541,88

-6.008,14

61.490,03

6.995.427,59

-574.597,16

2.042.768,78
28.268,31
5.205,32

3.847,43

149.506,26

8.705.908,42

Vergl.

in %

9,7%

11,3%

-2,4%

0,4%

23,6%

-2,3%

45,4%

5,7%

1,9%

6,4%

6,4%

11,4%

6€
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b) Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen (Z. 4111)

Kurortehilfe (2. 4121)

Sonstige allgemeine Zuweisungen (Z. 413)

Zuweisungen und Zuschusse

fur Ifd. Zwecke (Z. 414)
davon
Tageseinrichtungen fiir Kinder
Zusdtzl. U3-Kindpauschalen
plusKita§21aKiBiZ
OGS (Betriebskostenzuschiisse)
Grundschulbetreuung
SZ Aspe, OPNV, Umweltschutz
OPNV (durchlfd.)
Schulen, VHS, Kindertagespflege
Kostenbeteiligungen Kandle, Strafsen
VHS (Weiterbildungseinrichtung)
Hilfen fiir Asylbewerber (FIGAG)

Hilfen fiir Asylbewerber (FIGAG) fiir Ukraine Fliichtlii
Zuweisungen Einrichtungen (TintG u.a.)

Zuweisung Krisenbewdltigung Corona

Zuweisung Ordnungswesen
Aufholen nach Corona

Hilfe f. unbegl. minderj. Fliichtlinge

Auflésung von Sonderposten
(Z.4161)

davon

Feuerwehr

Orga und TUI

Neue Medien

Allgemeine Umlagen

(2. 4181) Einheitslastenabrechnungsgesetz

Summe Zuwendungen und
allgem. Umlagen (Z. 41)

Ist-Ergebnis Ermdachtigung

2021

27.376.377,00

615.725,07

0,00

18.917.090,64

9.588.755,70
-592,81
316.090,00
1.548.638,07
129.807,81
380.901,67
165.142,40
747.387,48
354.596,46
166.818,27
1.630.441,34
0,00
384.147,10
0,00

0,00
481.204,52
129.906,94

3.941.183,80
122.316,28
218.981,63

330.267,45

15.217,86

50.865.594,37

aus 2021

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Planansatz
2022

23.780.000,00

640.000,00

0,00

18.487.900,00

10.730.000,00
0,00
310.000,00
1.580.400,00
176.500,00
1.095.100,00
148.000,00
752.400,00
258.000,00
170.000,00
600.000,00
0,00
23.000,00
0,00

0,00

0,00
96.000,00

980.300,00
105.700,00
130.000,00

121.000,00

0,00

43.888.200,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

23.780.000,00

640.000,00

0,00

18.487.900,00

10.730.000,00
0,00
310.000,00
1.580.400,00
176.500,00
1.095.100,00
148.000,00
752.400,00
258.000,00
170.000,00
600.000,00
0,00
23.000,00
0,00

0,00

0,00
96.000,00

980.300,00
105.700,00
130.000,00

121.000,00

0,00

43.888.200,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00

0,00

0,00

883.100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
314.200,00
42.400,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

883.100,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

23.780.000,00

640.000,00

0,00

19.371.000,00

10.730.000,00
0,00
310.000,00
1.580.400,00
176.500,00
1.409.300,00
190.400,00
752.400,00
258.000,00
170.000,00
600.000,00
0,00
23.000,00
0,00

0,00

0,00
96.000,00

980.300,00
105.700,00
130.000,00

121.000,00

0,00

44.771.300,00

Ist-Ergebnis
2022

23.803.221,00
647.922,28

0,00

23.120.199,25

9.919.643,43
9.289,08
318.964,50
1.743.563,05
185.083,06
632.263,73
172.577,02
927.333,91
476.769,97
175.904,64
2.048.987,45
1.051.411,81
161.152,57
1.182.946,82
135.977,27
198.231,04
89.427,19

1.336.001,99
118.381,00
206.048,16

407.977,37

0,00

48.907.344,52

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

23.221,00
7.922,28

0,00

3.749.199,25

-810.356,57
9.289,08
8.964,50

163.163,05
8.583,06
-777.036,27
-17.822,98
174.933,91
218.769,97
5.904,64
1.448.987,45
1.051.411,81
138.152,57
1.182.946,82
135.977,27
198.231,04
-6.572,81

355.701,99
12.681,00
76.048,16

286.977,37

0,00

4.136.044,52

Vergleich

Vergl. EU+Plan/Ist
in% 2022
0,1% 23.221,00
1,2% 7.922,28
- 0,00

19,4% 4.632.299,25

-810.356,57
9.289,08
8.964,50

163.163,05
8.583,06
-462.836,27
24.577,02
174.933,91
218.769,97
5.904,64
1.448.987,45
1.051.411,81
138.152,57
1.182.946,82
135.977,27
198.231,04
-6.572,81
3.559.223,75

36,3% 355.701,99
12.681,00
76.048,16

286.977,37

0,00

9,2% 5.019.144,52

Vergl.

in%

0,1%

1,2%

25,1%

36,3%

11,4%

oy
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c) Sonstige Transferertrage
Ersatz von sozialen Leistungen
auBerhalb von Einrichtungen
(z.421)

Ersatz von sozialen Leistungen

in Einrichtungen (Z. 422)
davon
iibergeleitete Unterhaltsanspriich (Jugendhilfe)
Kostenersatz (Jugendhilfe)

Leistungen von Sozialleistungstrégern (Jugendhilfe)

Summe Sonstige
Transferertrage (Z. 42)

d) Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Verwaltungsgebiihren (Z.4311)

Benutzungsgebiihren und dhnliche

Entgelte (Z. 4321)
davon
Nutzung-/ Benutzungsgebiihren Friedhéfe
Bestattungsgebiihren Friedhife
Nutzungsgebiihren Friedhife
Schmutzwassergebiihren
Regenwassergebiihren (neu iiber Verrechnungen)
StrafSenreinigung
Glascontainer
Sondernutzung Verkehrsflichen
Parkgebiihren
Elternbeitrige Kindergdrten
Elternbeitrige OGS
Benutzungsgebiihren Feuerwehr

Benutzungsgebiihren Musikschule

Zweckgebundene Abgaben
-Kurtaxe- (Z. 436)
davon

durchlaufend siehe Z. 5235

Auflésung von Sonderposten

fur Beitrage (Z. 437)
davon fir
StrafSen, Geh- und Radwege
Kldranlagen

Kandle, Sonderbauten

Ist-Ergebnis Ermachtigung

2021 aus 2021
374.521,02 0,00
261.688,53 0,00

81.019,87 0,00
19.176,10 0,00
155.681,66 0,00
636.209,55 0,00
950.686,93 0,00
16.966.162,71 0,00
48,00 0,00
120.480,00 0,00
279.116,99 0,00
6.999.276,43 0,00
2.230.838,96 0,00
280.012,88 0,00
0,00 0,00

63.080,57 0,00
245.869,69 0,00
841.127,70 0,00
406.650,00 0,00
171.812,41 0,00
179.220,13 0,00
1.801.058,50 0,00
1.800.789,71 0,00
2.540.173,14 0,00
1.593.851,35 0,00
140.794,00 0,00
788.324,70 0,00

Planansatz
2022

254.700,00

264.000,00

70.000,00
40.000,00
150.000,00

518.700,00

832.700,00

18.826.300,00

200,00
142.000,00
268.200,00

7.710.600,00

2.450.200,00
357.900,00
60.000,00
40.000,00
360.000,00
1.300.000,00
400.000,00
111.000,00
255.600,00

2.290.000,00

0,00

2.555.500,00

1.681.900,00
122.900,00
740.600,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

254.700,00

264.000,00

70.000,00
40.000,00
150.000,00

518.700,00

832.700,00

18.826.300,00

200,00
142.000,00
268.200,00

7.710.600,00

2.450.200,00
357.900,00
60.000,00
40.100,00
360.000,00
1.300.000,00
400.000,00
111.000,00
255.600,00

2.290.000,00

2.555.500,00

1.681.900,00
122.900,00
740.600,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

Bereitgestellt
2022

254.700,00

264.000,00

70.000,00
40.000,00
150.000,00

518.700,00

832.700,00

18.826.300,00

200,00
142.000,00
268.200,00

7.710.600,00

2.450.200,00
357.900,00
60.000,00
40.000,00
360.000,00
1.300.000,00
400.000,00
111.000,00
255.600,00

2.290.000,00

0,00

2.555.500,00

1.681.900,00
122.900,00
740.600,00

Ist-Ergebnis
2022

479.127,50

277.709,10

85.603,23
30.259,46
148.119,38

756.836,60

927.242,90

17.368.754,23

64,00
142.590,96
274.082,74

6.462.063,50
2.217.389,64
342.084,72
0,00
71.345,37
296.309,01
1.227.055,00
441.929,00
101.424,47
231.749,45

1.962.535,47

12.012,00

2.505.152,26

1.594.964,00
123.000,00
764.298,26

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

224.427,50

13.709,10

15.603,23
-9.740,54
-1.880,62

238.136,60

94.542,90

-1.457.545,77

-136,00
590,96
5.882,74
-1.248.536,50
-232.810,36
-15.815,28
-60.000,00
31.345,37
-63.690,99
-72.945,00
41.929,00
-9.575,53
-23.850,55

-327.464,53

12.012,00

-50.347,74

-86.936,00
100,00
23.698,26

Vergleich

Vergl. EU+Plan/Ist

in% 2022

88,1% 224.427,50

5,2% 13.709,10

15.603,23
-9.740,54
-1.880,62

45,9% 238.136,60

11,4% 94.542,90

-7,7% -1.457.545,77
-136,00
590,96
5.882,74
-1.248.536,50
-232.810,36
-15.815,28
-60.000,00
31.345,37
-63.690,99
-72.945,00
41.929,00
-9.575,53
-23.850,55

-14,3% -327.464,53

12.012,00

-2,0% -50.347,74
-86.936,00
100,00
23.698,26

Vergl.

in%

88,1%

5,2%

45,9%

11,4%

-7,7%

-14,3%

-2,0%

N
—
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Auflésung von Sonderposten
fur Gebiihrenausgleich (Z. 438)
davon fir

Kldranlagen, Kandle, Sonderbauten

Summe 6ffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte (Z. 43)

e) Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Mieten und Pachten (Z. 441)
davon
fiir Gebdude-/Grundst.manag. in Summe
fiir allgemeine Grundstiicksflichen
fiir Soziale Einrichtungen
fiir Kinder/Jugend
fiir Staatsbad Markteing und Vertrieb

Verkaufserldse z.B. Forst (Z. 442)
davon
fiir Verkauf von Vorréten
fiir Warenverkdiufe
fiir Verkauf Salz
fiir Verkauf Kneip Produkte
fiir Verkauf Salzuflen Card
fiir Verkauf Stadtfiihrungen
Sonstige privatrechtl. Leistungs-
entgelte (Z. 446)
davon
Abfallentsorgung
Schadenfallregulierungen (iiber alle Produkte)
Marketing und Tourismus
Bildungseinricht. (VHS, Musikschule, Biicherei)
Veranstaltungen, Projekt- u. Kulturférderung

Erstattung Versorgungsausgleich Beamte

Erstattungen von Bund, Land und
Gemeinden (Z. 4480,4481,4482)

davon

Erstattungen Unterhaltsvorschuss

Erstattungen Erziehungshilfen

Erstattungen Beteiligungen (Z. 4485)

Erstattungen Ubrige Bereiche
davon (Z. 4487, 4488)
ARGE-Erstattungen
Personalkosten Kindertageseinrichtungen
Summe privatrechtl. Leistungsentgelte,
Kostenerstattungen und Kosten-
umlagen (Z. 44)

Ist-Ergebnis Ermachtigung

2021

876.744,07

785.103,48

23.134.825,35

1.888.088,74
-1.517.350,55
1.517.350,55
149.042,68
0,00
207.225,26
0,00

158.972,18

124.348,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.456.163,84

450.800,74
170.880,54
0,00
166.415,33
84.409,30
168.431,78

3.573.653,00

1.262.641,23
2.046.187,57

827.200,00
1.786.289,38
227.420,41

1.422.044,23

9.690.367,14

aus 2021

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Planansatz
2022

500.000,00

500.000,00

25.004.500,00

604.200,00

0,00
148.000,00

25.000,00
228.000,00
186.900,00

160.200,00

160.200,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.640.300,00

14.000,00
51.400,00
576.800,00
165.000,00
349.100,00
0,00

2.619.800,00

1.260.000,00
1.100.500,00

3.238.300,00
1.762.300,00
194.300,00

1.378.500,00

10.025.100,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

500.000,00

500.000,00

25.004.500,00

604.200,00

0,00
148.000,00

25.000,00
228.000,00
186.900,00

160.200,00

160.200,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.640.300,00

14.000,00
51.400,00
576.800,00
165.000,00
349.100,00
0,00

2.619.800,00

1.260.000,00
1.100.500,00

3.238.300,00
1.762.300,00
194.300,00

1.378.500,00

10.025.100,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

600,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.400,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

2.000,00

Sperre
2022

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

500.000,00

500.000,00

25.004.500,00

604.200,00

0,00
148.000,00
25.000,00
228.000,00
186.900,00

160.200,00

160.200,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.640.900,00

14.000,00
51.400,00
576.800,00
165.000,00
349.100,00
0,00

2.621.200,00

1.260.000,00
1.100.500,00

3.238.300,00
1.762.300,00
194.300,00

1.378.500,00

10.027.100,00

Ist-Ergebnis
2022

1.037.755,71

1.037.755,71

23.801.440,57

427.294,35

0,00
154.342,29
0,00
234.657,22
0,00

335.169,31

193.000,87
16.199,94
47.942,53
17.105,96
23.144,36
11.547,90

1.229.335,62

14.068,34
121.864,43
19.953,41
55.544,90
292.501,12
105.648,54

3.023.854,18

1.316.000,00
1.344.593,61

3.305.200,41
1.959.670,15
219.258,07

1.384.682,95

10.280.524,02

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

537.755,71

537.755,71

-1.203.059,43

-176.905,65

0,00
6.342,29
-25.000,00
6.657,22
-186.900,00

174.969,31

32.800,87
16.199,94
47.942,53
17.105,96
23.144,36
11.547,90

-411.564,38

68,34
70.464,43
-556.846,59
-109.455,10
-56.598,88
105.648,54

402.654,18

56.000,00
244.093,61

66.900,41
197.370,15
24.958,07

6.182,95

253.424,02

Vergl.

in%

-4,8%

-29,3%

109,2%

-25,1%

15,4%

2,1%

11,2%

2,5%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

537.755,71

537.755,71

-1.203.059,43

-176.905,65

0,00
6.342,29
-25.000,00
6.657,22
-186.900,00

174.969,31

32.800,87
16.199,94
47.942,53
17.105,96
23.144,36
11.547,90

-410.964,38

68,34
70.464,43
-556.846,59
-109.455,10
-56.598,88
105.648,54

404.054,18

56.000,00
244.093,61

66.900,41
197.370,15
24.958,07

6.182,95

255.424,02

Vergl.

in%

-4,8%

-29,3%

109,2%

-25,1%

15,4%

2,1%

11,2%

2,5%

¢y
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Ist-Ergebnis Ermdchtigung

2021
f) Sonstige ordentliche Ertrége, Aktivierte Eigenleistungen
Konzessionsabgaben (Z. 4511) 2.904.000,00
Erstattung von Steuern (Z. 4521) 67,00
Ertrage a. VerauBer. Grundstuicke (4541) 18.651,50
Ertrage aus VerauBerung Anlagever-
mogen >410 € (Z. 4542) 63.879,88
BuRgelder, Mahngebuhren,
usw. (Z. 4561, 4562) 766.966,27
Sonstige ordentliche Ertrage (Z. 4565) 34.188,70
Ertrége aus Aufldsung Sonstige
Sonderposten (Z. 4571) 73.830,28
Ertrage aus Zuschreibungen (Z. 4581) 1.467.433,74
Ertrdge aus Riickstellungen
- Pensionsverpflichtungen (Z. 458210) 180.439,00
(Auflosung von Ruckstellungen u.a. wegen Todesfallen)
- Beihilfen (z. 458211) 86.599,00
(Auflosung von Ruckstellungen u.a. wegen Todesfallen)
- Urlaub/Uberstunden (Z. 4582120) 744.520,94
nachrichtlich:
Zufiihrung Riickstellung fiir Uberstunden /Urlaub 807.357,30
- Altersteilzeit (2. 4582130) 0,00

(Die Inanspruchnahme der Ruckstellung wird im Jahresabschluss personalaufwandsmindernd gebucht.)

- Leistungsorientierte Bezahlung (Z. 4582140) 502.742,09
- Deponien, Altlasten (Z. 45822) 0,00
- Unterlassene Instandhaltung (Z. 45823) 1.732.909,54

- Ungewisse Verbindlichkeiten /
drohende Verluste usw. (Z. 45824) 648.652,44

EU + Plan Mittel- Vergleich
(Fortg. Ansatz) tbertrag Sperre Bereitgestellt Ist-Ergebnis Bereitg./Ist
2022 2022 2022 2022 2022 2022
3.002.500,00 0,00 0,00 3.002.500,00 3.137.933,25 135.433,25

Die Konzessionsabgabe von Energieversorgungsunternehmen ist u.a. abhdngig vom periodischem Energieverkauf

300,00 0,00 0,00 300,00 896,88 596,88
0,00 0,00 0,00 0,00 3.939,00 3.939,00
0,00 0,00 0,00 0,00 28.288,79 28.288,79
695.700,00 0,00 0,00 695.700,00 1.005.140,54 309.440,54
5.900,00 0,00 0,00 5.900,00 2.990,98 -2.909,02
0,00 0,00 0,00 0,00 736,00 736,00
2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 1.851.691,85 -148.308,15
(Steht in Relation zu den Aufwendungen Wertberichtigungen aus Forderungen, Z. 547)

6.816.784,96
2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 1.371.162,00 1.369.162,00
100,00 0,00 0,00 100,00 487.923,00 487.823,00
392.800,00 0,00 0,00 392.800,00 651.452,99 258.652,99
501.900,00 0,00 0,00 501.900,00 687.993,45 186.093,45
134.100,00 0,00 0,00 134.100,00 1.420,69 -132.679,31
470.000,00 0,00 0,00 470.000,00 476.222,60 6.222,60
27.000,00 0,00 0,00 27.000,00 0,00 -27.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 20.868,86 20.868,86
17.300,00 0,00 0,00 17.300,00 1.151.277,25 1.133.977,25

lberwiegend aus den Bereichen Gebdudemanagement, Schulen und Staatsbad
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- Sonst. Ruckstellungen (u.a. TfK,
Nachlass Uekermann, Kulturfonds,
Grabpflegekosten- (Z. 45829)

Andere sonstige Ertrage (Z. 4583, 4591)
Aktivierte Eigenleistungen

(z. 471)

Summe Sonstige ordentliche
Ertrége, Aktivierte Eigen-
leistungen (Z. 45, 47)

1.2 Finanzertrdge

Zinsertrage von verbundenen
Unternehmen (Z. 4615)

Ist-Ergebnis Ermachtigung

2021

647.209,43

97.773,11

1.337.388,11

11.307.251,03

37.748,86

(u.a. fur Liquiditatsdarlehen an Stadtwerke und WBS)

Zinsertrage sonst. und lbrige
Bereiche (Z. 4616, 4618)

Gewinnanteile aus verbundenen
Unternehmen (Z. 4651)

Sonst. Finanzertrage (Z. 4691)
davon

Sonstige Finanzertrdge (u.a. Swaps)

Summe Finanzertrage (Z. 46)

1.3 AuBerordentliche Ertrage

AuRBerordentliche Ertrage (Z. 49)

2. Aufwendungen

Insgesamt

79.766,85

837.988,84

81.438,52

81.438,52

1.036.943,07

1.905.981,60

164.905.690,58

aus 2021

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

509.300,00

Die Aufwendungen sind ebenfalls zu Blécken zusammengefasst und werden nach Arten dargestellt :

Planansatz
2022

3.000,00

0,00

533.000,00

7.283.700,00

6.000,00

65.600,00

2.310.400,00

50.000,00

50.000,00

2.432.000,00

3.340.000,00

181.222.600,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

3.000,00

0,00

533.000,00

7.283.700,00

6.000,00

65.600,00

2.310.400,00

50.000,00

0,00

2.432.000,00

3.340.000,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

181.731.900,00 820.700,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt Ist-Ergebnis
2022 2022
3.000,00 1.968.464,12
0,00 60.646,01

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

1.965.464,12

60.646,01

uberwiegend aus dem Bereich Allgemeine Finanzwirtschaft

533.000,00 416.632,94

7.283.700,00 12.637.687,75

6.000,00 10.598,39
65.600,00 109.507,91
2.310.400,00 865.155,06
50.000,00 3.525,00
50.000,00 3.525,00
2.432.000,00 988.786,36

3.340.000,00 2.802.049,64

182.552.600,00  171.295.803,46

-116.367,06

5.353.987,75

4.598,39

43.907,91

-1.445.244,94

-46.475,00

-46.475,00

-1.443.213,64

-537.950,36

-11.651.358,19

Vergl.

in%

65515,5%

-21,8%

73,5%

76,6%

66,9%

-62,6%

-93,0%

-59,3%

-6,4%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

1.965.464,12

60.646,01

-116.367,06

5.353.987,75

4.598,39

43.907,91

-1.445.244,94
-46.475,00
-46.475,00

-1.443.213,64

-537.950,36

-10.436.096,54

Vergl.

in%

65515,5%

-21,8%

73,5%

76,6%

66,9%

-62,6%

-93,0%

-59,3%

-5,7%

144
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2.1 Ordentliche Aufwendungen

Summe der ordentlichen Aufwendungen

a) Personal- und Versorgungsaufwendungen

Summe der Personal- und
Versorgungsaufwendungen

Aufschliisselung nach
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen
Dienstaufwendungen Beamte

Beamte (Z. 5011)

Beihilfeaufwendungen
Beamte (Z. 5041)

Zufuhrung zur Pensionsriickstellung
der Beamten (Z. 5051)

Zufiihrung zur Beihilfertickstellung
der Beamten (Z. 5061)

Summe Aufwendungen Beamte

(= Personalaufwendungen)

Zufuhrung zur Pensionsriickstellung
Versorg.empfanger (Z. 5151)

Zufuhrung zur Beihilferiickstellung
Versorg.empfanger (Z. 5161)

Sonderfalle Versorgungs-
aufwendungen (Z. 5111)

Summe Aufwendungen
Versorgungsempfanger

(= Versorgungsaufwendungen)

Ist-Ergebnis Ermachtigung

2021

161.729.383,47

38.923.706,17

35.460.172,58
3.463.533,59

5.704.530,20

172.059,87

1.977.447,00

557.975,00

8.412.012,07

2.594.429,29

733.986,59

135.117,71

3.463.533,59

aus 2021

509.300,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Planansatz
2022

179.362.900,00

39.433.100,00

36.473.100,00
2.960.000,00

6.117.700,00

260.000,00

1.650.000,00

440.000,00

8.467.700,00

2.250.000,00

700.000,00

10.000,00

2.960.000,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

179.872.200,00

39.433.100,00

36.473.100,00
2.960.000,00

6.117.700,00

260.000,00

1.650.000,00

440.000,00

8.467.700,00

2.250.000,00

700.000,00

10.000,00

2.960.000,00

Mittel-
Ubertrag

2022

820.700,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

180.692.900,00

39.433.100,00

36.473.100,00
2.960.000,00

6.117.700,00

260.000,00

1.650.000,00

440.000,00

8.467.700,00

2.250.000,00

700.000,00

10.000,00

2.960.000,00

Ist-Ergebnis
2022

169.732.509,06

39.222.790,08

35.055.022,90
4.167.767,18

5.870.684,44

165.274,00

2.393.925,00

511.600,00

8.941.483,44

2.287.381,27

735.876,00

1.144.509,91

4.167.767,18

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

-11.354.952,59

-210.309,92

-1.418.077,10
1.207.767,18

-247.015,56

-94.726,00

743.925,00

71.600,00

473.783,44

37.381,27

35.876,00

1.134.509,91

1.207.767,18

Vergleich
Vergl. E0+Plan/Ist
in% 2022

-6,3% -10.139.690,94

-0,5% -210.309,92
-3,9% -1.418.077,10
40,8% 1.207.767,18

-4,0% -247.015,56

-36,4% -94.726,00

45,1% 743.925,00

16,3% 71.600,00
5,6% 473.783,44
1,7% 37.381,27
5,1% 35.876,00

- 1.134.509,91

40,8% 1.207.767,18

Vergl.

in %

-5,6%

-0,5%

-3,9%
40,8%

-4,0%

-36,4%

45,1%

16,3%

5,6%

1,7%

5,1%

40,8%

1%
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Dienstaufwendungen Tariflich
Beschéftigte (Z. 5012)

Aufwand Versorgungskasse
Tarifl. Beschaft. (Z. 5022)

Sozialversicherung Tariflich
Beschéftigte (Z. 5032)

Aufwand Beihilfen und Unter-
stlitzungen (Z. 5041)

Zufuhrung zur Altersteilzeitriickstellung

der Tarifl. Beschaft. (2. 50711)

Summe Aufwendungen
Tariflich Beschaftigte

(= Personalaufwendungen)
Ubrige Personalaufwendungen

Aufwand auRertariflich
Beschaftigte (. 50190, 5029, 5039)

Aufwand Honorare, Beschaftigungs-
entgelte usw. (Z. 50191)
davon
Feuerwehr
Musikschule
Volkshochschule

Kinder- und Jugendarbeit

Arztliche Unter-
suchungen (Z. 50412)
davon

Feuerwehr

Zufiihrung Riickstellung Uberstunden
und Urlaub (Z. 5081)

nachrichtlich:

Ertréige aus Riickstellungen fiir Uberstunden

und Urlaub
Summe librige
Personalaufwendungen

Ist-Ergebnis Ermdachtigung

2021

19.964.348,36

1.298.831,30

4.152.833,86

2.191,23

398.403,94

25.816.608,69

87.403,78

285.926,53
153.084,09
77.029,74

29.367,53
11.592,52

50.864,21

23.038,76

807.357,30

744.520,94

1.231.551,82

aus 2021

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Planansatz
2022

20.663.200,00

1.332.700,00

4.233.600,00

5.000,00

640.400,00

26.874.900,00

159.500,00

420.000,00
150.000,00
100.000,00

120.000,00
22.500,00

49.100,00

29.600,00

501.900,00

392.800,00

1.130.500,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

20.663.200,00

1.332.700,00

4.233.600,00

5.000,00

640.400,00

26.874.900,00

159.500,00

420.000,00
150.000,00
100.000,00

120.000,00
22.500,00

49.100,00

29.600,00

501.900,00

392.800,00

1.130.500,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Bereitgestellt
2022

20.663.200,00

1.332.700,00

4.233.600,00

5.000,00

640.400,00

26.874.900,00

159.500,00

420.000,00
150.000,00
100.000,00

120.000,00
22.500,00

49.100,00

29.600,00

501.900,00

392.800,00

1.130.500,00

Ist-Ergebnis
2022

19.361.952,65

1.249.539,14

4.038.554,89

371,56

202.916,15

24.853.334,39

127.599,50

404.579,71
198.322,89
84.001,49

55.698,76
21.913,41

40.032,41

39.531,43

687.993,45

651.452,99

1.260.205,07

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

-1.301.247,35

-83.160,86

-195.045,11

-4.628,44

-437.483,85

2.021.565,61

-31.900,50

-15.420,29
48.322,89
-15.998,51

-64.301,24
-586,59

-9.067,59

9.931,43

186.093,45

258.652,99

129.705,07

Vergleich
Vergl. EU+Plan/Ist
in% 2022

-6,3% -1.301.247,35

-6,2% -83.160,86
-4,6% -195.045,11
-92,6% -4.628,44
-68,3% -437.483,85

-7,5% -2.021.565,61

-20,0% -31.900,50
-3,7% -15.420,29
48.322,89

-15.998,51

-64.301,24

-586,59

-18,5% -9.067,59
9.931,43

37,1% 186.093,45
258.652,99

11,5% 129.705,07

Vergl.

in%

-6,3%

-6,2%

-4,6%

-92,6%

-68,3%

-7,5%

-20,0%

-3,7%

-18,5%

37,1%

11,5%

o
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Ist-Ergebnis Ermdchtigung

2021
Nachrichtlich :
Kostenerstattungen fiir Personalaufwand o.d. von Dritten
Wirtschaftsbetriebe 0,00
ARGE 227.420,41
Kindergartentrager 1.422.044,23
Summe 1.649.464,64

b) Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
46.801.283,52

Aufschliisselung :

Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

Gebsude (Z. 52400, 52150) 3.377.005,77
davon
Gebdudeunterhaltung 1.441.209,50
AuRenanlagen (Z. 52401, 52151) 523.947,37
davon
Unterhaltung Aufienanlagen 183.895,06
Unterhaltung Aufienanlagen (Festwerte) 94.231,69
(i.d.R. Auf lagen fiir Sportanlagen)

Summe 3.900.953,14

aus 2021

0,00
0,00
0,00

0,00

430.200,00

0,00

Planansatz
2022

0,00
194.300,00
1.378.500,00

1.572.800,00

46.518.600,00

201.600,00

201.600,00

492.000,00

155.200,00
196.800,00

693.600,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

0,00
194.300,00
1.378.500,00

1.572.800,00

46.948.800,00

201.600,00
201.600,00
492.000,00

155.200,00
196.800,00

693.600,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00
0,00
0,00

0,00

444.200,00

-17.500,00

-17.500,00

-20.000,00

0,00
-20.000,00

-37.500,00

Sperre
2022

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

0,00
194.300,00
1.378.500,00

1.572.800,00

47.393.000,00

184.100,00

184.100,00

472.000,00

155.200,00
176.800,00

656.100,00

Ist-Ergebnis
2022

0,00
219.258,07
1.384.682,95

1.603.941,02

41.225.020,50

170.715,88

135.165,00

300.947,67

130.307,90
87.490,59

471.663,55

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

0,00
24.958,07
6.182,95

31.141,02

-6.562.541,15

-13.384,12
-48.935,00
-171.052,33

-24.892,10
-89.309,41

-184.436,45

Vergl.

in%

-13,8%

-7,3%

-36,2%

-28,1%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

0,00
24.958,07
6.182,95

31.141,02

-5.723.779,50

-30.884,12
-66.435,00
-191.052,33

-24.892,10
-109.309,41

-221.936,45

Vergl.

in %

-12,2%

-15,3%

-38,8%

-32,0%

Ly
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Ist-Ergebnis Ermdachtigung

2021
Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermaogens
StraRen, Briicken, Wege, Platze,
Verkehrslenkung (z. 52421,52424,52161,52164) 1.220.019,19
davon
Strafenunterhaltung 842.580,47
Straflenbeleuchtungseinrichtungen 95.050,02
Verkehrssignalanlagen 17.691,85
Strafenbegleitgriin 4.156,37
Offentliche Abfallbehdlter 6.741,34
Abwasserbeseitigung (Z. 52422, 52162) 1.135.677,47
Sonstige Bauten Infrastruktur- 87.558,08
vermogen (Z. 52420, 52160)
davon
Unterhaltung OPNV 7.896,90
Unterhaltung auRerhalb Infra- 118.396,04
strukturvermogen (Z. 52423, 52163) (u.a. Sturmschéden Forst)
Summe 2.561.650,78

Aufwand Erstattungen fiir Aufwendungen Dritter aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Erstattungen Land (Z. 5231) 579.952,62
davon Unterhaltsvorschuss 89.356,31

Kita 83.400,00

Asylbewerber 391.432,00

Minderjéhrige Fliichtlinge 15.764,31

Erstattungen Gemeinden, Gemeinde-

verbande (Z. 5232) 743.649,54
davon Erziehungshilfen 627.515,02
Abwasserbeseitigung 38.717,49

Erstattungen an verbundene Unternehmen,

und Beteiligungen (Z. 5235) 2.034.992,68
davon
Abwasserbeseitigung an Stadtwerke 59.500,00

Bewirtschaftung Parkplétze an Stadtwerke 74.702,97

aus 2021

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Planansatz
2022

1.270.000,00

906.000,00
170.000,00
40.000,00
50.000,00
6.500,00

2.097.200,00

204.500,00

25.000,00

217.400,00

3.789.100,00

80.000,00
80.000,00
0,00
1.000,00
0,00

782.100,00
650.000,00
40.000,00

554.500,00

59.500,00
120.000,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

1.270.000,00

906.000,00
170.000,00
40.000,00
50.000,00
6.500,00

2.097.200,00

204.500,00

25.000,00

217.400,00

3.789.100,00

80.000,00
80.000,00
0,00
1.000,00
0,00

782.100,00
650.000,00
40.000,00

554.500,00

59.500,00
120.000,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Sperre
2022

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Bereitgestellt
2022

1.270.000,00

906.000,00
170.000,00
40.000,00
50.000,00
6.500,00

2.097.200,00

204.500,00

25.000,00

217.400,00

3.789.100,00

80.000,00
80.000,00
0,00
1.000,00
0,00

782.100,00
650.000,00
40.000,00

554.500,00

59.500,00
120.000,00

Ist-Ergebnis
2022

1.395.441,31

1.120.816,36
172.491,45
17.516,63
0,00
7.810,94

1.219.092,98

167.281,71

5.479,26

122.222,65

2.904.038,65

876.475,98
78.076,99
365.495,00
155.921,34
2.187,39

1.361.709,51
1.262.401,45
38.054,90

490.391,24

59.500,00
88.300,82

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

125.441,31

214.816,36
2.491,45
-22.483,37
-50.000,00
1.310,94

-878.107,02

-37.218,29

-19.520,74

-95.177,35

-885.061,35

796.475,98
-1.923,01
365.495,00
154.921,34
2.187,39

579.609,51
612.401,45
-1.945,10

-64.108,76

0,00
-31.699,18

Vergl.

in%

9,9%

-41,9%

-18,2%

-43,8%

-23,4%

74,1%

-11,6%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

125.441,31

214.816,36
2.491,45
-22.483,37
-50.000,00
1.310,94

-878.107,02

-37.218,29

-19.520,74

-95.177,35

-885.061,35

796.475,98
-1.923,01
365.495,00
154.921,34
2.187,39

579.609,51
612.401,45
-1.945,10

-64.108,76

0,00
-31.699,18

Vergl.

in%

9,9%

-41,9%

-18,2%

-43,8%

-23,4%

74,1%

-11,6%

8Y
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Erstattungen an ubrige

Bereiche (Z. 5238)
davon -TfK/Kindergdrten-
Betriebskostenzuschiisse
Betriebskostenzuschiisse (vertraglicher Anteil)
plusKita§21aKiBiZ
Forder.Berufspr.Kita
Programmekredit LED-Umriistung StrafSenbel.

Summe

Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
Energie, Wasser, Abwasser
usw. (Z. 52410, 52430)
davon Abwasserbeseitigung
StrafSenbeleuchtung

Sonstiges

Grundsteuer (Z. 52411)

Anderung Buchungssystematik zu Verrechnungs-AW
Grundbesitzabgaben ohne Grund-
steuer und Sachversicherungen (Z.52412)
Anderung Buchungssystematik zu Verrechnungs-AW

Reinigung (Z. 52413)

Versicherungen z.B. Gebdude-
versicherungen u.a. (Z. 52414)

Sonstige Bewirtschaftungs-

kosten (Z. 52415, 52416)

Summe

Unterhaltung des beweglichen Vermaogens
Fahrzeughaltung (Z. 5251)

Unterhaltung Betriebs- und
Geschaftsausstattung (Z. 5255)

Ist-Ergebnis Ermdchtigung

2021
21.343.862,60
19.086.877,78
1.441.281,00
236.000,00

316.100,00
0,00

24.702.457,44

3.745.815,70
694.754,75
349.073,84
2.701.987,11

39.090,09

26.759,26

1.618.379,59

334.677,53

460.641,82

6.225.363,99

609.245,67

1.982.898,16

aus 2021
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

117.200,00

Planansatz
2022

25.024.400,00
22.024.000,00
2.207.000,00
3.000,00

310.000,00
0,00

26.441.000,00

1.285.400,00
700.000,00
460.000,00
125.400,00

14.000,00

9.800,00

44.100,00

6.600,00

580.800,00

1.940.700,00

590.600,00

2.748.900,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022
25.024.400,00
22.024.000,00
2.207.000,00
3.000,00

310.000,00
0,00

26.441.000,00

1.285.400,00
700.000,00
460.000,00
125.400,00

14.000,00

9.800,00

44.100,00

6.600,00

580.800,00

1.940.700,00

590.600,00

2.866.100,00

Mittel-
Ubertrag

2022
183.700,00
0,00

0,00
183.700,00

0,00
0,00

183.700,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

321.200,00

Sperre
2022

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

25.208.100,00
22.024.000,00
2.207.000,00
186.700,00

310.000,00
0,00

26.624.700,00

1.285.400,00
700.000,00
460.000,00
125.400,00

14.000,00

9.800,00

44.100,00

6.600,00

580.800,00

1.940.700,00

590.600,00

3.187.300,00

Ist-Ergebnis
2022

22.674.327,43
20.155.767,91
1.679.561,22
186.000,00

318.964,50
0,00

25.402.904,16

826.607,05
588.709,45
199.811,90

0,00

16.738,57

13.864,19

20.447,69

5.236,21

444.085,95

1.326.979,66

710.141,65

2.543.782,99

Vergleich
Bereitg./Ist

2022
-2.533.772,57
-1.868.232,09
-527.438,78
-700,00

8.964,50
0,00

-1.221.795,84

-458.792,95
-111.290,55
-260.188,10
-125.400,00

2.738,57

4.064,19

-23.652,31

-1.363,79

-136.714,05

-613.720,34

119.541,65

-643.517,01

Vergl.

in%

-10,1%

-4,6%

-35,7%

19,6%

41,5%

-53,6%

-20,7%

-23,5%

-31,6%

20,2%

-20,2%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022
-2.350.072,57
-1.868.232,09
-527.438,78
183.000,00

8.964,50
0,00

-1.038.095,84

-458.792,95
-111.290,55
-260.188,10
-125.400,00

2.738,57

4.064,19

-23.652,31

-1.363,79

-136.714,05

-613.720,34

119.541,65

-322.317,01

Vergl.

in %

-9,4%

-3,9%

-35,7%

19,6%

41,5%

-53,6%

-20,7%

-23,5%

-31,6%

20,2%

-11,2%

1%
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Summe

Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen

Lernmittel nach dem Lernmittel-
freiheitsgesetz (Z. 5271)

Schilerbeférderung (Z. 52790)

Sonstige Verwaltungs-/Betriebs-
aufwendungen (Z. 52791)

Padagogischer Aufwand (Z. 52792)

Lern-, Lehr- und Unterrichts-
mittel (2. 52792)

Wahlen (Z. 52793)
Zensus 2011 (Z. 5279350)

Betriebsaufwendungen Markte
und Sonstiges (Z. 52794)

Reprasentation und Offentlich-
keitsarbeit (2. 52795)

Werbung (Z. 527960)

davon Stadtmarketing und Tourismus (Werbung)

Veranstaltungen

(2. 527961, 527962)
davon
Veranstaltungen, Projekte u. Kulturarbeit
Integration u. Bildungsbiiro
Kinder- und Jugendarbeit
Sportférderung

Getranke, Mittagsmahlzeit
(2.52797)
Deponiekosten u.a. (Z. 52798)

Sonstige Verw.-/Betriebsaufwendungen
(Z. 527965)

Ist-Ergebnis Ermachtigung

2021

2.592.143,83

241.030,83

1.103.827,74

809.911,87

26.230,51

139.039,58

36.967,83

0,00

717.082,85

54.041,80

79.710,97
0,00

196.395,43
163.836,30
5.037,74

14.838,09
78,00

4.045,89

3.402.305,75

8.123,29

aus 2021

117.200,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

13.000,00

300.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Planansatz
2022

3.339.500,00

258.800,00

1.229.000,00

3.799.900,00

115.300,00

161.700,00

15.100,00

0,00

298.700,00

104.200,00

153.500,00
0,00

537.200,00
304.900,00
10.000,00

32.500,00
70.400,00

4.500,00

3.413.800,00

223.000,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

3.456.700,00

258.800,00

1.229.000,00

3.799.900,00

115.300,00

161.700,00

15.100,00

0,00

298.700,00

117.200,00

453.500,00
0,00

537.200,00
304.900,00
10.000,00

32.500,00
70.400,00

4.500,00

3.413.800,00

223.000,00

Mittel-
Ubertrag

2022

321.200,00

0,00

42.400,00

-50.800,00

0,00

2.900,00

0,00

0,00

-22.300,00

0,00

0,00
0,00

4.600,00
0,00
0,00

0,00
-400,00

0,00

0,00

0,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

3.777.900,00

258.800,00

1.271.400,00

3.749.100,00

115.300,00

164.600,00

15.100,00

0,00

276.400,00

117.200,00

453.500,00
0,00

541.800,00
304.900,00
10.000,00

32.500,00
70.000,00

4.500,00

3.413.800,00

223.000,00

Ist-Ergebnis
2022

3.253.924,64

217.513,50

1.183.810,05

948.223,26

49.818,23

157.073,33

36.527,23

0,00

411.873,79

128.964,03

418.958,36
0,00

559.275,89
412.603,81
1.547,78

8.589,47
14.195,38

8.265,00

3.127.645,52

617.561,65

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

-523.975,36

-41.286,50

-87.589,95

-2.800.876,74

-65.481,77

-7.526,67
21.427,23

0,00

135.473,79

11.764,03

-34.541,64
0,00

17.475,89
107.703,81
-8.452,22

-23.910,53
-55.804,62

3.765,00

-286.154,48

394.561,65

Vergleich

Vergl. EU+Plan/Ist
in % 2022
-13,9% -202.775,36
-16,0% -41.286,50
-6,9% -45.189,95

-74,7% -2.851.676,74

-56,8% -65.481,77
-4,6% -4.626,67
141,9% 21.427,23
0,00

49,0% 113.173,79
10,0% 11.764,03
-7,6% -34.541,64
0,00

3,2% 22.075,89
107.703,81

-8.452,22

-23.910,53

-56.204,62

83,7% 3.765,00
-8,4% -286.154,48
176,9% 394.561,65

Vergl.

in%

-5,9%

-16,0%

-3,7%

-75,0%

-56,8%

-2,9%

141,9%

37,9%

10,0%

-7,6%

4,1%

83,7%

-8,4%

176,9%

0S
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Summe

c) Bilanzielle Abschreibungen

Derzeitige Aufschliisselung :

Aufwendungen fiir Abschreibungen (AfA)

Der vollstandige Ausweis von Abschreibungen stellt eines der wesentlichen neuen Elemente des NKF dar, mit deren Darstellung u.a. der vollstandige

Ist-Ergebnis Ermachtigung

2021

6.818.714,34

14.109.864,99

aus 2021

313.000,00

0,00

Ressourcenverbrauch innerhalb des Haushaltes transparent gemacht werden soll.

Immaterielle Vermdgensgegenstande (z. 57111)
davon EDV
Neue Medien u.a.
Ver- und Entsorgung

Raumordnung, -plaung

Gebéaude und Aufbauten (Z. 57112)

davon
Bruicken, Tunnel (Z. 57113)
Abwasserbeseitigung (Z. 571132)

StraRen (Z. 571133)

davon
Sonst. Bauten Infrastruktur (Z. 571134)
Zwischensumme Infrastrukturvermdgen
Maschinen, techn.Anlagen, Fahrzeuge (2.57114)
Betriebs- und Geschéaftsausstattung (Z. 57115)

davon

AfA auf Geringwertige Wirtschaftsgliter

AuBRerplanm. Afa Sachanlagen (Z. 57119)

Zwischensumme Sachanlagen

Umlaufvermdogen (Z. 5731000)
davon

Aufwand fiir Festwerte

Sonstige Abschreibungen (Z. 5751)

der Pauschal-Ansatz wurde nicht benétigt

297.101,28
41.933,43
20.691,00
95.629,61
47.493,14

5.246.166,19

55.239,00

3.021.381,12

2.867.335,57

89.655,67

6.033.611,36

1.406.463,08

1.114.935,08

0,00

0,00

2.521.398,16

11.588,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Planansatz
2022

10.314.700,00

9.215.000,00

837.800,00
61.900,00
81.000,00
88.000,00

340.700,00

296.800,00

57.300,00

2.968.800,00

2.956.400,00

85.500,00

6.068.000,00

998.600,00

947.500,00

0,00

0,00

1.946.100,00

16.000,00

0,00

50.300,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

10.627.700,00

9.215.000,00

837.800,00
61.900,00
81.000,00
88.000,00

0,00

296.800,00

57.300,00
2.968.800,00

2.956.400,00

85.500,00
6.068.000,00
998.600,00
947.500,00
0,00

0,00

1.946.100,00

16.000,00
0,00

50.300,00

Mittel-
Ubertrag

2022

-23.200,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

10.604.500,00

9.215.000,00

837.800,00
61.900,00
81.000,00
88.000,00

340.700,00

296.800,00

57.300,00

2.968.800,00

2.956.400,00

85.500,00

6.068.000,00

998.600,00

947.500,00

0,00

0,00

1.946.100,00

16.000,00

0,00

50.300,00

Ist-Ergebnis
2022

7.865.509,84

8.578.295,18

378.207,74
60.030,40
24.420,38
99.729,14
55.210,89

137.216,07

55.225,00

2.941.217,18

2.929.069,65

91.282,15

0,00

898.557,22

1.139.614,17

0,00

0,00

2.038.171,39

7.906,00

0,00

0,00

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

-3.133.551,81

-636.704,82

-459.592,26
-1.869,60
-56.579,62
11.729,14
-285.489,11

-159.583,93

-2.075,00
-27.582,82

-27.330,35

5.782,15
-51.206,02
-100.042,78
192.114,17
0,00

0,00

92.071,39

-8.094,00
0,00

-50.300,00

Vergl.

in %

-29,5%

-6,9%

-54,9%

-53,8%

-3,6%

-0,9%

-0,9%

6,8%

-10,0%

20,3%

-50,6%

-100,0%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

-2.762.190,16

-636.704,82

-459.592,26
-1.869,60
-56.579,62
11.729,14
-285.489,11

-159.583,93

-2.075,00

-27.582,82

-27.330,35

5.782,15

-51.206,02

-100.042,78

192.114,17

0,00

0,00

92.071,39

-8.094,00

0,00

-50.300,00

Vergl.

in %

-26,0%

-6,9%

-54,9%

-53,8%

-3,6%

-0,9%

-0,9%

6,8%

-10,0%

20,3%

-50,6%

-100,0%

LS
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Ist-Ergebnis Ermachtigung

2021

Summe (zZiff. 57) 14.109.864,99

aus 2021

0,00

Planansatz
2022

9.215.000,00

EU + Plan

(Fortg. Ansatz)

2022

9.215.000,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00

Sperre
2022

0,00

Bereitgestellt
2022

9.215.000,00

Ist-Ergebnis
2022

8.578.295,18

Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens, die regelmaRig ersetzt werden und deren Wert von nachrangiger Bedeutung sind, kénnen als Festwerte zusammengefasst werden,
sofern der Bestand in seiner GroRe, seinem Wert und seiner Zusammensetzung nur geringen Schwankungen unterliegt.

Die Beschaffungen zu den zu Festwerten zusammengefassten Anlagevermogen sind liquiditatsmaRig investive Auszahlungen.
Da die Festwerte vom Grundsatz her gleichbleibende Werte darstellen, werden mit den Beschaffungen fiir diese Festwerte aufwandsmaRig gleiche Betrage tUber separate

Abschreibungskonten als Abschreibungsersatz entsprechend bei diesen Positionen mit erfasst.

Durch Anderung der Buchungssystematik wird der Aufwand Festwerte zukiinftig (iber Unterhaltungskonten abgewickelt.

"Bereinigung" der Abschreibungen :

Abschreibungskonten Ziff. 57 14.109.864,99
abzugl. Aufwand fur Festwerte 0,00
abzgl. AfA Umlaufvermogen (oh. Festwerte) 11.588,00
abztigl. Sonst. AfA (2.B. Centabsplittung) 0,00
z2zgl. technisch-bedingt falsch gebuchter AfA 1.220,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

9.215.000,00
0,00
16.000,00
50.300,00
0,00

9.215.000,00
0,00
16.000,00
50.300,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

9.215.000,00
0,00
16.000,00
50.300,00
0,00

8.578.295,18
20.349,00
7.906,00
0,00

0,00

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

-636.704,82

-636.704,82
20.349,00
-8.094,00
-50.300,00
0,00

Vergl.

in%

-6,9%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

-636.704,82

-636.704,82
20.349,00
-8.094,00

-50.300,00
0,00

Hinweis zu "zzgl. tech...": Die Ursache fiir die falsch verbuche Abschreibung einer Anlage des Anlagevermégens (Aktiva) ist zum Zeitpunkt der Jahresabschlussaufstellung noch nicht bekannt. Die Auflésung des dazugehérigen Sonderpostens (Passiva)

wurde ebenfalls falsch verbucht. Eine Korrektur wdre ergebnisneutral, da der Aufwand aus Abschreibungen und der Ertrag aus SOPO-Auflésungen in gleicher Héhe zu korrigieren sind.

Bereinigte Abschreibungen 14.099.496,99
(Anlagenspiegel)

d) Transferaufwendungen

54.678.665,78
Aufschliisselung :
Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke
Zuweisungen, Zuschisse, Umlagen
offentl. Bereich (Z. 5311-5313) 16.334,65
davon
Zuschuss Staatsbad 0,00
Zuschuss Wirtschaftsbetriebe 35.075,00
Kultur (Z. 53181) 334.459,71
Jugend (Z. 53182) 912.542,45
Soziales, Senioren (Z. 53183) 33.600,00
Soziales, Auslander (Z. 53184) 729,75
Umwelt (. 53186) 113.060,47
Sonstige Bereiche (Z. 53180, 53189) 3.276.686,32
davon
Betriebskostenzuschiisse OGS (Z. 5318000) 2.469.870,08

Auflésung Mehrjéhriger ARAP (Z. 5318090) 336.132,88

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

9.148.700,00

57.133.500,00

15.900,00

100.000,00

42.000,00

128.100,00

886.100,00

145.600,00

30.000,00

118.600,00

3.897.500,00

2.764.700,00
417.700,00

9.148.700,00

57.133.500,00

15.900,00

100.000,00

42.000,00

128.100,00

886.100,00

145.600,00

30.000,00

118.600,00

3.897.500,00

2.764.700,00
417.700,00

0,00

378.500,00

0,00

0,00

0,00

342.800,00

18.100,00

-17.000,00

0,00

0,00

41.000,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

9.148.700,00

57.512.000,00

15.900,00

100.000,00

42.000,00

470.900,00

904.200,00

128.600,00

30.000,00

118.600,00

3.938.500,00

2.764.700,00
417.700,00

8.550.040,18
(Anlagenspiegel)

56.057.154,28

23.178,50

0,00

204.985,43

456.231,95

817.729,91

30.600,00

54,00

113.573,85

3.508.417,02

2.625.551,90
400.522,18

-598.659,82

-1.454.845,72

7.278,50

-100.000,00

162.985,43

-14.668,05

-86.470,09

-98.000,00

-29.946,00

-5.026,15

-430.082,98

-139.148,10
-17.177,82

-2,5%

45,8%

-3,1%

-9,6%

-76,2%

-99,8%

-4,2%

-10,9%

-598.659,82

-1.076.345,72

7.278,50

-100.000,00

162.985,43

328.131,95

-68.370,09

-115.000,00

-29.946,00

-5.026,15

-389.082,98

-139.148,10
-17.177,82

Vergl.

in %

-6,9%

-1,9%

45,8%

256,2%

-7,7%

-79,0%

-99,8%

-4,2%

-10,0%

¢S
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Ist-Ergebnis Ermachtigung

2021 aus 2021
Gesundheit, Soziales usw.(Z. 5318900) 50.000,00 0,00
OPNV (durchlifd. Z. 5318900) 134.077,94 0,00
Abwicklung tber Ifd. Auftrége (z.B. Breitbandausbau, Innovationsumlage KRZ)

(Z. 5318995) 134.053,68 0,00
Schuldendiensthilfen an verbundene 0,00 0,00
Unternehmen (Z. 5325, 5327)

Summe 4.864.938,50 0,00

Sozialtransferaufwendungen

Leistungen der Jugendhilfe auRerhalb

von Einrichtungen (Z. 5331) 3.293.801,59 0,00
davon
Minderjéhrige unbegleitete Fliichtlinge 33.840,00 0,00

Leistungen der Jugendhilfe in

Einrichtungen (Z. 5332) 6.855.115,82 0,00
davon
Férderung von Kindern in Tagespflege 2.159.306,99 0,00
Heimpflegekosten 2.502.341,09 0,00
Familienférderung 397.053,17 0,00
Erziehungshilfen 347.496,93 0,00
Eingliederungshilfen 622.134,94 0,00
Minderjéhrige unbegleitete Fliichtlinge 117.431,71 0,00

Unterhaltsvorschuss (Z. 53390) 1.792.476,91 0,00

Leistungen nach Asylbewerber-

leistungsgesetz (Z. 53392-53396) 1.919.727,64 0,00

Summe 13.861.121,96 0,00

Steuerbeteiligungen

(Stehen in Relation zu den Gewerbesteuerertragen (Z. 4013))

Gewerbesteuerumlage (Z. 5341) 2.866.845,92 0,00

Finanzierungsbeteiligung Fonds
Deutsche Einheit (Z. 5342) 0,00 0,00

Planansatz
2022

50.100,00
147.000,00

286.100,00

100,00

5.610.200,00

3.781.900,00

5.100,00

7.455.400,00
2.650.000,00
2.450.000,00
475.000,00
400.000,00
750.000,00
90.000,00

1.800.000,00

2.880.000,00

15.917.300,00

2.330.000,00

0,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

50.100,00
147.000,00

286.100,00

100,00

5.610.200,00

3.781.900,00

5.100,00

7.455.400,00
2.650.000,00
2.450.000,00
475.000,00
400.000,00
750.000,00
90.000,00

1.800.000,00

2.880.000,00

15.917.300,00

2.330.000,00

0,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00
0,00

300,00

0,00

384.900,00

-6.400,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

-6.400,00

0,00

0,00

Sperre
2022

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

50.100,00
147.000,00

286.400,00

100,00

5.995.100,00

3.775.500,00

5.100,00

7.455.400,00
2.650.000,00
2.450.000,00
475.000,00
400.000,00
750.000,00
90.000,00

1.800.000,00

2.880.000,00

15.910.900,00

2.330.000,00

0,00

Ist-Ergebnis
2022

50.000,00
129.077,94

120.241,37

0,00

5.316.124,11

3.836.994,10

20.031,27

6.890.348,50
2.321.722,83
2.322.381,88
272.633,52
333.537,15
486.388,44
315.041,33

1.800.798,02

2.299.085,79

14.827.226,41

2.754.893,95

0,00

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

-100,00
-17.922,06

-166.158,63

-100,00

-678.975,89

61.494,10

14.931,27

-565.051,50
-328.277,17
-127.618,12
-202.366,48

-66.462,85
-263.611,56
225.041,33

798,02

-580.914,21

-1.083.673,59

424.893,95

0,00

Vergl.

in %

-100,0%

-11,3%

1,6%

-7,6%

0,0%

-20,2%

-6,8%

18,2%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

-100,00
-17.922,06

-165.858,63

-100,00

-294.075,89

55.094,10

14.931,27

-565.051,50
-328.277,17
-127.618,12
-202.366,48

-66.462,85
-263.611,56
225.041,33

798,02

-580.914,21

-1.090.073,59

424.893,95

0,00

Vergl.

in %

-100,0%

-5,2%

1,5%

-7,6%

0,0%

-20,2%

-6,8%

18,2%

€g
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Summe

Allgemeine Umlagen, Sonstiger Transfer

Zahlungsverpflichtung nach
Solidarbeitragsgesetz (SBG) (Z. 5371)

Kreisumlage
- Sockelbetrag (. 5374)

- Kreisgesamtschule (Z. 5376)

Abwasserabgabe (Z. 53911)

Komm. Finanzierungsbeitrag f. Kranken-
hausinvestitionen des Landes (Z. 53912)

Summe

e) Sonstige ordentliche Aufwendungen

Aufschliisselung :

Sonstige Personal- und Versorgungs-
aufwendungen (Z. 5411)

Besondere Aufwendungen fiir Beschiftigte

Aus- und Fortbildung (Z. 54120)
Reisekosten (Z. 54121)
Dienst-/Schutzkleidung (Z. 54122)
Dienstsport (Z. 54123+54124)
Verwaltungskosten kvw (Z. 54125)

Summe

Ist-Ergebnis Ermachtigung

2021

2.866.845,92

0,00

32.191.052,88

3.278,62

80.061,90

811.366,00

33.085.759,40

7.215.863,01

71.946,09

282.311,85

73.699,57

123.211,46

13.751,86

53.010,87

545.985,61

aus 2021

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

79.100,00

0,00

10.100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.100,00

Planansatz
2022

2.330.000,00

30.000,00

32.250.000,00

10.000,00

136.000,00

850.000,00

33.276.000,00

27.062.700,00

91.000,00

369.800,00

103.900,00

131.700,00

58.600,00

40.000,00

704.000,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

2.330.000,00

30.000,00

32.250.000,00

10.000,00

136.000,00

850.000,00

33.276.000,00

27.141.800,00

91.000,00

379.900,00
103.900,00
131.700,00
58.600,00
40.000,00

714.100,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2.000,00

0,00

7.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7.000,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

2.330.000,00

30.000,00

32.250.000,00

10.000,00

136.000,00

850.000,00

33.276.000,00

27.139.800,00

91.000,00

386.900,00

103.900,00

131.700,00

58.600,00

40.000,00

721.100,00

Ist-Ergebnis
2022

2.754.893,95

0,00

32.207.621,95

486,51

132.520,35

818.281,00

33.158.909,81

24.649.249,02

47.416,13

354.857,42

53.953,14

138.085,59

18.173,86

49.353,85

614.423,86

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

424.893,95

-30.000,00

-42.378,05

-9.513,49

-3.479,65

-31.719,00

-117.090,19

-2.490.550,98

-43.583,87

-32.042,58
-49.946,86
6.385,59
-40.426,14
9.353,85

-106.676,14

Vergl.

in%

18,2%

-100,0%

-0,1%

-95,1%

-2,6%

-3,7%

-0,4%

-9,2%

-47,9%

-8,3%

-48,1%

4,8%

-69,0%

23,4%

-14,8%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

424.893,95

-30.000,00

-42.378,05

-9.513,49

-3.479,65

-31.719,00

-117.090,19

-2.492.550,98

-43.583,87

-25.042,58
-49.946,86
6.385,59
-40.426,14
9.353,85

-99.676,14

Vergl.

in%

18,2%

100,0%

-0,1%

-95,1%

-2,6%

-3,7%

-0,4%

-9,2%

-47,9%

-6,6%

-48,1%

4,8%

-69,0%

23,4%

-14,0%

23]
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Ist-Ergebnis Ermachtigung

2021

Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Pflichten

Ehrenamtliche Tatigkeit (Z. 5421)
(u.a. Rat, Ausschusse)

Mieten, Pachten u.a.
(2. 5422, 5423)

Sonstige Aufwendungen
z.B. Sachverstandigenkosten,
Beratungskosten u.a. (Z. 5429)
davon
Staatsbad
wBsS
Schulverwaltung
Sicherheitsdienst Schulen
Stadtplanung
Energieberatung Gebdude
Haushalt (NKF u.d.)
Finanzen (Projekte u.d.)
Rechtsberatung
Betriebsarzt
Rechnungspriifung
E-Government
Strategie, Innovation und Digitalisierung
Ehrenamtsstudie
Strategieentwicklung/Umsetung Gesundheitsstando
Kreditmanagement

Fliichtlingsbetreuung

Summe

Geschiftsaufwendungen
Buromaterial (. 54310)
Fachliteratur (Z. 54311)
Postgebuhren (Z. 54312)
Fernmeldekosten (54313)
Sonstige Geschaftsaufwendungen

(z. 54314, 54315)

davon Pésse/Personalausweise u.d.

610.426,00

556.219,76

829.543,42

22.433,50
90.130,90
6.783,00
64.577,25
75,00
29.500,03
14.557,10
164.342,76
4.075,83
23.730,88
0,00
296,16
0,00

0,00

0,00

0,00
52.778,64

1.996.189,18

116.385,36

70.020,61

170.496,05

164.360,81

264.913,43
201.635,01

aus 2021

0,00

0,00

69.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

69.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Planansatz
2022

702.700,00

18.478.900,00

1.809.200,00

100.000,00
30.000,00
10.000,00

100.000,00
13.000,00

0,00
20.100,00

290.000,00
25.000,00
30.000,00

1.000,00
10.000,00

150.000,00
75.000,00

100.000,00
50.000,00
90.000,00

20.990.800,00

202.600,00

87.200,00

160.400,00

121.500,00

282.300,00
200.000,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

702.700,00

18.478.900,00

1.878.200,00

100.000,00
30.000,00
10.000,00

100.000,00
13.000,00

0,00
20.100,00

290.000,00
25.000,00
30.000,00

1.000,00
10.000,00

150.000,00
75.000,00

100.000,00
50.000,00
90.000,00

21.059.800,00

202.600,00

87.200,00

160.400,00

121.500,00

282.300,00
200.000,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00

0,00

-8.500,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-26.000,00

-8.500,00

0,00

-500,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Bereitgestellt
2022

702.700,00

18.478.900,00

1.869.700,00

100.000,00
30.000,00
10.000,00

100.000,00
13.000,00

0,00
20.100,00

290.000,00
25.000,00
30.000,00

1.000,00
10.000,00

150.000,00
75.000,00

100.000,00
50.000,00
64.000,00

21.051.300,00

202.600,00

86.700,00

160.400,00

121.500,00

282.300,00
200.000,00

Ist-Ergebnis
2022

633.988,60

17.495.403,21

666.852,41

7.000,00
0,00
5.652,50
0,00
316,50
0,00
24.608,51
62.438,28
20.997,04
59.751,41
0,00
261,83
3.982,45
0,00

0,00

0,00

0,00

18.796.244,22

127.850,97

86.865,16

165.114,15

252.996,84

335.097,68
265.117,63

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

-68.711,40

-983.496,79

-1.202.847,59

-93.000,00
-30.000,00
-4.347,50
-100.000,00
-12.683,50
0,00
4.508,51
-227.561,72
-4.002,96
29.751,41
-1.000,00
-9.738,17
-146.017,55
-75.000,00
-100.000,00
-50.000,00
-64.000,00

-2.255.055,78

-74.749,03

165,16

4.714,15

131.496,84

52.797,68
65.117,63

Vergl.

in %

-9,8%

-5,3%

-64,3%

-10,7%

-36,9%

0,2%

2,9%

108,2%

18,7%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

-68.711,40

-983.496,79

-1.211.347,59

-93.000,00
-30.000,00
-4.347,50
-100.000,00
-12.683,50
0,00
4.508,51
-227.561,72
-4.002,96
29.751,41
-1.000,00
-9.738,17
-146.017,55
-75.000,00
-100.000,00
-50.000,00
-90.000,00

-2.263.555,78

-74.749,03

-334,84

4.714,15

131.496,84

52.797,68
65.117,63

Vergl.

in %

-9,8%

-5,3%

-64,5%

-10,7%

-36,9%

-0,4%

2,9%

108,2%

18,7%

GG
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Summe

Steuern, Versicherungen, Schaden-
félle, Mitgliedsbeitrige

Steuern (Z. 54410)
davon
KFZ-Steuer

Sonstige Steuern (Gewinnabf. Sparkasse)

Mitgliedsbeitrage u.a. (Z. 54412)
davon
Stddte- und Gemeindebund

Versicherungen (Z. 54411, 54413)

Schadenfille (. 54414)

Summe

Weitere ordentliche Aufwendungen
(2. 547, 549)
davon
Fraktionszuwendungen

Verfiigungsmittel Biirgermeister
Wertverdnderungen Flidchenbevorratung,
Fldchen, Kandle, Strafien usw.

Wertberichtigung von Forderungen

Wertverdnderungen (Abwasser)

Wertverdnder. Umlaufvermé. (u.a. Niederschlag.)

Wertverdnd. Abgénge/Zufiihr. Sonderposten

Ist-Ergebnis Ermachtigung

2.2 Finanzaufwendungen (Zinsen und dhnliche Aufwendungen)

Aufschliisselung :

Investitionskredite (Z. 551102, 551602,
(2. 551702, 551802, 551604, 551704)

Zinsen fur Kredite zur Liquiditatssicherung
-Kassenkredite- (Z. 551603, 551703)

2021 aus 2021
786.176,26 0,00
146.496,00 0,00

13.884,27 0,00
132.540,84 0,00
44.047,90 0,00
4.241,94 0,00
806.059,56 0,00
52.245,33 0,00
1.048.848,79 0,00
2.766.717,08 0,00
161.323,68 0,00
2.244,86 0,00
3.150,59 0,00
1.851.691,85 0,00
675,00 0,00

0,00 0,00
469.884,38 0,00

3.176.307,11 0,00

2.652.286,88 0,00
330.176,23 0,00

Planansatz
2022

854.000,00

389.800,00

18.600,00
160.000,00

81.800,00

4.500,00

810.600,00

25.400,00

1.307.600,00

3.115.300,00

162.300,00
5.000,00

300.000,00

2.250.000,00

50.000,00
200.000,00
115.900,00

1.859.700,00

1.424.100,00

325.000,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

854.000,00

389.800,00

18.600,00
160.000,00

81.800,00
4.500,00
810.600,00

25.400,00

1.307.600,00

3.115.300,00

162.300,00
5.000,00

300.000,00
2.250.000,00

50.000,00
200.000,00
115.900,00

1.859.700,00

1.424.100,00

325.000,00

Mittel-
Ubertrag

2022

-500,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Vergleich

Bereitgestellt Ist-Ergebnis Bereitg./Ist
2022 2022 2022
853.500,00 967.924,80 114.424,80
389.800,00 109.892,16 -279.907,84
18.600,00 14.871,27 -3.728,73
160.000,00 94.950,00 -65.050,00
81.800,00 64.791,58 -17.008,42
4.500,00 4.196,94 -303,06
810.600,00 782.334,87 -28.265,13
25.400,00 39.361,89 13.961,89
1.307.600,00 996.380,50 -311.219,50
3.115.300,00 3.226.859,51 111.559,51
162.300,00 161.530,84 -769,16
5.000,00 2.898,01 -2.101,99
300.000,00 18.396,73 -281.603,27
2.250.000,00 2.127.317,36 -122.682,64
(Steht in Relation zu den Ertrdgen aus Wertberichtigungen, Z. 4581)
50.000,00 8.123,19 -41.876,81
200.000,00 0,00 -200.000,00
115.900,00 408.438,18 292.538,18
1.859.700,00 1.563.294,40 -296.405,60
1.424.100,00 1.327.577,81 -96.522,19
325.000,00 152.911,92 -172.088,08

Vergl.

in%

13,4%

-71,8%

-20,8%

-3,5%

55,0%

-23,8%

3,6%

-15,9%

-6,8%

-53,0%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

113.924,80

-279.907,84

-3.728,73
-65.050,00

-17.008,42
-303,06
-28.265,13

13.961,89

-311.219,50

111.559,51

-769,16
-2.101,99

-281.603,27
-122.682,64

-41.876,81
-200.000,00
292.538,18

-296.405,60

-96.522,19

-172.088,08

Vergl.

in %

13,3%

-71,8%

-20,8%

-3,5%

55,0%

-23,8%

3,6%

-15,9%

-6,8%

-53,0%

9G
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Zinsen fur Programmkredite (ab 2012)
(2. 55993)

Umschuldung
(2. 551601, 551701, 551801)

Sonstige Finanzaufwendungen
(2. 55990)

Verzinsung von Steuerstattungen
(Z. 55991)

Zinsen fir zurlickzuzahlende

Zuweisungen (Z. 55992)

Summe

Jahresergebnisse

Gesamtertrage

Gesamtaufwendungen

Ist-Ergebnis Ermdchtigung

2021

125,00

0,00

659,51

190.060,00

2.999,49

3.176.307,11

14.964.123,47

179.869.814,05

164.905.690,58

aus 2021

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-509.300,00

0,00

509.300,00

Planansatz
2022

200,00

300,00

0,00

100.100,00

10.000,00

1.859.700,00

-12.290.400,00

168.932.200,00

181.222.600,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

200,00

300,00

0,00

100.100,00

10.000,00

1.859.700,00

-12.799.700,00

Mittel-
Ubertrag

2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

64.400,00

168.932.200,00 885.100,00

181.731.900,00

820.700,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

200,00

300,00

0,00

100.100,00

10.000,00

1.859.700,00

-12.735.300,00

169.817.300,00

182.552.600,00

Ist-Ergebnis
2022

0,00

0,00

9.203,67

73.601,00

0,00

1.563.294,40

14.024.774,42

185.320.577,88

171.295.803,46

Vergleich
Bereitg./Ist Vergl.
2022 in%
-200,00 -100,0%
-300,00 -100,0%
9.203,67 -
-26.499,00 -26,5%
-10.000,00 -100,0%
-296.405,60 -15,9%
27.154.636,07 -213,2%
15.503.277,88 9,1%
-11.651.358,19 -6,4%

Vergleich
EU+Plan/Ist Vergl.

2022 in %

-200,00 -100,0%

-300,00 -100,0%

9.203,67 -

-26.499,00  -26,5%

-10.000,00 -100,0%

-296.405,60 -15,9%

26.824.474,42 -209,6%
16.388.377,88 9,7%

-10.436.096,54 -5,7%

yAS]
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Finanzrechnung

Laufende Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen Investitionstatigkeit

Ruckflisse von Ausleihungen
(Z. 6865, 6891)
davon

Verbundene Unternehmen

Tilgung Arbeitgeberdarl./Wohn.-darlehen
(Z. 6868)

VerauRerungserlose Grundstiicke u.
Gebaude (Z. 6821)
davon
Fldchenbevorratung

Straflen, Geh- u. Radwege

VerduRerungserlose (bewegl.
Sachen) (Z. 6831 - 6832)

Einzahlungen aus der VerduRerung
von Finanzanlagen (Z. 6840)

Schadenfallregulierungen; Ruick-
zahlungen -Vorjahre- (Z. 6851)

Beitrage; Kostenersatz (Z. 6881)

Ist-Ergebnis
2021

166.935.177,70

144.532.358,95

153.333,34

153.333,34

12.555,78

873.547,90

390.721,00

185,22

72.958,13

0,00

0,00

902.463,15

Ermachtigung
aus 2021

0,00

1.869.100,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Planansatz
2022

158.043.200,00

168.657.000,00

700.000,00

550.000,00

11.300,00

56.000,00

50.000,00

6.000,00

46.600,00

0,00

0,00

459.000,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

158.043.200,00

170.526.100,00

700.000,00

700.000,00

11.300,00

56.000,00

50.000,00

6.000,00

46.600,00

0,00

0,00

459.000,00

Mittel-
ubertrag

2022

885.100,00

883.700,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

158.928.300,00

171.409.800,00

700.000,00

550.000,00

11.300,00

56.000,00

50.000,00

6.000,00

46.600,00

0,00

0,00

459.000,00

Ist-Ergebnis
2022

164.021.544,88

154.249.237,40

153.333,34

153.333,34

11.905,14

8.010,00

8.010,00

0,00

34.009,64

0,00

0,00

255.917,28

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

5.093.244,88

-17.160.562,60

-546.666,66

-396.666,66

605,14

-47.990,00

-41.990,00

-6.000,00

-12.590,36

0,00

0,00

-203.082,72

Vergl.

in%

3,2%

-10,0%

-78,1%

5,4%

-85,7%

-27,0%

-44,2%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

5.978.344,88

-16.276.862,60

-546.666,66

-396.666,66

605,14

-47.990,00

-41.990,00

-6.000,00

-12.590,36

0,00

0,00

-203.082,72

Vergl.

in%

3,8%

-9,5%

-78,1%

5,4%

-85,7%

-27,0%

-44,2%
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Investitionszuwendungen

(Z. 6811 - 6818)
davon
Gebdude
Schulen
Boden- u. Umweltschutz
Wasserbau
Kindertageseinrichtungen

Schulverwaltung

>

Alll

Allgemeine Schulpauschale
Investitionspauschale Feuerschutz
Investitionspauschale Sport
Denkmalschutz/Stadterneuerung
OPNV

Straflen, Briicken

Insgesamt

Einzahlungen Finanzierungstatigkeit

Ruckfliisse von Darlehen
(Z. 6955, 6961)
davon
WBS (kurzfr. Liquiditdtsdarlehen)

Tilgung Arbeitgeberdarl./Wohn.-darlehen
(Z. 6958)

Kreditaufnahmen fir Investitionen
(2. 692)

Kreditaufnahmen zur Liquiditatssicherung
(2. 693)

Umschuldungen (Z. 69xx949)

Einzahlung und A hlungen fiir Umsch

Insgesamt

Ist-Ergebnis
2021
9.735.923,69

2.465.100,00
0,00

0,00

0,00

0,00
867.387,33
2.921.212,63
1.694.259,00
121.774,43
176.157,00
27.400,00
254.440,76
104.200,00

11.750.781,99

5.000.000,00

5.000.000,00

0,00

13.000.000,00

13.000.000,00

54.057.257,26

sind i.d.R. gleich hoch.

85.057.257,26

Ermachtigung

aus 2021
489.000,00

0,00

0,00

0,00
60.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
10.000,00
0,00
419.000,00

489.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Planansatz

2022
16.251.400,00

0,00

0,00

0,00
433.200,00
6.384.500,00
1.581.000,00
3.000.000,00
1.750.000,00
100.000,00
180.000,00
55.000,00
1.066.200,00
786.000,00

17.524.300,00

5.000.000,00

5.000.000,00

0,00

31.000.100,00

14.000.200,00

600,00

50.000.900,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022
16.740.400,00

0,00

0,00

0,00
493.200,00
6.384.500,00
1.581.000,00
3.000.000,00
1.750.000,00
100.000,00
180.000,00
65.000,00
1.066.200,00
1.205.000,00

18.013.300,00

5.000.000,00

5.000.000,00

0,00

31.000.100,00

14.000.200,00

600,00

50.000.900,00

Mittel-
ubertrag

2022
507.300,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

507.300,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Sperre

2022
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bereitgestellt

2022
17.247.700,00

0,00

0,00

0,00
493.200,00
6.384.500,00
1.581.000,00
3.000.000,00
1.750.000,00
100.000,00
180.000,00
65.000,00
1.066.200,00
1.205.000,00

18.520.600,00

5.000.000,00

5.000.000,00

0,00

31.000.100,00

14.000.200,00

600,00

50.000.900,00

Ist-Ergebnis
2022
8.773.070,41

0,00

0,00

0,00
233.675,00
1.505.025,00
52.248,69
3.039.242,60
1.763.359,00
129.088,24
183.365,00
31.000,00
915.514,47
55.100,00

9.236.245,81

5.000.000,00

5.000.000,00

0,00

9.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

21.000.000,00

Vergleich
Bereitg./Ist

2022
-8.474.629,59

0,00

0,00

0,00
-259.525,00
-4.879.475,00
-1.528.751,31
39.242,60
13.359,00
29.088,24
3.365,00
-34.000,00
-150.685,53
-1.149.900,00

-9.284.354,19

0,00

-22.000.100,00

-10.000.200,00

2.999.400,00

-29.000.900,00

Vergleich
Vergl. EU+Plan/Ist

in% 2022
-49,1% -7.967.329,59

0,00

0,00

0,00
-259.525,00
-4.879.475,00
-1.528.751,31
39.242,60
13.359,00
29.088,24
3.365,00
-34.000,00
-150.685,53
-1.149.900,00

-50,1% -8.777.054,19

0,0% 0,00

-71,0%  -22.000.100,00
- -10.000.200,00
- 2.999.400,00

-58,0%  -29.000.900,00

Vergl.
in%
-47,6%

-48,7%

0,0%

-71,0%

-58,0%
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Auszahlungen Investitionstatigkeit

Gewadhrung von Darlehen
(2.7868) ( v.a. Wohnungsbau fiir kinderreiche Familien)

Erwerb von Finanzanlagen
(Z. 7840) (siehe Folgeseite)

Grunderwerb (Z. 7821)

Erwerb von bewegl. Sachen

(2. 7831 + 7832)
Fahrzeuge (Z. 78318)
so. bewegl. Sachen iib. 410 € (Z. 7831x)
so. bewegl. Sachen Ersteinrichtungen

BaumaRnahmen (Z. 7851 - Z. 7853)
(aufgeschliisselt nachstehend)

Zuschsse fiir Investitionen
(Z.7811 - 7818 u. 789)
davon
OPNV
Denkmalschutz und -pflege
Stadtbildpflege
Kindertageseinrichtungen
Schulverwaltung
Riick: gen von Investitic

Grundstiicke, Umlaufverm. (Verrechn./Forderunge:

Insgesamt

Ist-Ergebnis
2021

0,00

3.198.309,41

681.341,85

2.722.724,66

1.111.175,26
1.339.452,84
272.096,56

19.353.132,73

126.710,42

75.230,50
31.479,92
20.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

26.082.219,07

Ermachtigung
aus 2021

0,00

0,00

0,00

285.200,00

80.000,00
205.200,00
0,00

1.859.200,00

20.000,00

0,00
20.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.164.400,00

Planansatz
2022

1.101.000,00

4.937.000,00

7.834.000,00

8.873.700,00

2.948.300,00
4.391.600,00
1.475.800,00

13.611.100,00

12.624.000,00

76.000,00
55.000,00
50.000,00
6.919.000,00
1.053.000,00
1.000,00
0,00

48.980.800,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

1.101.000,00

4.937.000,00

7.834.000,00

9.158.900,00

3.028.300,00
4.596.800,00
1.475.800,00

15.470.300,00

12.644.000,00

76.000,00
75.000,00
50.000,00
6.919.000,00
1.053.000,00
1.000,00
0,00

51.145.200,00

Mittel-
ubertrag

2022

0,00

0,00

0,00

15.600,00

17.500,00
45.900,00
-4.800,00

43.200,00

449.900,00

0,00
0,00
0,00
234.000,00
0,00
0,00
0,00

508.700,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

1.101.000,00

4.937.000,00

7.834.000,00

9.174.500,00

3.045.800,00
4.642.700,00
1.471.000,00

15.513.500,00

13.093.900,00

76.000,00
75.000,00
50.000,00
7.153.000,00
1.053.000,00
1.000,00
0,00

51.653.900,00

Ist-Ergebnis
2022

0,00

2.848.673,04

1.406.847,24

3.132.342,42

1.086.983,75
1.905.068,32
140.290,35

5.130.658,65

5.958.279,68

0,00
21.694,00
21.694,00

1.616.025,00

0,00

1.791,17

0,00

18.476.801,03

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

-1.101.000,00

-2.088.326,96

-6.427.152,76

-6.042.157,58

-1.958.816,25
-2.737.631,68
-1.330.709,65

-10.382.841,35

-7.135.620,32

-76.000,00
-53.306,00
-28.306,00
-5.536.975,00
-1.053.000,00
791,17

0,00

-33.177.098,97

Vergl.

in%

-100,0%

-42,3%

-82,0%

-65,9%

-66,9%

-54,5%

-64,2%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

-1.101.000,00

-2.088.326,96

-6.427.152,76
-6.026.557,58

-1.941.316,25
-2.691.731,68
-1.335.509,65

-10.339.641,35

-6.685.720,32

-76.000,00
-53.306,00
-28.306,00
-5.302.975,00
-1.053.000,00
791,17

0,00

-32.668.398,97

Vergl.

in%

-100,0%

-42,3%

-82,0%

-65,8%

-66,8%

-52,9%

-63,9%
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EU + Plan Mittel- Vergleich Vergleich
Ist-Ergebnis  Erméchtigung Planansatz  (Fortg. Ansatz) ubertrag Sperre Bereitgestellt Ist-Ergebnis Bereitg./Ist Vergl. EU+Plan/Ist Vergl.
2021 aus 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 in% 2022 in%
Auszahlungen Finanzierungstatigkeit
Tilgung von Krediten fir Investitionen 5.269.850,72 0,00 2.895.100,00 2.895.100,00 0,00 0,00 2.895.100,00 2.997.683,25 102.583,25 3,5% 102.583,25 3,5%
(2.792)
Tilgung von Krediten zur Liquiditatssicherung 25.000.000,00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,00 300,00 17.000.000,00 16.999.700,00 - 16.999.700,00 -
(2.793)
Gewahrung von Darlehen 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
(2. 795) WBS (kurzfr. Liquiditdtsdarlehen)
Kreditbeschaffungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Umschuldung von Krediten
(Z. 79xx949) 52.802.857,26 0,00 600,00 600,00 0,00 0,00 600,00 4.254.400,00 4.253.800,00 - 4.253.800,00 -
A hlt und Einzahlung fiir Umschuld. sind i.d.R. gleich hoch.
Insgesamt 88.072.707,98 0,00 7.896.000,00 7.896.000,00 0,00 0,00 7.896.000,00 29.252.083,25 21.356.083,25 270,5% 21.356.083,25 270,5%
Zusammenfassung Gesamtfinanzplan
Saldo Investitionstatigkeit -14.331.437,08 -1.675.400,00 -31.456.500,00 -33.131.900,00 -1.400,00 0,00 -33.133.300,00 -9.240.555,22 23.892.744,78 23.891.344,78
Saldo Finanzierungstatigkeit -3.015.450,72 0,00 42.104.900,00 42.104.900,00 0,00 0,00 42.104.900,00 -8.252.083,25 -50.356.983,25 -50.356.983,25
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 22.402.818,75 -1.869.100,00 -10.613.800,00 -12.482.900,00 1.400,00 0,00 -12.481.500,00 9.772.307,48 22.253.807,48 22.255.207,48
Anderung Bestand an eigenen Finanzmitteln 5.055.930,95 -3.544.500,00 34.600,00 -3.509.900,00 0,00 0,00 -3.509.900,00 -7.720.330,99 -4.210.430,99 -4.210.430,99
Anfangsbestand an Finanzmitteln 22.364.497,13 27.420.665,85 -27.420.665,85 27.420.665,85
Auslagerung Finanzmittel an die EGW 0,00 -3.001.078,08 3.001.078,08 -3.001.078,08
Bestand an fremden Finanzmitteln 237,77 185.009,47 -185.009,47 185.009,47
Liquide Mittel 27.420.665,85 -3.544.500,00 34.600,00 -3.509.900,00 0,00 0,00 -3.509.900,00 16.884.266,25 -28.815.028,23 20.394.166,25
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Investitionen

Ist-Ergebnis
2021

Ermachtigung

aus 2021

Planansatz
2022

Wie schon unter Punkt Finanzrechnung aufgefuhrt, stellt sich die Abwicklung der Investitionen wie folgt dar :

Gewahrung von Darlehen

0,00

(2.7865, 7868) (Konzernverbund, Wohnungsbau fiir kinderreiche Familien)

Erwerb von Finanzanlagen /
Kapitalaufstockung (Z. 7840)
davon
WBS/Stadtwerke
kvw-Versorgungsfonds

Grunderwerb (Z. 7821)

Erwerb von bewegl. Sachen
(z.7831+7832)

BaumaRnahmen (Z. 7851 - Z. 7853)
(aufgeschliisselt nachstehend)

Zuschusse fir Investitionen
(2. 7811 - 7818)

3.198.309,41

420.000,00

2.778.309,41

681.341,85

2.722.724,66

19.353.132,73

126.710,42

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

285.200,00

1.859.200,00

20.000,00

1.101.000,00

4.937.000,00

2.920.000,00

2.015.000,00

7.834.000,00

8.873.700,00

13.611.100,00

12.624.000,00

EU + Plan
(Fortg. Ansatz)

2022

1.101.000,00

4.937.000,00

2.920.000,00

2.015.000,00

7.834.000,00

9.158.900,00

15.470.300,00

12.644.000,00

Von den vorstehend ausgewiesenen BaumaRnahmen (ohne den hierfiir zu berticksichtigenden Grunderwerb) entfallen auf

Hochbau (2.7851)
AuBenanlagen (2.78531)
StraRen (2.78521)

Klaranlagen, Kanale (78523)
Sonstiger Tiefbau

(u.a. Gewasserausbau) (2.785X)
zusammen

15.662.616,52
1.355.284,74
395.321,43
1.228.713,58
711.196,46

19.353.132,73

17.600,00
50.500,00
1.617.000,00
86.800,00
87.300,00

1.859.200,00

1.125.200,00
1.135.200,00
3.618.300,00
4.853.000,00
2.879.400,00

13.611.100,00

1.142.800,00
1.185.700,00
5.235.300,00
4.939.800,00
2.966.700,00

15.470.300,00

Mittel-
ubertrag

2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15.600,00

43.200,00

449.900,00

53.700,00
0,00
-9.000,00
-50.500,00
49.000,00

43.200,00

Sperre
2022

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Bereitgestellt
2022

1.101.000,00

4.937.000,00

2.920.000,00

2.015.000,00

7.834.000,00

9.174.500,00

15.513.500,00

13.093.900,00

1.196.500,00
1.185.700,00
5.226.300,00
4.889.300,00
3.015.700,00

15.513.500,00

Ist-Ergebnis
2022

0,00

2.848.673,04

720.000,00

2.128.673,04

1.406.847,24

3.132.342,42

5.130.658,65

5.958.279,68

180.115,12
326.724,32
2.579.477,89
528.290,00
1.516.051,32

5.130.658,65

Vergleich
Bereitg./Ist

2022

-1.101.000,00

-2.088.326,96

-2.200.000,00

113.673,04

-6.427.152,76

-6.042.157,58

-10.382.841,35

-7.135.620,32

-1.016.384,88

-858.975,68
-2.646.822,11
-4.361.010,00
-1.499.648,68

-10.382.841,35

Vergl.

in%

-100,0%

-42,3%

-82,0%

-65,9%

-66,9%

-54,5%

-84,9%
-72,4%
-50,6%
-89,2%
-49,7%

-66,9%

Vergleich
EU+Plan/Ist

2022

-1.101.000,00

-2.088.326,96

-2.200.000,00

113.673,04

-6.427.152,76

-6.026.557,58

-10.339.641,35

-6.685.720,32

-962.684,88
-858.975,68
-2.655.822,11
-4.411.510,00
-1.450.648,68

-10.339.641,35

Vergl.

in%

-100,0%

-42,3%

-82,0%

-65,8%

-66,8%

-52,9%

-84,2%
-72,4%
-50,7%
-89,3%
-48,9%

-66,8%
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Jahresabschlussentwurf 2022

63

" F‘ ’@Bad Salzuflen

B.4 Sonstige Angaben (besondere Umstinde, Risiken, etc.)

a) Burgschaften

Die Stadt Bad Salzuflen hat fur folgende Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, Blirgschaf-
ten Ubernommen, damit diese glinstigere Kommunalkreditkonditionen erzielen konnten.

Die Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten belaufen sich per 31.12.2022
insgesamt auf 4.798.674,13 € (Vorjahr 5.122.287,80 €).

fur die auf (Vorjahr)
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH 4.798.674,13 € (5.122.287,80

b) Zuriickhdngende Jahresabschliisse / Weiterentwicklung Haushaltsrecht und NKF

Die stadt. Einzelabschlisse waren seit vielen Jahren bis 2018 praktisch zeitlich im Plan. Mit
der Umstellung der Buchhaltungssoftware (KIRP zu Infoma/newsystem) zum 01.01.2019
musste vorlibergehend flr 2 Jahresabschliisse (2019 und 2020) wieder eine zeitliche Verzo-
gerung in Kauf genommen werden. Fir den Entwurf des Jahresabschlusses 2021 ist es ge-
lungen, den Vorlagetermin zur letzten Ratssitzung vor der Sommerpause des Folgejahres wie-
der einzuhalten. Aufgrund der bedeutenden Umstrukturierungen im Jahr 2022 mit der Uber-
tragung von weiten Teilen der Staatsbad GmbH und Ubernahme dieser in den bei der Stadt
zum 01.01.2022 neu gebildeten Fachbereich sowie der Grindung der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung Gebaudewirtschaft Bad Salzuflen EGW zum 01.01.2022 kann der stadtische Jah-
resabschluss 2022 nur mit zeitlicher Verzégerung zum Jahresende 2023 vorgelegt werden.
Die hier parallel zusatzlich zu erledigenden Aufgaben fiir die EGW (EOB einschlieBlich Anla-
genmigration, Wirtschaftsplane, Hochrechnungen, Jahresabschluss) sowie die im Zusammen-
hang mit der Ubernahme von Handlungsfeldern der Staatsbad Salzuflen GmbH stehenden
Tatigkeiten (Einbindung in die stadtische Organisations- und Finanzstruktur) haben enorme
Ressourcen gebunden.

Neben den vielfaltigen technischen Umstellungsarbeiten, dem stetigen Wandel der Anwen-
dung von NKF-Regeln und die parallel seit der Haushaltssicherung ab dem Jahr 2009 notwen-
digen zusatzlichen Aufgaben und/oder Einsparungen haben verwaltungsweit die Ressour-
cen/Kapazitaten deutlich eingeschrankt und entsprechend gepragt. Durch die Covid-19-Pan-
demie erfolgten seit 2020 weitere Einschrankungen und rechtliche Bindungen.

Dazu kommt die weitere rechtliche Entwicklung mit der Einflihrung der Kommunalhaus-
haltsverordnung (KomHVO) zum Haushaltsjahr 2019, die erneut haushaltsrechtliche
Grundlagen in Bezug zur Anwendung des NKF verandert und entwickelt.

Wie bereits im Jahresabschluss 2021 wurden daher insgesamt auch fir 2022 zwangslaufig in
der Bearbeitung bestimmte Qualitats-und/oder Quantitatsminderungen unter Bertcksichtigung
der Wesentlichkeit in Kauf genommen. Dieses dient auch dem Ziel, so schnell wie mdglich
wieder in die Erstellung des Entwurfs des Jahresabschlusses des Vorjahres zur Ratssitzung
vor der Sommerpause des folgenden Jahres zu kommen.

Grundsatzlich kann ein positiver oder positiverer Jahresabschluss mit entsprechend verbes-
serter Zufuhrung zur Ausgleichsricklage oder verminderter Inanspruchnahme fir einen zu-
kiinftigen formalen Haushaltsausgleich im Aufstellungsverfahren nur dann seine positive Dar-
stellung entfalten kann, wenn der Jahresabschluss bis zum Beginn des Anzeige- oder Geneh-
migungsverfahren zur Haushaltssatzung auch tatsachlich im formalen Jahresabschlussverfah-
ren mindestens im formell aufgestellten Entwurf abgeschlossen werden kann. Ansonsten blei-
ben zusétzliche Uberschiisse oder Verbesserungen im Jahresabschlussentwurf gegeniiber
der Haushaltsplanung unberiicksichtigt. Damit sind die vorgesehenen Einbringungen der Jah-
resabschlussentwirfe bis zu den Sommerferien auch aus diesem Grund dringend erforderlich
und sinnvoll.
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Der Jahresabschluss 2022 wird erstmals durch einen externen Wirtschaftsprifer geprift und
voraussichtlich erst im ersten Quartal 2024 formal durch den Rat festgestellt werden kénnen.
Die Einbringung des Haushaltsplans 2024 wurde aufgrund der sich abzeichnenden prekaren
Finanzsituation und der im Herbst 2023 aufgeworfenen vorgesehenen gesetzlichen Anderun-
gen (Drittes NKF-Weiterentwicklungsgesetz) auf den 06.12.2023 verschoben, eine Beschluss-
fassung wird friihestens im Februar 2024 erwartet.

c) Rechnungswesen/Finanzbuchhaltung

Zur Sicherstellung der ordnungsgemalfen Erledigung der Aufgaben der Finanzbuchhaltung
unter besonderer Berlcksichtigung des Umgangs mit Zahlungsmitteln sowie der Verwahrung
und Verwaltung von Wertgegenstanden hat die Stadt bzw. der Blrgermeister geman § 32 Abs.
1 Kommunalhaushaltsverordnung NRW (KomHVO) nahere Vorschriften unter Berlcksichti-
gung der 6rtlichen Gegebenheiten zu erlassen.

Im Rahmen der Prifungsberichte zu den Jahresabschlissen wurde seit Einfihrung des NKF
in diesem Zusammenhang wiederkehrend bemangelt, dass eine vollstdndige Dienstanwei-
sung zur Finanzbuchhaltung noch nicht vorgelegt worden war. FUr die verschiedenen Angele-
genheiten zur Finanzbuchhaltung liegen jedoch Regelungen vor, die bereits teilweise neu ge-
fasst worden sind (z.B. in der Haushaltssatzung oder zur Inventur usw.) oder die bereits seit
langerem, d.h. teilweise auch schon vor NKF-Einfuhrung, Gultigkeit besitzen und weiterhin
sinnvolle Regelungen darstellen. Fir ein funktionierendes Rechnungswesen sind die wichtigs-
ten Angelegenheiten letztlich im Wesentlichen in diesem Zusammenhang geregelt oder durch
gesetzliche Vorgaben festgelegt.

Die (formelle) Dienstanweisung fur die Finanzbuchhaltung wurde im Jahr 2016 im Wesentli-
chen Uberarbeitet und letztlich im Januar 2017 fertiggestellt. Der Biurgermeister hat am
01.02.2017 die Dienstanweisung fiir die Finanzbuchhaltung verfigt, welche die Grundlage flr
die Erledigung der Aufgaben der Finanzbuchhaltung ist. Die Dienstanweisung ist seit dem
01.02.2017 in Kraft getreten. Die Dienstanweisung Finanzbuchhaltung der Stadt Bad Salzuflen
istgemal’ § 32 Abs. 1 Satz 3 KomHVO am 01.03.2017 dem Rat zur Kenntnis gegeben worden.

Kurz zusammengefasst regelt die Dienstanweisung Finanzbuchhaltung den notwendigen
Rahmen einer Finanzbuchhaltung. Die Dienstanweisung Finanzbuchhaltung wird durch eine
Vielzahl von weiteren Dienstanweisungen, Verfiigungen, Vereinbarungen und sonstigen Re-
gelungen zum stadtischen Rechnungswesen erganzt, die fir das tagliche ortliche Geschaft
bendtigt werden. Beispielhaft sind hier Regelungen zur Anordnungsbefugnis, Feststellungsbe-
fugnis, Zahlstellen und Handvorschisse, Inventurrichtlinie, Inventarordnung oder auch zu
Stundung, Niederschlagung und Erlass zu nennen.

Softwarewechsel auf Infoma/newsystem

Die neue Finanz- und Buchungssoftware wurde mit dem Haushaltsjahr 2019 bei der Stadt
eingefiihrt. Die Umstellung zog zwangslaufig aufgrund technischer Anderungen auch notwen-
dige Anderungen im internen Ablauf des Rechnungswesens und in dem zu veréffentlichenden
Output (z.B. der Geblhrenbescheide, des Mahn- und Vollstreckungswesens mit seinen Be-
scheiden oder auch in den Haushaltsplanungen) nach sich. Diese Phase der Umstellungen
wird sich auch in den Folgejahren durch intensive Folge- und Anpassungsarbeiten fortsetzen.
Im Rahmen der Einflihrung war zu beriicksichtigen, dass die Software-/Programmphilosophie
von KIRP (bisher) und Infoma/newsystem (neu) sich vollstandig voneinander unterscheidet.
Weitere Erlauterungen zur Umstellung sind auf Seite 77 des Haushaltsplans 2022 dargestellt
Ebenso sind zur Umstellung der Software im Lagebericht unter Punkt 1. weitere Erlauterungen
zu finden.
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d) Ermachtiqungsiibertragungen / Uber- und auBerplanmiBige Aufwendungen und Aus-
zahlungen

Zur fruhzeitigen Information werden i.d.R. in den quartalsmafRigen Berichten zur Haushalts-
ausfuhrung -die zu den Stichtagen bereits erfolgten- Erméachtigungstbertragungen des ver-
gangenen Jahres in das folgende Haushaltsjahr einzeln dargestellt. Durch Umstellung von
Bearbeitungen im System werden die Ermachtigungsiibertragungen mit dem Jahreswechsel
2021/2022 deutlich reduziert. Im Ubrigen finden sich durch die Griindung der EGW ab
01.01.2022 keine Ermachtigungsiibertragungen mehr flr die die Gebaudewirtschaft betreffen-
den Angelegenheiten.

Im Ubrigen wird auf die detaillierte Anlage VII. zum Jahresabschluss 2022 verwiesen.

Ebenso erfolgt in den quartalsmafigen Berichten zur Haushaltsausfiihrung eine Darstellung
Uber gdfls. bereits genehmigte Uber- und aul3erplanmaRige Aufwendungen und Auszahlun-
gen. )

Fir den Jahresabschluss 2022 wird zu den Uberschreitungen auf die Anlage VIII. verwiesen.

e) Abwicklung und Darstellung bei den Riickstellungen

Bis auf wenige Ausnahmen u.a. zur wirtschaftlicheren Abwicklung (z.B. bei den Zufiihrungen
und Entnahmen aus der Riickstellung fur Uberstunden und nicht genommenen Urlaub, bei der
leistungsorientierten Bezahlung (LOB)) wurden im Jahresabschluss 2022 Sachverhalte, fur die
Ruckstellungen bestanden, direkt als Inanspruchnahme gegen die Rickstellung gebucht. Als
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen sind folglich Gberwiegend nur (Teil-)Betrage
ausgewiesen, in denen sich der gebildete Rickstellungsbetrag grofRer als der Mallhahmenbe-
trag darstellt (i.d.R. nur Rest- bzw. Spitzbetrage) oder in Ausnahmefallen fiir die der Grund
entfallen ist. In der Darstellung der Riickstellungen im Ruickstellungsspiegel wurde zusatzlich
in einer gesonderten Spalte auswiesen, in welcher Héhe die Riickstellungen an die EGW Uber-
gegangen sind.

In Bezug zur Zuordnung bestimmter Rlckstellungsarten (z.B. LOB, Stadtchronik, Sparblcher
mit Zweckbindung, usw.) gibt es hinsichtlich der Bilanzierung unterschiedliche Auffassungen.
Aus Sicht des Finanzbereichs wurde im Zuge der Aufstellung der Eréffnungsbilanz und den
wiederkehrenden Abwicklungen des Rechnungswesens flir die genannten Positionen eine
Ruckstellungsbildung u.a. aus praktischen Erwagungen bevorzugt, wahrend die Prufung bis-
her (GPA, RPA) eine Ausweisung als Verbindlichkeit verlangt. Im Ergebnis bleiben beide Ab-
wicklungen neutral, da in der Zukunft lediglich noch Auszahlungen fur die Verwendung ver-
bucht werden mussen. Da jedoch i.d.R. der Zeitpunkt der Zahlungen und die jeweilige jahrliche
Hohe der Zweckverwendung beim Bilden der Riickstellung/Verbindlichkeit noch nicht festste-
hen, wurde seitens des Bereichs Finanzen der Rickstellungsbildung der Vorzug gegeben.
Fur eine dieser Rickstellungsarten (LOB - Leistungsorientierte Bezahlung) hat die Handrei-
chung des Innenministeriums klargestellt, dass diese tatsachlich als Ruckstellung gefiihrt wer-
den soll, wobei gerade diese Ruckstellung im Vergleich zu den anderen diskutierten Bilanz-
posten noch am ehesten den Charakter einer Verbindlichkeit in sich tragt, da sehr frihzeitig
im Folgejahr tatsachliche Betrage, Empfanger und Zeitpunkt der Zahlung feststehen.
Aufgrund der Klarstellung bei der ,umstrittenen® Position der LOB-Rckstellung sieht der Be-
reich Finanzen die anderen Positionen nunmehr in analoger Weise. Vor diesem Hintergrund
wird fur eine Umgruppierung der oben genannten Positionen zum Bilanzposten ,Sonstige Ver-
bindlichkeiten® keine Notwendigkeit mehr gesehen, da bei den genannten Bereichen z.B. die
Zeitpunkte oder die genauen Hoéhen der tatsachlichen Verwendung in den Folgejahren noch
nicht feststehen.
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f) Kreditaufnahme 2022 (Investitions- und Liquiditatskredite)

Im Bereich der Investitionskredite wurden in 2022 zwei neue Kredite von insgesamt 9,0 Mio.€
aufgenommen. Zudem wurde ein Kredit umgeschuldet. Die jahrlichen Tilgungsleistungen fur
Investitionskredite summierten sich in 2022 auf rd. 3,0 Mio. €.

Es wurden in das Folgejahr 2023 fir Investitionen keine freie Kreditermachtigung tbertragen.
(in 2021: 0,0 Mio.€)

In 2022 erfolgten im Bereich der Liquiditatsdarlehen unterjahrig zwei Neuaufnahmen von ins-
gesamt 4,0 Mio.€ sowie unterjahrigen Riickzahlungen von insgesamt 3,0 Mio.€.

Der auszuweisende Bestand an Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung zum
31.12.2022 hat sich gegeniber dem Jahresabschluss 2021 (17,0 Mio.€) auf 1,0 Mio.€ verrin-
gert.

Im Ubrigen siehe auch unter Punkt V.B.4.m) “Entwicklung des Schuldenstandes” und im La-
gebericht Ziffer 3. “Liquiditat (Finanzrechnung)”.

g) Derivate

Der Abschluss von einigen Derivatgeschaften zur Zinssicherung (z.B. Swaps) fuhrte dazu,
dass zu einigen Kreditvereinbarungen mit einer variablen Verzinsung zusatzlich Zinssiche-
rungsvereinbarungen bestehen. Allein aufgrund des Konnexitatsprinzips mussen diese Ver-
einbarungen immer gemeinsam betrachtet werden und stellen damit praktisch einen ,synthe-
tischen“ Festsatzkredit dar. Ebenso wie bei herkdmmlichen Festsatzkrediten sind auch hier
nur die Buchwerte in Hohe der Ruckzahlungsbetrage als Verbindlichkeit anzusetzen.

Die laufenden Verpflichtungen aus den Zinsaufwendungen werden sowohl flr herkémmliche
als auch fur synthetische Festsatzkredite jahrlich im Haushaltsplan veranschlagt. Ebenso er-
folgt die Abwicklung der dazugehdrigen zinsahnlichen Ertrage aus diesem Bereich in der glei-
chen jahrlich bezogenen Veranschlagung.

Von der Aufnahme neuer Derivate wird abgesehen. Neue Darlehen werden daher ausschliel3-
lich im festverzinslichen Varianten ausgeschrieben. Im Finanzausschuss am 27.11.2019
wurde Uber den Umgang mit bestehenden Derivaten berichtet (Niederschrift zur 26. Sitzung
des Finanzausschusses am 27.11.2019, Punkt B 4 ,Umgang mit Derivaten®). Der jahrliche
Bericht zum Kreditmanagement und Pensionsfonds wurde am 20.09.2023 im Hauptausschuss
fur das jahr 2022 (DS 211/2023) vorgestellt.

Zum 31.12.2022 bestehen nur Derivate der Risikoklasse ,niedriges Risiko* (Zinssicherungs-
geschafte).

Derivate fiir Investitionskredite: Ubersicht zum Stichtag 31.12.2022

Kreditinstitut Nominal Marktwert
Euro Euro
Commerzbank 2.463.306,75 -310.819,15
EAA 7.201.300,63 - 1.034.638,02
EAA 2.333.333,12 -117.422,93
EAA 1.688.037,20 -145.167,57
EAA 797.011,00 - 34.558,51
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Grundlegende Regelungen flr das Kreditmanagement enthalt der Runderlass ,Kredite und
kreditdhnliche Rechtsgeschafte der Gemeinden und Gemeindeverbande des NRW-Ministeri-
ums fur Inneres und Kommunales vom 16.12.2014 (in aktueller Fassung).

AulRerdem hat der Hauptausschuss in der Sitzung am 03.05.2017 die neue Dienstanweisung
fur das Kreditmanagement (DS-Nr. 104/2017) mit Wirkung ab 01.06.2017 beschlossen.

Im Jahr 2012 wurden in enger Abstimmung mit der Aufsicht fur drei bestehende Liquiditatskre-
dite (insgesamt 34,0 Mio.€) langerfristige Zinssicherungen vorgenommen. In den Jahren 2015
(10,0 Mio.€), 2016 (14,0 Mio.€), 2017 (10,0 Mio.€) und 2018 (10,0 Mio.€) wurde die zugehori-
gen Kredite entsprechend umgeschuldet. In den Jahren 2019 (10,0 Mio.€) und 2020 (10,0
Mio.€) und 2022 (14,0 Mio.€) endeten die oben genannten Derivate. Weitere Liquiditatskredite
wurden als Festzinsdarlehen im kurzfristigen Bereich aufgenommen.

h) VBL

Die Stadt Bad Salzuflen ist Mitglied bei der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander
(VBL) in Karlsruhe. Zweck der Anstalt ist es, den Arbeitnehmern im Wege privatrechtlicher
Versicherung eine zusatzliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung zu gewahren. Die Stadt
hat als Beteiligte mit der VBL in einer entsprechenden Beteiligungsvereinbarung festgelegt,
dass alle Beschaftigten zu versichern sind, die nach dem Tarifvertrag fir den 6ffentlichen
Dienst (TVAD) zu versichern waren.

Der derzeitige Umlagesatz betragt 6,45 % zusatzlich eines Beschaftigtenanteils von derzeit
1,81 %.

Der Tarifvertrag Uber die betriebliche Altersversorgung (ATV) anderte im Jahr 2001 das Sys-
tem fir die Zusatzversorgung. Das bisherige Gesamtversorgungssystem wurde durch ein
neues Betriebsrentensystem nach dem Punktemodell abgeldst. Ziel war es, die Zusatzver-
sorgung finanziell abzusichern, die Altersversorgung zu vereinfachen und langfristig in die Ka-
pitaldeckung einzusteigen.

Der Abrechnungsverband West der VBL wird im Abschnittsdeckungsverfahren tiber Umlagen
und Sanierungsgelder finanziert. Fir einen Deckungsabschnitt werden die Aufwendungen er-
mittelt, die zur Erflllung der Rentenleistungen wahrend dieses Deckungsabschnitts erforder-
lich sind. Hinzu kommt eine Schwankungsreserve von sechs Monatsausgaben. Die Hohe der
erforderlichen Umlagen und Sanierungsgelder fir einen Deckungsabschnitt werden auf der
Grundlage eines versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt.

Die steuerfreien Sanierungsgelder sind zweckgebunden. Sie sind nur fir den zusatzlichen Fi-
nanzierungsbedarf aus Anlass der Systemumstellung vom Gesamtversorgungssystem auf
das Punktemodell vorgesehen. Sanierungsgelder decken den Finanzierungsbedarf ab, der
Uber die Einnahmen bei einem Umlagesatz von 7,86 Prozent hinausgeht. Die Gesamthéhe
der Sanierungsgelder wird pauschal ermittelt und verursachergerecht auf beteiligte Arbeitge-
ber und Arbeitgebergruppen verteilt.

Die Gesamthdhe der von den beteiligten Arbeitgebern zu leistenden Sanierungsgelder ver-
mindert sich seit 2016 fur den neuen Deckungsabschnitt erheblich. Bisher entsprach die Ge-
samthohe der Sanierungsgelder 2,0 Prozent der jahrlich um 1 Prozent erhéhten zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelte aller Pflichtversicherten im Jahr 2001. Ab 2016 wurden noch 0,14
Prozent der entsprechenden Entgelte verursachergerecht auf die Arbeitgeber und Arbeitge-
bergruppen verteilt. Flr die Stadt Bad Salzuflen wurde auch 2022 kein Sanierungsgeld erho-
ben.

Eine bilanzielle Ruckstellungsbildung wird unter Beriicksichtigung der Handreichungen des
Innenministeriums nicht ausgelost.
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i) Staatsbad

Der Bereich des Staatsbades bleibt zwangslaufig aufgrund seines ursachlich kurdrtlichen Cha-
rakters und des damit verbundenen Verlustbetriebes ein Dauerthema gerade auch im Hinblick
der Haushaltskonsolidierung, auch wenn der Grofteil der Liegenschaften und Objekte (und
analog dazu die entsprechenden Riickstellungen) auf die EGW (bergegangen ist. Mit der Neu-
strukturierung des Staatsbades zum 01.01.2022 (Uberfiihrung des Kerngeschéfts des Staats-
bades auf die Stadtverwaltung und Blndelung der Aufgaben im neuen Fachbereich Gesund-
heit, Tourismus und Kultur) wurde hier ein neuer Weg eingeschlagen, der die Weiterentwick-
lung des Kur- und Gesundheitsstandortes voranbringen wird. Risiken sind in der Bilanz Gber
passivierte Rickstellungen abgebildet, die sich zum 31.12.2022 auf insgesamt rd. 4,297 Mio.
€ belaufen.

Der Rickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten Staatsbad wurde in Bezug zu den Pensi-
onslasten des Staatsbades fur Bedienstete des LVL lediglich ein Betrag i.H.v. rd. 16 T€ ent-
nommen. Diese Teilrlickstellung Pensionslasten belauft sich damit weiterhin auf rd. 0,5 Mio.€.

Daneben wurde entsprechend der Tilgung des langfristigen Gesellschafterdarlehens (rd. 153
T€) die Teilrickstellung ,Moégliche Darlehenstubernahmen® auf rd. 613 T€ entsprechend ver-
mindert.

Fur dringenden Handlungsbedarf bei den Thermal- und Heilquellen bleibt die vorhandene
Teilrickstellung von 2,5 Mio.€ unverandert. Sanierungskosten in dieser Hohe scheinen Gber
alles insgesamt weiterhin realistisch.

Fir die weitere Abschatzung der Risiken zu den Quellen wurde in 2019 eine weitere Teilrlick-
stellung gebildet, die u.a. eine notwendige Organisationsuntersuchung aller Quellen und Spru-
del beinhaltet. Diese Teilrlickstellung wurde in 2022 mit rd. 231 T€ in Anspruch genommen
und belauft sich zum Jahresabschluss 2022 auf 318 T€.

Aufgrund der genannten Anderungen betrégt die Rickstellung fir ungewisse Verbindlichkei-
ten fir den Bereich Staatsbad zum Stand 31.12.2022 rd. 4,3 Mio. € (gegenuber rd. 4,63 Mio.
€ des Vorjahres).

Die weitere Optimierung und Neustrukturierung des Staatsbades in den Konzern Stadt wurde
mit der Drucksache Nr. 252/2011 als 1. Ergdnzung zur Haushaltskonsolidierung erneut im
Juni/Juli 2013 angegangen und beschlossen. Dieses fuhrte zum 01.01.2014 zu weitreichen-
den Anderungen und Ubergéngen von Staatsbad-Personal zu den Stadtwerken und der Stadt.
Deutliche Synergieeffekte werden auf Dauer erwartet. Ergdnzend dazu finden sich in der 2.
Erganzung zur Drucksache Nr. 252/2011 zum Jahresende 2013 weitere Erlduterungen zu die-
sem Thema.

Im Jahr 2021 wurde die umfassende Umstrukturierung des Staatsbades ab 01.01.2022 einge-
leitet. Die Staatsbad Salzuflen GmbH wird dabei in der Zukunft im Wesentlichen auf den Be-
trieb/Aufgaben des Vitalzentrums konzentriert und so gut wie alle anderen Aufgaben direkt zur
Stadt Bad Salzuflen/Stadtverwaltung Ubergeleitet. Diese Aufgaben und das dazugehdrige Per-
sonal aus der Staatsbad GmbH werden dazu mit zustdndigen Einheiten der Stadt in einem
neuen Fachbereich Gesundheit, Touristik und Kultur gebtndelt. Der Fachbereich wird geleitet
von einem weiteren Beigeordneten der Stadt, bei dem quasi die Funktion des friiheren Kurdi-
rektors in der Beigeordnetenstelle aufgeht und der daneben noch Geschaftsflihrer der im We-
sentlichen auf das Vitalzentrum minimierten Staatsbad Salzuflen GmbH ist. Damit sollen zu-
kinftig alle Belange von Staatsbad, Kur, Tourismus, Gesundheit, Marketing und Kultur unter
einem Dach zusammenwachsen. Weiterfihrende Erlauterungen zu den Umstrukturierungs-
prozessen und aktuellere Entwicklungen sind im Lagebericht unter dem Punkt ,Aufstellung
und Ausfuihrung Haushalt 2022 oder unter dem Punkt ,Vorgange von besonderer Bedeutung
nach Schluss des Haushaltsjahres® dargestellt.
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i) Kindertagesstatten und abweichendes Wirtschaftsjahr

Das Kindergartenjahr (August bis Juli) und das stadt. Haushaltsjahr weichen voneinander ab.
Die in diesem Zusammenhang verbindlichen Jahresbescheide der Landeszuwendungen und
entsprechenden Zusagen fir die Betriebskostenzuschisse an die freien Trager zum Kinder-
gartenjahr stellen aufgrund ihrer hohen Betrage eine entsprechende Bedeutung dar.

Im Zuge der Wirtschaftlichkeit und Transparenz werden die Jahresbescheide in das stadt.
Rechnungswesen sofort fir das ganze Kindergartenjahr mit den entsprechenden jahresiber-
greifenden Falligkeiten bei den Landeszuwendungen und Betriebskostenzuschlissen verar-
beitet. Die Falligkeiten des stadt. Folgejahres 2023 missen kaufmannisch dabei entsprechend
betrachtet werden. Die Auswirkungen fanden sich bis zum Kindergartenjahr 2018/2019 bei
den Forderungen gegen das Land und zugehdrigen Ertrdgen sowie bei den Verbindlichkeiten
gegeniiber den Kindergartentragern und zugehérigen Aufwendungen. Die Bereinigung der
Falligkeiten des stadt. Folge-Haushaltsjahres aller Kindergarten erfolgte dabei im Jahresab-
schlussjahr in einfacher Weise durch eine Summenkorrektur bei Forderungen/Passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten und Verbindlichkeiten/Aktive Rechnungsabgrenzungsposten. Dies
ist durch die Einfihrung der neuen Software im Rechnungswesen einfacher zu verarbeiten,
da beide Jahre ergebniswirksam sofort getrennt darstellbar geworden sind. Die Betrage kon-
nen fur die Verpflichtungen in einfacher Weise ermittelt werden.

Diese erfassten Jahresbescheide der Kindergarten fir das Kindergartenjahr 2022/2023 fiihren
in ihren wesentlichen Positionen zu folgenden eingegangenen Verpflichtungen fur das fol-
gende stadt. Haushaltsjahr 2023:

Jahresbescheide 2022/2023 Kiga-Jahr 2022 2023
Ertrage Landeszuwendungen
Kindpauschalen 8.837.480,08 3.813.460,00 5.024.020,08
Kindpauschalen U3-Konnexitat 1.224.293,57 572.920,00 651.373,57
Mietzuschiisse 144.584,48 71.065,00 73.519,48
Familienzentren 224.088,59 112.043,84 112.044,75
plusKita 320.854,17 133.690,00 187.164,17
Qualifizierung 214.000,00 77.000,00 137.000,00
Fachberatung 56.100,00 29.700,00 26.400,00
Flexibilisierung 222.400,00 111.200,00 111.200,00
Elternbeitragsbefreiung 1.273.825,91 530.760,00 743.065,91
Tagespflege 169.441,50 84.721,00 84.720,50
Summe Landeszuwendungen 12.687.068,30 5.536.559,84 7.150.508,46
Ertrage Elternbeitrage 750.592,50
Aufwendungen Betriebskostenzuschiisse u.a. -13.455.477,03
Netto-Belastung folgendes Haushaltsjahr -5.554.376,07

Im Haushaltsjahr 2023 kénnen noch Anderungen zu den Bescheiden fiir das Kindergartenjahr
2022/2023 erfolgen.
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k) Vertragsmanagement

Die ortliche Rechnungsprifung und der Fachdienst Kdmmerei sind tibereinstimmend der Mei-
nung, dass die Einrichtung eines zentralen Vertragsmanagements fir das doppische Rech-
nungswesen und den Erfordernissen des Jahresabschlusses eine sinnvolle Erganzung dar-
stellen kdnnte.

Aufgrund der angespannten Personalressourcen in der Verwaltung und auch im Bereich Fi-
nanzen u.a. aufgrund der Haushaltskonsolidierung und den vielfaltigen zusatzlichen Pflichtar-
beiten in diesem Zusammenhang sowie der aufzuarbeitenden (aufzuholenden) Jahresab-
schliisse und nun auch der Umstellung des Rechnungswesens auf Infoma konnte dieses neue
Instrument noch nicht bemerkenswert angegangen werden.

Vor dem Hintergrund der Neufassung des § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG) und deren weite-
rer Uberpriifung (s.a. Punkt B.4 0) des Anhangs) wird ein Vertragsmanagement zumindest in
Teilen bei den betroffenen Vertrdgen mit mdglichen neuen Umsatzsteuerauswirkungen eine
Rolle spielen.

Gegenulber den Vorjahren sind daher im Jahr 2018 erste Grundiberlegungen zum Vertrags-
management/Vertrage sowie darauf aufbauende erste Abfragen oder Ermittlungen zu diesem
Thema oder einzelnen Vertragen verwaltungsweit in Angriff genommen worden.

Die Arbeiten an einer zusatzlichen neuen Aufgabe Vertragsmanagement mussten jedoch zu-
gunsten anderer pflichtigen Arbeiten zurtickgestellt werden.

Die Besetzung einer neu geschaffenen Stelle § 2b UStG / Vertragsmanagement im Bereich
Steuern war fir den 01.09.2019 vorgesehen. Eine endglltige Besetzung konnte jedoch erst
zum 01.10.2020 realisiert werden.

Das Vertragsmanagement wird mit der tatsachlichen Umsetzung des § 2b Umsatzsteuerge-
setz eine groRRere Rolle spielen. Hierzu wird auch auf die Darstellungen unter Punkt o) § 2b
Umsatzsteuergesetz — Optionserklarung verwiesen.

Als Ausnahme zu diesem Vorgehen bei den Vertragen wird der gesonderte Bereich der kre-
ditdhnlichen Rechtsgeschafte (u.a. Leasingvertrage) zusammen mit den Dienststellen seit
dem Jahresabschluss 2011 beriicksichtigt. Die Darstellungen fir den Jahresabschluss 2022
finden sich unter Punkt B2 Ziffer 4.4 des Anhangs bei den Verbindlichkeiten aus kreditahnli-
chen Rechtsgeschaften.
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Zum Jahresabschluss 2022 wurden die Betrage wertaufhellend zum Stichtag 31.03.2023 ent-
sprechend ermittelt.

Die Abgrenzungsbetrage stellen sich zum Vergleich in der Entwicklung wie folgt dar:

Abgrenzungs- Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis-
buchungen rechnung rechnung rechnung rechnung rechnung rechnung rechnung rechnung
€ € € € € € € €
(aus 2023 (aus 2022 (aus 2021 (aus 2020 (aus 2019 (aus 2018 (aus 2017 (aus 2016
zu 2022) zu 2021) zu 2020) zu 2019) zu 2018) zu 2017) zu 2016) zu 2015)

Ertrage
Grundsteuer A -92,53 0,00 0,00 -112,08 -689,54 314,50 43,48 495,38
Grundsteuer B -1.750,94 10.767,31 -3.717,80 9.982,53 27.893,34 67.076,91 8.345,41 2.764,14
Gewerbesteuer 3.255.180,98] 1.665.505,28] 6.373.755,72] 4.494.427,51] -427.616,34 226.401,55) 2.701.805,75] 2.821.191,79
Vergnligungssteuer 41.851,35 84.295,84 21.817,60 104.044,23 105.576,27 107.012,04 110.395,19 82.242,54
Hundesteuer 339,65 41,34 288,34 -466,62 513,71 -328,93 2.626,05 1.118,37
Zweitwohnungssteuer -552,02 2.057,73 -366,30 0,00 -1.935,76 2.801,94 2.737,35 37,12
Bauordnungsgebihr 1.263,55 5.118,50 130,00 1.049,00 11.762,00 3.169,50 1.204,00 1.400,00
Schmutzwassergeb. -1.662,75 0,00 0,00 0,00 89.908,57 -51.085,80 -38.379,29 -24.183,40
Regenwassergebiihr 881,42 2.442 .47 -76.003,26 -67.782,42 -91.074,71 -4,34) -278.238,29 65.862,23
Abwasseranlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Millabfuhrgebiihren -1.463,95 913,40 -784,60 846,51 708,62 1.315,60 -1.350,51 1.058,27
StralRenreinigungsgeb. 531,77 243,34 -32,56 3,87 -3,60 0,00 5,82 0,01
Kurtaxe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nutzungsentschadig. 5.306,11 2.711,35 -462,53 0,00 -35,97 -1.171,76 5.651,69 30.874,52
Erbbauzinsen,Pachten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Friedhofe 27.623,94 34.113,04 37.456,87 40.013,96 28.765,00 16.321,10 8.565,69 43.003,76
Nachzahlungszinsen 97.507,00 -44.009,00 71.662,00 28.109,00 38.533,00 129.364,00 -4.448,00 53.271,00
VHS, Kursentgelte 34,00 509,58 -19,50 1.820,17 264,00 0,00 0,00 0,00
Verspatungszuschlag 6.475,00 4.825,00 4.725,00 85,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elternbeitrage 2.214,00 9.099,00 14.978,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen
Ratsentschadigungen -51.687,69 -20.480,29 -4.648,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erstattungszinsen -87,00 -21.854,00 -27.271,00 -5.762,00] -121.043,00 -33.988,00 -311,00 -16.101,00
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m) Entwicklung des Schuldenstandes

Schuldenstand der Investitionskredite in Mehrjahresiibersicht

Stand am 31.12. Verinderung
Jahr des Jahres zum Vorjahr
Euro Euro

1986 37.422.282,72 -
1987 37.675.977,93 +253.695,20
1988 35.431.792,81 -2.244.185,12
1989 34.196.879,89 -1.234.912,92
1990 33.907.830,40 - 289.049,48
1991 35.398.348,56 +1.490.518,16
1992 42.762.273,06 +7.363.924,49
1993 52.827.645,39 +10.065.372,33
1994 49.051.277,10 -3.776.368,28
1995 48.602.966,34 - 448.310,77
1996 53.852.354,06 +5.249.387,73
1997 59.928.944,91 +6.076.590,84
1998 65.484.720,76 +5.555.775,85
1999 74.652.173,22 +9.167.452,46
2000 80.381.991,46 +5.729.818,24
2001 82.701.671,30 +2.319.679,84
2002 87.610.619,69 +4.908.948,39
2003 87.701.971,34 +91.351,65
2004 88.670.688,44 +968.717,10
2005 95.785.740,99 +7.115.052,55
2006 99.341.858,81 +3.556.117,82
2007 100.111.568,52 +769.709,71
2008 95.650.515,66 - 4.461.052,86
2009 93.827.015,67 - 1.823.499,99
2010 93.986.150,07 +159.134,40
2011 89.333.906,47 - 4.652.243,60
2012 79.969.762,25 -9.364.144,22
2013 84.886.412,76 +4.916.650,51
2014 79.844.391,36 -5.042.021,40
2015 81.639.742,80 +1.795.351,44
2016 81.088.997,84 - 550.744,96
2017 81.840.251,89 +751.254,05
2018 88.311.483,16 +6.471.231,27
2019 94.480.327,72 +6.168.844,56
2020 101.759.655,86 +7.279.328,14
2021 110.578.601,14 + 8.818.945,28
2022 64.009.351,76 - 46.569.249,38
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Schuldenstand der Liquiditatskredite als Mehrjahresiibersicht

Jahr des Jahres zum Vorjahr
Euro Euro

2008 0,00 -
2009 10.000.000,00 +10.000.000,00
2010 25.500.000,00 +15.500.000,00
2011 38.000.000,00 +12.500.000,00
2012 42.000.000,00 +4.000.000,00
2013 41.000.000,00 - 1.000.000,00
2014 48.000.000,00 +7.000.000,00
2015 48.000.000,00 + 0,00
2016 48.000.000,00 + 0,00
2017 44.500.000,00 - 3.500.000,00
2018 34.000.000,00 - 10.500.000,00
2019 34.000.000,00 + 0,00
2020 29.000.000,00 - 5.000.000,00
2021 17.000.000,00 - 12.000.000,00
2022 1.000.000,00 - 16.000.000,00

Schuldenstand aller Kredite als Mehrjahresiibersicht

Jahr kredite kredite schuldenstand | zum Vorjahr
Euro Euro Euro Euro

2008 | 95.650.515,66 0,00 95.650.515,66 -
2009 | 93.827.015,67 | 10.000.000,00 | 103.827.015,67 +8.176.500,01
2010 | 93.986.150,07 | 25.500.000,00 | 119.486.150,07 +15.659.134,40
2011 | 89.333.906,47 | 38.000.000,00 | 127.333.906,47 +7.847.756,40
2012 | 79.969.762,25 | 42.000.000,00 | 121.969.762,25 -5.364.144,22
2013 | 84.886.412,76 | 41.000.000,00 | 125.886.412,76 +3.916.650,51
2014 | 79.844.391,36 | 48.000.000,00 | 127.844.391,36 +1.957.978,60
2015 | 81.639.742,80 | 48.000.000,00 | 129.639.742,80 +1.795.351,44
2016 | 81.088.997,84 | 48.000.000,00 | 129.088.997,84 - 550.744,96
2017 | 81.840.251,89 | 44.500.000,00 | 126.340.251,89 - 2.748.745,95
2018 | 88.311.483,16 | 34.000.000,00 [ 122.311.483,16 -4.028.768,73
2019 | 94.480.327,72 | 34.000.000,00 | 128.480.327,72 +6.168.844,56
2020 [ 101.759.655,86 | 29.000.000,00 | 130.759.655,86 +2.279.328,14
2021 | 110.578.601,14| 17.000.000,00 | 127.578.601,14 -3.181.054,72
2022 | 64.009.351,76 [ 1.000.000,00 | 65.009.351,76 - 62.569.249,38
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n) Friedhofsnutzungsgebiihren und EDV-Unterstitzung

Die Friedhofsgebuihren werden durch ein Vorverfahren (FRIEDA) erfasst und sollen mdglichst
automatisiert verarbeitet werden. Dieses dient u.a. der automatisierten Bescheid-erstellung,
der automatisierten Bildung von Offenen Posten Uber eine Schnittstelle zum Finanzverfahren
Infoma/newsystem und auch der automatisierten Ermittlung der Friedhofsnutzungsgebuihren.
Als Neuerung durch das NKF werden diese Friedhofsnutzungsgebuhren Gber die Bildung ei-
nes passiven Rechnungsabgrenzungspostens (PRAP) und der Belegungszeiten der Grabstat-
ten Uber die Jahre verteilt in der Ergebnisrechnung als Ertrag bertcksichtigt.

Die vor einigen Jahren neu beschaffte Software FRIEDA ist aus fachtechnischer Hinsicht -vor
allem aufgrund der grafischen Moglichkeiten- gut und modern, jedoch aus kaufmannischer
Sichtweise im Sinne einer automatisierten PRAP-Bearbeitung als Neuerung des NKF weiter-
hin optimierungsbedurftig, d.h. die Automation zum PRAP muss mihsam manuell nachgear-
beitet werden. Auch kdnnen die Zahlen des PRAP u.a. auch fir die Jahre vor FRIEDA-Einfih-
rung mit dem Programm FRIEDA nicht wirklich nachvollziehbar dargestellt werden.

Gerade die jahrlichen Auflésungen der vorausgezahlten Friedhofsnutzungsgebihren (PRAP
31.12.2015 = rd. 5,4 Mio.€) mussten flr einige Jahre bis zum Jahresabschluss 2015 manuell
in Form einer qualifizierten Schatzung ermittelt werden, da das Programm immer noch nicht
die erforderlichen Daten auswerten konnte. Die beauftragte Software-Firma hat einige Pro-
grammverbesserungen insgesamt und auch beim PRAP umgesetzt; jedoch die ,Bad Salzufler
Friedhofswelt“ und den damit verbundenen automatisierten PRAP nicht tatsachlich realisieren
kdénnen.

Mit dem Jahresabschluss 2016 wurde daher in der Bearbeitung des PRAP ein neuer Weg des
Vorgehens eingeschlagen, um die Vorteile der Software FRIEDA in der Friedhofsverwaltung
und des Forderungsmanagements weiter nutzen zu kdnnen und die notwendige Bearbeitung
des PRAP davon losgeldst erganzend und zusatzlich mit der Software KIRP maoglichst auto-
matisiert vornehmen zu kénnen. Ab dem Jahr 2016 werden daher alle neuen Falle einzeln in
die automatisierte Anlagenbuchhaltung KIRP und dort als mehrjahrige PRAP-Falle Gbernom-
men. Mit der Umstellung von KIRP zu Infoma wird dieses auch mit der neuen Software ab
2019 fortgesetzt.

Alle Falle bis Ende 2015 werden Uber die vorhandene gesonderte manuelle Ermittlung in die
PRAP-Bearbeitung einbezogen. Aufgrund der ,Masse* der Einzelfalle kann hier riickwirkend
Uber jahrzehntelange Zeitraume keine erneute Aufarbeitung aus wirtschaftlichen Erwagungen
mehr erfolgen. Bis zur Umstellung auf das NKF im Jahre 2006 war der PRAP Friedhoéfe kein
Thema bzw. wurde erst mit der Einflhrung des NKF erstmals notwendig.

Unter Berlcksichtigung eines wirtschaftlichen Vorgehens wird zukinftig mit jedem fortlaufen-
den Jahr der PRAP Friedhdéfe als Ganzes deutlich transparenter und nachvollziehbar.

o) § 2b Umsatzsteuergesetz — Optionserklarung

Durch Artikel 12 des Steueranderungsgesetzes vom 2. November 2015 (BGBI. | 2015, 1834)
wurden die Regelungen zur Unternehmereigenschaft von juristischen Personen des 6ffentli-
chen Rechts (jPdOR) neu gefasst.

Nach dem derzeit noch geltenden § 2 Abs. 3 UStG sind die jPdOR nur mit ihren Betrieben
gewerblicher Art (BgA gemal § 4 KStG) Unternehmer im Sinne des Umsatzsteuergesetzes
(UStG). Nur die durch den BgA erzielten Umsatze sind grundsatzlich steuerbar und gegebe-
nenfalls steuerpflichtig. Die durch § 2 Abs. 3 UStG begriindete Unternehmereigenschaft steht
jedoch nicht im Einklang mit Art. 13 der Mehrwertsteuersystemrichtlinie (MwStSyst-RL), an
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dem sich schon der Bundesfinanzhof (BFH) in seinen Urteilen in der Vergangenheit orientiert
hatte. Der Gesetzgeber hat daher zur Anpassung der nationalen Rechtslage an die europa-
rechtlichen Vorgaben die Unternehmereigenschaft der jPdOR neugefasst. Durch das Steu-
eranderungsgesetz 2015 (StAndG 2015) wurde § 2 Abs. 3 UStG ersatzlos gestrichen und ein
neuer § 2b UStG in das Umsatzsteuerrecht eingefihrt.

Durch die Streichung des § 2 Abs. 3 UStG sind jPdOR kunftig nicht mehr nur im Rahmen ihrer
Betriebe gewerblicher Art Unternehmer im Sinne des UStG. Vielmehr finden die allgemeinen
Grundsatze des § 2 Abs. 1 und 2 UStG Anwendung. Demnach ist Unternehmer, wer eine
gewerbliche oder berufliche Tatigkeit selbstandig auslibt. Gewerblich oder beruflich ist jede
nachhaltige Tatigkeit zur Erzielung von Einnahmen, auch wenn die Absicht, Gewinn zu erzie-
len fehlt. Die Unternehmereigenschaft einer jPdOR begriindet sich demnach also Uber ihre
ausfuihrenden Tatigkeiten, nicht mehr Gber das Vorliegen eines Betriebes gewerblicher Art.
Der Bezug zum KStG Uber den Betrieb gewerblicher Art (§ 4 KStG) entfallt damit. Die im Kor-
perschaftsteuerrecht von der Finanzverwaltung entwickelte Umsatzgrenze i.H.v. 35.000 € fin-
det auf die Umsatzsteuer daher keine Anwendung mehr. Auch Tétigkeiten, mit denen geringe
Umsatze erzielt werden, sind in Zukunft dem Unternehmen der jPd6R zuzurechnen.

Lediglich der neue § 2b UStG enthalt Ausnahmen zur Unternehmereigenschaft der jPdoR.
Eine jPdOR ist vorbehaltlich des Absatzes 4 nicht als Unternehmer tatig, soweit sie Tatigkeiten
austuibt, die der offentlichen Gewalt obliegen (hoheitliche Tatigkeiten). Das Vereinnahmen von
Beitragen, Geblhren, Zdllen oder sonstigen Abgaben in Zusammenhang mit den hoheitlichen
Aufgaben ist unschadlich. Eine unternehmerische Tatigkeit ist gemal Satz 2 aber auch im
Rahmen der Ausubung &ffentlicher Gewalt gegeben, wenn es im Falle einer Nichtbesteuerung
zu ,gréBeren Wettbewerbsverzerrungen“ kommen wurde. Inwieweit eine Wettbewerbsverzer-
rung vorliegt oder wann es zu einer ,groReren® Wettbewerbsverzerrung kommt, ist nicht kon-
kret geregelt. In den Absatzen 2 und 3 wurden allerdings Negativmerkmale zu Abgrenzungs-
zwecken aufgenommen, auf die im Einzelfall abgestellt werden muss.

Das Gesetz enthélt eine Ubergangsfrist, die die Beibehaltung des alten Rechts ldngstens bis
zum 31.12.2020 ermdglicht. Die Ausubung dieser Option war bis zum 31.12.2016 und nur
durch schriftliche Erklarung der Stadt Bad Salzuflen bei der zustandigen Finanzbehérde még-
lich.

Die Stadt Bad Salzuflen hat daher folgende Erklarung nach § 27 Abs. 22 Satz 3 UStG abge-
geben:

Hiermit erklart die Stadt Bad Salzuflen, dass sie — vorbehaltlich eines etwaigen Wider-
rufs — fir samtliche nach dem 31. Dezember 2016 und vor dem 01. Januar 2021 ausge-
fliihrte Leistungen weiterhin § 2 Abs. 3 UStG in der am 31.12.2015 geltenden Fassung
anwendet.

Sollte sich nach Abgabe der Optionserklarung herausstellen, dass die Neuregelung des § 2b
UStG flr die Besteuerung der Stadt Bad Salzuflen glnstiger ist, ist ein Widerruf der Options-
erklarung grundsatzlich auch rickwirkend moglich (§ 22 Abs. 22 Satz 6 UStG).

Mit méglichen Detailprifungen der Auswirkungen konnte grundsatzlich erst nach Vorlage des
Anwendungsschreibens des BMF und dazugehdériger Auslegungen begonnen werden. Dieses
BMF-Anwendungsschreiben zu den inhaltlichen Regelungen des § 2b UStG wurde Ende des
Jahres 2016 auf Bundesebene abgestimmt und Ende Dezember 2016 bekanntgegeben. Es
sind trotz der Regelungen weiterhin einzelne Fragen nicht immer zufriedenstellend erlautert
worden und waren somit noch konkreter abzuklaren.

Zur Thematik haben mehrere Vorprifungen durch die Steuerberatungsgesellschaft Concunia
stattgefunden. Auch wurde die Gesamtproblematik des § 2b UStG u.a. den Leitungskraften in
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einer Verwaltungskonferenz Anfang des Jahres 2018 durch die Gesellschaft vorgestellt. Ein-
leitende Anfangsarbeiten wurden begonnen.

Zum 01.09.2019 wurde im Bereich Steuern eine neue Abteilung ,Steuerpflicht und Steuer-
recht” eingerichtet. Die Besetzung der Stelle fur die Aufgaben der Kommune als Steuerschuld-
nerin (z.B. Umsatzsteuervoranmeldungen) ist erfolgt.

Die Besetzung einer zusatzlichen Stelle fir den Themenkomplex § 2b UStG / Vertragsma-
nagement / Tax Compliance Management System (TCMS) war ab 01.09.2019 vorgesehen.
Eine endgultige Besetzung konnte jedoch erst zum 01.10.2020 realisiert werden.

Die umfangreiche Prufung zum § 2b UStG soll unter Beteiligung aller Fachdienste / Stabsbe-
reiche und der Abfrage aller relevanten Daten ab dem Jahr 2020 ff. erfolgen. Die Prifung der
Auswirkungen des § 2b UStG ist sowohl personal- als auch zeitintensiv. Neben der Fragestel-
lung, welche Leistungen zukinftig der Umsatzbesteuerung zu unterwerfen sind, bedarf es der
Prifung der haushaltsmaRigen Auswirkungen sowie der organisatorischen, EDV-technischen
und personellen Umsetzung.

Das o0.g. BMF-Schreiben vom 16.12.2016 zu Anwendungsfragen des § 2b UStG wird regel-
maRig durch weitere Schreiben erganzt, z.B. hinsichtlich der Interkommunalen Zusammenar-
beit durch das BMF-Schreiben vom 14.11.2019, zur Behandlung der Konzessionsabgabe
durch das BMF-Schreiben vom 05.08.2020 oder zum Friedhofs-/Bestattungswesen durch das
BMF-Schreiben vom 23.11.2020.

Uber die Gesamtproblematik des § 2b UStG, aktuelle Entwicklungen und auch steuerliche
Haftungsfragen wurden die Leitungskrafte in einer Verwaltungskonferenz im Marz 2020 durch
die Steuerberatungsgesellschaft Rodl & Partner erneut informiert.

Im Juni 2020 wurde kraft Gesetzes die Ubergangsregelung zum § 2b UStG bis zum
31.12.2022 verlangert (§ 27 Abs. 22a UStG). Es bedarf keiner weiteren Erklarung der Stadt
Bad Salzuflen gegeniber den Finanzbehérden, da die Fristverlangerung weiterhin vollumfang-
lich genutzt werden soll. Eine entsprechende Mittelung der Verwaltung erfolgte in der Ratssit-
zung am 30.09.2020.

Der Verwaltungsvorstand wurde in einer Zoom-Konferenz am 14.02.2022 Gber den aktuellen
Stand der Vorarbeiten zur Umstellung auf den § 2b UStG und zur Einfuhrung eines TCMS
informiert.

Die ab dem Jahr 2022 neuzugestaltenden Aufgabenbereiche (Grindung Gebaudewirtschaft /
Neustrukturierung Staatsbad) sind hinsichtlich bestehender und zukinftiger Steuerpflichten
noch eingehend zu Uberprifen.

Mit Drucksache 279/2022 hat der Rat am 14.12.2022 beschlossen, der Nutzung der Options-
erklarung zum § 2b UStG langstens bis zum 31.12.2024 zuzustimmen, sofern die gesetzlichen
Voraussetzungen geschaffen werden. Diese waren nach den Beschlissen im Bundestag
(02.12.2022) und Bundesrat (16.12.2022) erst mit Veroffentlichung des Jahressteuergesetzes
2022 im BGBI. vom 20.12.2022 gegeben.
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p) Gleichstellungsplan

Im Anhang eines Jahresabschlusses ist It. § 45 Abs. 2 Satz 2 KomHVO anzugeben, ob und
fur welchen Zeitraum gemal § 5 des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern
fur das Land Nordrhein-Westfalen ein gultiger Gleichstellungsplan der Stadt Bad Salzuflen
vorliegt. Mit der Novellierung des Landesgleichstellungsgesetzes NRW wurde die bisherige
Bezeichnung ,Frauenforderplan® durch ,Gleichstellungsplan® ersetzt. Der Gleichstellungsplan
wurde vom Rat der Stadt Bad Salzuflen am 12.07.2017 beschlossen und gilt fir die Dauer von
vier Jahren von 2017 bis 2020, mindestens jedoch bis zur Verabschiedung seiner Fortschrei-
bung. Mit DS-Nr. 116/2021 wurde vom Rat der Stadt Bad Salzuflen am 26.05.2021 die Laufzeit
des Gleichstellungsplanes bis zum 31.12.2021 verlangert.

Ende 2021 wurde in einem umfangreichen Projekt die Entwicklung eines Personalentwick-
lungskonzepts und eines Gleichstellungsplanes angestolen. Bestandteil dieses Projektes, als
vorgelagerter Prozess, war die Teilnahme an der Zertifizierung ,Familienfreundlicher Arbeit-
geber der Bertelsmann Stiftung. Nach erfolgreicher Zertifizierung wurde das Qualitatssiegel
~Familienfreundlicher Arbeitgeber® durch das Unternehmen ,innomind®, welches die Zertifizie-
rung begleitet hatte, am 12.12.2022 berreicht. In einem nachsten Prozessschritt werden ak-
tuell Unternehmenswerte im Rahmen der Entwicklung einer Unternehmenskultur gebildet, die
ebenfalls als Basis flr ein zukunftsfahiges Personalentwicklungskonzept und Gleichstellungs-
plan bedeutend sind. In einem letzten Prozessschritt erfolgt dann die konkrete Entwicklung
des Personalentwicklungskonzeptes und des Gleichstellungsplanes. Es wird angestrebt, den
Prozess im ersten Halbjahr 2024 zum Abschluss zu bringen, so dass 2024 der Gleichstel-
lungsplan in den Hauptausschuss eingebracht werden kdnnte.

d) Isolierung der corona-bedingten Belastungen (ab 2020) sowie der Belastungen aus
dem Krieq gegen die Ukraine (ab 2022)

Als Reaktion auf die durch die COVID-19-Pandemie verursachten Belastungen der kommu-
nalen Haushalte hat das Land NRW das ,Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pan-
demie folgenden Belastungen in den kommunalen Haushalten und zur Sicherung der kommu-
nalen Handlungsfahigkeit sowie zur Anpassung weiterer landesrechtlicher Vorschriften” (NKF-
COVID-19-Isolierungsgesetz — NKFCIG) beschlossen. Das NKF-CIG zielt darauf ab, die in
den Kommunalhaushalten ab 2020 entstandenen bzw. noch entstehenden Minderertradge und
Mehraufwendungen haushaltsrechtlich zu isolieren, um die kommunalen Haushalte auch in
den Folgejahren tragfahig zu halten und so die kommunale Handlungsfahigkeit abzusichern.
Mit dem Krieg gegen die Ukraine wurden die gesetzlichen Regelungen zum NKF-COVID-19-
Ukraine-Isolierungsgesetz (NKF-CUIG) inzwischen angepasst, um die zusatzlichen Belastun-
gen der Stadte- und Gemeinden aus dem Ukrainekrieg ab 2022 isolieren zu kénnen.

Gem. §§ 5 und 6 NKF-CUIG werden die pandemiebedingten Haushaltsbelastungen (Verrin-
gerung der Ertrage und Anstieg der Aufwendungen) sowie ab 2022 auch die Haushaltsbelas-
tungen aus dem Krieg gegen die Ukraine rechnerisch mit einer Nebenrechnung ermittelt. Im
Wege einer Bilanzierungshilfe werden diese Belastungen als gesonderter Posten vor dem An-
lagevermogen ,Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit“ aktiviert.
Der gebildete Posten ist ab dem Jahr 2026 langstens Uber 50 Jahre ergebniswirksam abzu-
schreiben. Es besteht dartiber hinaus fir das Jahr 2026 das einmalig auszuibende Recht, die
Bilanzierungshilfe ganz oder in Anteilen gegen das Eigenkapital erfolgsneutral auszubuchen.
Im Ubrigen sind auBerplanmaBige Abschreibungen zuldssig, soweit sie mit der dauernden
Leistungsfahigkeit der Gemeinde im Einklang stehen.

Die Mehrbelastungen sind als ,aufl3erordentlicher Ertrag” in die Ergebnisrechnung mit aufzu-
nehmen. An die Nebenrechnung werden bewusst nur wenige Formalitaten seitens des Landes



Jahresabschlussentwurf 2022

78

@Bad Salzuflen

LS

vorgegeben, um die speziellen Bedurfnisse und Ermittlungen in den jeweiligen Kommunen
und den Aufwand zur Ermittlung dazu gering zu halten.

In 2020 wurde daher ein auf3erordentlicher Ertrag i.H.v. 866.663,30 € in die Ergebnisrechnung
eingebucht. In 2021 wurde der auRerordentliche Ertrag i.H.v. 1.905.981,60 € ermittelt; darin
enthalten ist eine flr das 2020 nachtraglich ermittelte Isolierung von 221.715,16 €, die im Zuge
der Prifung des Jahresabschlusses 2020 festgestellt wurde. Damit war der aul3erordentliche
Gesamtertrag am Ende des zweiten Corona-Jahres auf 2.772.644,90 € angewachsen. Im Jah-
resabschluss 2022 wurden weitere Isolierungsbetrage ermittelt und in Héhe von 2.802.049,64
ergebnisverbessernd als aulierordentlicher Ertrag verbucht. Hierin sind erstmals auch die
Mehrbelastungen aus dem Krieg gegen die Ukraine enthalten. Zum Jahresende 2022 belauft
sich die Bilanzierungshilfe insgesamt auf rd. 5,6 Mio. €.

Die Corona-Isolierungsbetrage wurden wie in 2020 und 2021 bereits im Laufe des Jahres 2022
von den Fachdiensten in eigener Zustandigkeit ermittelt und in den Haushaltsausfuhrungen
(Quartalshochrechnungen) standig aktualisiert. Ab 2022 wurde fur die Haushaltsbelastungen
aus dem Ukraine-Krieg ebenso verfahren. Der Isolierungsbetrag stellt den Saldo aus den Ver-
besserungen und den Verschlechterungen da. Der auRerordentliche Ertrag wurde in Summe
aus Vereinfachungsgriinden zentral in der Allgemeinen Finanzwirtschaft gebucht.

Das NKF-CUIG halt die finanzielle Handlungsfahigkeit der Kommunen ,rein“ haushaltsrecht-
lich aufrecht und vermeidet ungenehmigte Haushalte oder mégliche Haushaltssicherungskon-
zepte, bringt aber dauerhaft keine Liquiditat fir die Kommunen, um den tatsachlichen Belas-
tungen gerecht zu werden. Nach der aktuellen Gesetzesentwicklung wird eine Isolierung noch
im Jahr 2023 moglich sein, ab 2024 entfallt dies.

Die konkret ermittelte Belastung findet sich in der Anlage V.10 des Anhangs (Ziffer V.C.).

r) Griindung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudewirtschaft (EGW) und
Umstrukturierunq des Staatsbades ab 01.01.2022

Die bereits an verschiedenen Stellen des Jahresabschlusses 2021 im Hinblick auf die Zukunft
aufgefiihrten erheblichen Umstrukturierungen der Gebaudewirtschaft (Griindung der EGW)
und des Staatsbades flihren in den haushaltsrechtlichen bzw. finanziellen Auswirkungen zu
erheblichen Veranderungen in den dargestellten Zahlenwerken ab 2022.

Mit dem Jahresabschluss 2021 fanden sich letztmalig noch die Zusammenhange und Finanz-
beziehungen auch mit den Beteiligungen in bekannter Form und Auspragung.

Allein die Griindung der EGW und die Auslagerung von Vermdgenwerten von fast 50% des
Anlagevermdégens fuihren zu deutlichen Veranderungen von finanziellen Daten und Zahlen des
stadtischen Haushaltes und der Bilanz ab 2022.

Aber auch die Ubernahme von Aufgaben aus der Staatsbad Salzuflen GmbH direkt zur Stadt
bedeutet wiederum erhebliche Zahlenveranderungen in den finanziellen Darstellungen im Be-
teiligungsverbund.

Mit diesen gegenseitigen Finanzverflechtungen und gegenseitigen Leistungsaustauschen zwi-
schen Staatsbad Salzuflen GmbH, Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH, Eigenbetriebsahnlicher
Einrichtung Gebaudewirtschaft und dem stadtischen Haushalt werden die finanziellen Aspekte
ab 2022 fur Bilanz, Ergebnis- und Finanzrechnung auf eine komplett veranderte Basis gestellt.
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s) Prozess der Strateqgischen Stadtziele

Seit Beginn des Jahres 2021 hat die Stadt Bad Salzuflen einen strategischen Zieleprozess
begonnen, der die Erarbeitung von strategischen Stadtzielen flir Rat und Verwaltung als ge-
meinsame Handlungsgrundlage fir die kommenden finf Jahre zum Ziel hat.

In den ersten beiden Schritten wurde dazu unter unmittelbarer Beteiligung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie der Flihrungskrafte der Stadtverwaltung eine interne und externe Situa-
tionsanalyse erarbeitet. Dieser Prozess stiel? vor allem unter den Mitarbeitenden auf ein gro-
Res positives Echo, rund 85 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter trugen zur Situationsanalyse bei.

Mit der vorbereitenden Erarbeitung durch die Verwaltung wurden im Rahmen eines fraktions-
Ubergreifenden Workshops mit Vertretern aller Fraktionen die strategischen Handlungsfelder
definiert und die Situationsanalyse mit Starken, Schwachen, Chancen und Risiken noch ein-
mal aus Sicht der Politik nachgescharft.

Als strategische Handlungsfelder wurden gemeinsam identifiziert:

1. Gesundheits-, Tourismus- und Kulturstandort

2. Wohnstandort Bad Salzuflen

3. Wirtschaftsstandort Bad Salzuflen

4. Kinder und Jugendliche, Bildung

5. Ehrenamt, Ortsteile und Zukunft der Stadtgesellschaft

sowie die Querschnittsziele ,Digitalisierung®, ,CO2-Neutralitat bis 2030 und
,Solide Finanzen”.

Zu den einzelnen Handlungsfeldern wurden im Rahmen des zweitagigen Workshops Zielfor-
mulierungen erarbeitet, die die Leitplanken des gemeinsamen Handelns von Rat und Verwal-
tung in den kommenden fiinf Jahren bilden sollen (siehe Anlage). Mit Verabschiedung dieser
selbstgesetzten Zielvorgaben kann der strategische Zieleprozess in die nachste
Phase treten: Mittels Produktanalyse und Produktkritik wird der stadtische Haushalt auf
seine Konformitat mit den Zielen hin tberpruft. Die Ziele sollen sich in den spateren Haushalts-
betrachtungen wiederfinden - gemeinsam mit den sich daraus ergebenden operativen Zielen,
Maflnahmen und Arbeitsschwerpunkten fiir die kommenden Jahre.

Die Stadtziele lassen sich wie folgt abbilden:
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Stadtziele Bad Salzuflen

Digitalisierung

CO,-Neutralitat

Solide Finanzen

Strategische Ziele nach Handlungsfeldern der Stadt Bad Salzuflen

Bereich

Strategisches Ziel

Erfolgsindikatoren (Beispiele)

Gesundheit, Tourismus,
Kultur

Bad Salzuflen ist unter den ersten fanf Heilbadern in
Deutschland und steht fir gesundheitliche Exzellenz und
nachhaltigen Gesundheitstourismus Bad Salzuflen
erschlieit neue Zielgruppen mit attraktiven
(Gesundheits-) Angeboten. Der Kultur- und
Gesundheitsstandort ist in der gesamten
Stadtgesellschaft deutlich spiirbar und schafft
Identifikation. Der Tourismusstandort wird auf den
verschiedenen Ebenen und in den kommunalen
Mainahmen stets mitgedacht. Bad Salzuflen bietet ein
kulturelles Veranstaltungsangebot auf hohem Niveau in
vielfaltigen Formaten.

+ (Ibernachtungszahlen (2025: = 1 Mio)

* Besucherzahlen Innenstadt / Tagesgaste

* Besatz Innenstadt

= Zahl Veranstaltungen (Konzerthalle / Innenstadt / etc.)

Wohnen

Bad Salzuflen halt seine Einwohnerzahl in einem
attraktiven Wohnumfeld konstant und ist als
Lebensmittelpunkt bei vielen Generationen beliebt. Es
gibt nachhaltig genutzte Wohnangebaote fir
unterschiedliche Bevblkerungsgruppen, soziale
Schichten und Generationen. Der Zuzug soll vornehmlich
im Bereich Familien und Berufstatigen erfolgen

» Zahl Zuzilge / Wegzlge
* Angebotener Wohnraum im Stadigebiet
* Attraktivitit des Wohnraums (Preise / Richtwerte)

Wirtschaft

Bad Salzuflen ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort flr
Unternehmen, die nachhaltig Arbeits- und
Ausbildungsplétze bieten. Bis 2025 entstehen in Bad
Salzuflen 500 zusatzliche sozialversicherungspflichtige
Arbeitsplatze, davon 50% im Gesundheitsbereich. Bei
der Meuansiedlung von Unternehmen legen wir die
Praferenz auf den Gesundheitsbereich und auf
nachhaltige Unternehmen und Produktionsformen.

* Sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze

* Vermarktung von stadteigenen Flachen (Anzahl,
Flachen gm, Verkaufz-Erlése, ete.)

* Gewerbesteuersinnahmen
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Kinder, Jugend, Bildung

Bad Salzuflen ist eine familien- und kinderfreundliche
Stadt. Bad Salzuflen hat bis 2025 den Kindern und
Familien in der gesamten Stadt besondere
Aufmerksamkeit gewidmet und damit vielen Kindern
einen besseren Start ins Leben erméglicht und
Menschen mehr Teilhabe erméglicht. Die negativen
Kennzahlen sind gesunken

o Aharhl

ahlen, Schulabbrecherguote

= Zahl der KiTa-Platze / Betreuungsangebote /
Versorgungsguote

* Zahl VHS-Kurse

* Kinder- /Jugendarmut, Jugendarbeitslosigkeit
* Kennzahl/Malistab fur die Lebensqualitat der
Jugendlichen — ist zu definieren

Ehrenamt, Ortsteile

Bad Salzuflen erhalt die vorhandenen ehrenamtlichen
Strukturen und fordert gesellschaftliches Engagement,
Vernetzung und Beteiligung in allen Ortsteilen. Die
einzelnen Ortsteile werden in ihrer Identitat
wertgeschéatzt, gestarkt und gemeinsam mit den
Einwohnern zeitgemaf weiterentwickelt. Ein
Sportstattenentwicklungskonzept zeigt Potentiale und
Méglichkeiten auf, die den Sportvereinen Perspektiven
geben.

* Mutzung veon Derfgemeinschaftshausem
(Weiterentwicklung)

= Zahl von Mitgliedem in Vereinen

* Sporiplatznutzung (Dauer, etc.)

* Kennzahl fir zivilgesellschaftiches Engagement
aufterhalb institutioneller Strukturen

Querschnitts-Ziele

Digitalisierung

Bad Salzuflen ist eine anerkannte geférderte Smart City,
die mit ihren digitalen Angeboten und Produkten auf die
strategischen Handlungsziele einzahit.

* Klassifizierung der Stadt Bad Salzuflen als Smart City

= Anzahl der entwickelten digitalen Produkte und
Services und deren Nutzungsgrad
» Abdeckungsgrad mit Breitband

CO2 Neutralitat

Bad Salzuflen ist bis 2030 eine CO2-neutrale und
okologisch nachhaltige Stadt

* noch zu definieren

Bad Salzuflen

...ich fihl" mich wohl.

Fokussierung des Ressourceneinsatzes
auf die strategischen Stadtziele
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Stadtentwicklungskonzept 5530+ Bad Salzuflen
Bad Salzuflen

...ich fiihl" mich wohl.

Handlungsfeld: Wohnen
Strategisches Stadtziel:

Bad Salzuflen hilt seine Einwohnerzahl in einem attraktiven Wohnumfeld mindestens konstant und ist als
Lebensmittelpunkt bei vielen Generationen beliebt.

Es gibt attraktive, nachhaltig genutzte Wohnangebote fiir unterschiedliche Bevdlkerungsgruppen, soziale
Schichten und Generationen. Der Zuzug soll vornehmlich im Bereich Familien und Berufstatigen erfolgen.

Organisatorische und/oder finanzielle Beriicksichtigung insbesondere durch:

- Weiterentwicklung der Britensiedlung

- Entwicklung eines Genossenschaftsmodells fiir Schétmar
- Weiterfiihrung ,,Masterplan Schétmar®

- Aufstellung einer Sanierungssatzung fiir Schétmar

- Siidfeld

- Entwicklung an der SophienstralRe und Parkstralie

. i

26

Bad Salzuflen

...Iich fiihl’ mich wohl.

Handlungsfeld: Gesundheit, Tourismus und Kultur
Strategisches Stadtziel:

Bad Salzuflen ist unter den ersten fiinf Heilbéddern in Deutschland und steht fiir gesundheitliche Exzellenz und
nachhaltigen Gesundheitstourismus.

Bad Salzuflen erschlieBt neue Zielgruppen mit attraktiven (Gesundheits-) Angeboten. Der Kultur- und
Gesundheitsstandort ist in der gesamten Stadtgesellschaft deutlich spiirbar und schafft Identifikation.

Der Tourismusstandort wird auf den verschiedenen Ebenen und in den kommunalen MaRnahmen stets mitgedacht.
Bad Salzuflen bietet ein kulturelles Veranstaltungsangebot auf hohem Niveau in vielfiltigen Formaten.

Organisatorische und/oder finanzielle Beriicksichtigung insbesondere durch:

- Neustrukturierung der Staatsbad GmbH und Griindung des Fachbereichs Gesundheit, Tourismus und Kultur
- damit auch Verlagerung des Stadtmarketings zur Stadt

- Besetzung der 3. Beigeordnetenstelle in Personalunion mit der Geschéaftsfiihrung der Staatsbad GmbH

- Uberlegungen zur Weiterentwicklung des Thermenstandortes

- Neuausrichtung des Kurhauses zu einem modernen Tagungs- und Kongresszentrum

- Nutzung des Ensembles Wandelhalle, Konzerthalle, Kurtheater und Kurhaus fiir kulturelle Veranstaltungen
- Entwicklung des Gesundheitscampus

G PP
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Handlungsfeld: Wirtschaft

Strategisches Stadtziel:

83

Bad Salzuflen

...ich fihl" mich wohl.

Bad Salzuflen ist ein attraktiver Wirtschaftsstandort fiir Unternehmen, die nachhaltig Arbeits- und Ausbildungsplatze
bieten. Bis 2025 entstehen in Bad Salzuflen 500 zusétzliche sozialversicherungspflichtige Arbeitsplitze,

davon 50% im Gesundheitsbereich.
Bei der Neuansiedlung von Unternehmen legen wir die Préferenz auf den Gesundheitsbereich, auf nachhaltige
Unternehmen und Produktionsformen mit hohem Innovationspotential.

Organisatorische und/oder finanzielle Beriicksichtigung insbesondere durch:

- Neuorganisation und neues Selbstverstidndnis der Wirtschaftsférderung

- Aufstellung eines Industrie- und Gewerbeflichenkatasters

- Etablierung von Netzwerken und Veranstaltungen (Wirtschaftsfrithstiick)

- Planung und Erwerb Gewerbegebiet Lockhausen
>..

Herford
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Bad Salzuflen

...ich fiihl" mich wohl.

Handlungsfeld: Ehrenamt, Ortsteile und Zukunft der
Stadtgesellschaft
Strategisches Stadtziel:

Bad Salzuflen férdert die vorhandenen ehrenamtlichen Strukturen,
gesellschaftliches Engagement, Vernetzung, Beteiligung in allen
Ortsteilen und ein gemeinsames ,Wir" der unterschiedlichen
Bevdlkerungsgruppen.

Die einzelnen Ortsteile werden in ihrer Identitat wertgeschatzt,
gestirkt und gemeinsam mit den Einwohnern zeitgeman
weiterentwickelt.

Organisatorische und/oder finanzielle
Beriicksichtigung insbesondere durch:

- Griindung der Stabstelle Sport und Ehrenamt als
Ansprechpartner, Netzwerk- und Beteiligungstreiber (CleanUp!)

- Entwicklung von Dorfstrategien
- Erstellung eines Sportstittenentwicklungskonzeptes

- Planungen fiir eine Beteiligung an der kommenden LEADER
Periode laufen

=

29
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Handlungsfeld: Kinder, Jugend und Bildung
Strategisches Stadtziel:

Bad Salzuflen ist eine familien- und kinderfreundliche Stadt. Bad Salzuflen hat bis 2025 den Kindern
und Familien in der gesamten Stadt besondere Aufmerksamkeit gewidmet.

Das soll besonders in den Betreuungsangeboten, den Férder-, Beratungs- und Freizeitangeboten, im
offentlichen Raum und den Mitbestimmungsmdoglichkeiten spiirbar sein. Damit wird vielen Menschen
mehr Teilhabe und Kindern ein besserer Start ins Leben ermdéglicht.

Organisatorische und/oder finanzielle Beriicksichtigung insbesondere durch:

- Kita-Aushau

- bereits erfolgte Aufstockung der Tagespflegesatze der Tagesmiitter

= Erstellung eines Spiel- und Freizeitflichenkonzeptes

- Einbeziehen der Bildungseinrichtungen (VHS, Musikschule, Stadthiicherei) in die Stadtstrategie
- Ausbau und Sanierung der Schulstandorte (insbes. Schulzentrum Aspe, Schulzentrum Lohfeld)
- niederschwellige Beteiligungsformate (PumpTrail)

>...

30
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Digitalisierung Bad Salzuﬂen
Quers chnittsziele NG ik ot mich woh

Bad Salzuflen ist eine anerkannte geférderte Smart City,

die mit ihren digitalen Angeboten und Produkten auf die

strategischen Handlungsziele einzahit.

- Entwicklung einer DigitalStrategie fiir Bad Salzuflen

- Beteiligung am Férderaufruf ,,.Smart Cities Made in
Germany”

>...

CO2 Neutralitit

Bad Salzuflen ist bis 2030 eine CO2 neutrale und

okologisch nachhaltige Stadt. Als Schritt dorthin

entwickeln wir aktiv neue Konzepte fiir die Mobilitat der

Stadt, die Ortsteile und vernetzt in die Region.

- Fortfiihrung der Teilnahme am European Energy
Award

- Teilnahme am European Climate Adaption Award

- autonome Mobilititskonzepte

2.

Solide Finanzen

Ein ausgeglichener Haushalt ist das Minimalziel der
Finanzpolitik in Bad Salzuflen fiir eine dauerhafte
Handlungsfahigkeit der Kommune.

Die Haushaltswirtschaft ist so auszurichten, dass
kommunale Steuererhdhungen vermieden und
Kurzfristige, konsumtive Schulden abgebaut werden
konnen.

3l
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Anlagenspiegel gemifl § 46 KomHVO zum 31.12.2022

Anlage V.1
des Anhangs

zum Jahresabschluss 31.12.2022

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen und Zuschreibungen Buchwert
Stand am 01.01. Zugiinge Abgiinge Umbuchungen  Stand am 31.12.| Kum.Abschreib.zum  Abschreil Zuschreil Anderung. durch Kumulierte am 31.12. des am 31.12. des
des HHJahres im HHJahr des HHJahres | 31.12 des Vorjahres im HHJahr im HHJahr Zu- u. Abgiinge Abschreibungen zum HHJahres Vorjahres
sowie Umb. im HHJahr 31.12. des HHJahres
1. Anlagevermdgen
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 4.903.444,79 256.532,51 998.077,54 72.933,18 4.234.832,94 3.515.122,79 378.207,74 0,00 804.019,54 3.089.310,99 1.145.521,95 1.388.322,00
1.2 Sachanlagen
1.2.1 Unbebaute Grundstiicke u. &.
1.2.1.1 Grinflachen 61.075.410,41 309.789,00  26.559.576,67 155.041,55  34.980.664,29 6.484.153,11 100.048,07 0,00 5.955.286,40 628.914,78( 34.351.749,51 54.591.257,30
1.2.1.2 Ackerland 2.340.174,00 0,00 0,00 -5.411,25 2.334.762,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.334.762,75 2.340.174,00
1.2.1.3 Wald, Forsten 12.175.238,00 0,00 2,00 0,00 12.175.236,00 33.155,00 4.976,00 0,00 0,00 38.131,00| 12.137.105,00 12.142.083,00
1.2.1.4 Sonst. unbebaute Grundstiicke 10.116.028,87 952.175,82 1,00 294.668,03 11.362.871,72 917,00 134,00 0,00 0,00 1.051,00] 11.361.820,72 10.115.111,87
1.2.2 Bebaute Grundstiicke u. &.
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 22.029.651,42 0,00 22.029.651,42 0,00 0,00 4.622.743,42 0,00 0,00 4.622.743,42 0,00 0,00 17.406.908,00
1.2.2.2 Schulen 120.029.458,52 0,00 119.337.870,52 0,00 691.588,00 32.085.528,52 0,00 0,00 31.640.146,52 445.382,00 246.206,00  87.943.930,00
1.2.2.3 Wohnbauten 1.221.568,00 0,00 1.201.140,00 0,00 20.428,00 232.252,00 0,00 0,00 211.824,00 20.428,00 0,00 989.316,00
1.2.2.4 Sonstige Gebaude 85.985.093,43 0,00 84.196.465,07 0,00 1.788.628,36 23.667.293,99 32.058,00 0,00 22.991.384,63 707.967,36| 1.080.661,00  62.317.799,44
1.2.3 Infrastrukturvermégen
1.2.3.1 Grund und Boden Infrastruktur 23.577.344,18 29.927,22 22.666,50 17.898,88  23.602.503,78 125.107,00 0,00 0,00 0,00 125.107,00| 23.477.396,78  23.452.237,18
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 2.245.916,00 0,00 0,00 0,00 2.245.916,00 861.258,00 55.225,00 0,00 0,00 916.483,00 1.329.433,00 1.384.658,00
1.2.3.3 Gleisanlagen u. &. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.3.4 Entwasserungs-, Abwasseranlagen 112.148.653,04 223.112,47 76.875,19 333.198,90 112.628.089,22 53.514.706,04 2.941.217,18 0,00 11.654,00 56.444.269,22| 56.183.820,00 58.633.947,00
1.2.3.5 Stralennetz mit Wegen, ... 81.956.270,03  3.345.414,13 359.528,60 192.795,12  85.134.950,68 41.512.865,69  2.908.720,65 0,00 10.773,00 44.410.813,34| 40.724.137,34  40.443.404,34
1.2.3.6 Sonstige Bauten Infrastruktur 2.967.781,50 13.956,15 0,00 0,00 2.981.737,65 901.356,50 91.282,15 0,00 0,00 992.638,65 1.989.099,00 2.066.425,00
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5 Kunstgegenstéande, Kulturdenkmaler 824.919,89 0,00 790.903,89 0,00 34.016,00 251.307,00 0,00 0,00 245.959,00 5.348,00 28.668,00 573.612,89
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, KFZ 23.191.330,45  1.638.700,27 9.971.467,30 258.192,95  15.116.756,37 11.626.520,89 898.567,22 0,00 4.414.354,74 8.110.733,37|  7.006.023,00 11.564.809,56
1.2.7 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 15.198.040,19 1.583.394,73 4.568.027,04 17.221,03 12.230.628,91 8.283.215,34 1.139.653,17 0,00 2.237.700,45 7.185.168,06 5.045.460,85 6.914.824,85
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 25.037.722,92  2.159.991,54  22.252.473,61 -1.244.731,19 3.700.509,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 3.700.509,66  25.037.722,92
1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 70.486.255,36 720.000,00 0,00 0,00 71.206.255,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 71.206.255,36  70.486.255,36
1.3.2 Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.3 Sondervermdgen 0,00 45.134.196,92 0,00 0,00 45.134.196,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 45.134.196,92 0,00
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 10.527.756,26 2.128.673,04 0,00 0,00 12.656.429,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.656.429,30 10.527.756,26
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 766.666,60 0,00 153.333,34 0,00 613.333,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 613.333,26 766.666,60
1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.5.3 an Sondervermégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 210.432,90 0,00 66.731,32 0,00 143.701,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 143.701,58 210.432,90
Summe 689.015.156,76 58.495.863,80 292.584.791,01 91.807,20 455.018.036,75 187.717.502,29 8.550.089,18 0,00 73.145.845,70 123.121.745,77| 331.896.290,98  501.297.654,47
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Forderungsspiegel gemaR § 47 KomHVO zum 31.12.2022

Bilanzposition 2.2 der Aktivseite

Anlage V.2
des Anhangs

zum Jahresabschluss 31.12.2022

Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
des des
Art der Forderungen Haushaltsjahres bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre | mehr als 5 Jahre Vorjahres
EUR EUR EUR EUR EUR

1. Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen 6.780.838,15| 6.482.285,96 46.196,38 252.355,81 10.190.043,41
1.1 Geblhren 612.908,86 606.057,99 6.850,87 0,00 588.394,73
1.2 Beitrage 93.661,44 77.568,05 5.002,08 11.091,31 147.056,06
1.3 Steuern 2.067.340,95| 2.067.340,95 0,00 0,00 2.473.093,91
1.4 Forderungen aus Transferleistungen 301.297,82 296.054,89 5.177,93 65,00 5.135.527,66
1.5 Sonstige 6ffentlich-rechtliche 3.705.629,08 3.435.264,08 29.165,50 241.199,50 1.845.971,05

Forderungen
2. Privatrechtliche Forderungen 516.692,12 516.692,12 0,00 0,00 566.271,03
2.1 gegenuber dem privaten Bereich 116.614,03 116.614,03 0,00 0,00 134.563,80
2.2 gegenuber dem o&ffentlichen Bereich 134.352,09 134.352,09 0,00 0,00 24.024,35
2.3 gegen verbundene Unternehmen 265.726,00 265.726,00 0,00 0,00 377.370,36
2.4 gegen Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 30.312,52
2.5 gegen Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Sonstige Vermoégensgegenstinde 13.591.681,42( 13.591.681,42 0,00 0,00 7.349.185,94
3.1 offentlich-rechtlich 11.545.147,73| 11.545.147,73 0,00 0,00 5.051.131,07
3.2 privatrechtlich 409.509,43 409.509,43 0,00 0,00 783.718,96
3.3 Grundstiicke und Gebaude

im Umlaufvermégen 299.883,17 299.883,17 0,00 0,00 299.883,17
3.4 sonstige 1.337.141,09 1.337.141,09 0,00 0,00 1.214.452,74
4. Summe aller Forderungen 20.889.211,69| 20.590.659,50 46.196,38 252.355,81| 18.105.500,38
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Verbindlichkeitenspiegel geman § 48 KomHVO zum 31.12.2022

Anlage V.3
des Anhangs

zum Jahresabschluss 31.12.2022

Gesamtbetrag mit einer Restlaufzeit von Gesamtbetrag
des bis zu mehr als des
Art der Verbindlichkeiten Haushaltsjahres 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahren Vorjahres
EUR EUR EUR EUR EUR
. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Verbindlichkeiten aus Krediten 64.009.351,76 5.405.352,00 135.720,00 58.468.279,76 109.324.201,14
fur Investitionen
2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 von Sondervermdgen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 vom offentlichen Bereich 29.052.864,55 1.405.352,00 135.720,00 27.511.792,55 71.935.755,02
2.41 vom Bund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.2 vom Land 330.000,00 0,00 0,00 330.000,00 4.266.732,00
2.4.3 von Gemeinden (GV) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.4 von Zweckverbanden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.5 vom sonstigen &ffentlichen
Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.6 von sonstigen offentlichen
Sonderrechnungen 28.722.864,55 1.405.352,00 135.720,00 27.181.792,55 67.669.023,02
2.5 vom privaten Kreditmarkt 34.956.487,21 4.000.000,00 0,00 30.956.487,21 37.388.446,12
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 34.956.487,21 4.000.000,00 0,00 30.956.487,21 37.388.446,12
2.5.2 von ubrigen Kreditgebern 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Verbindlichkeiten aus Krediten 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 17.000.000,00
zur Liquiditatssicherung
3.1 vom offentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 vom privaten Kreditmarkt 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 17.000.000,00
. Verbindlichkeiten aus Vorgangen,
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gleichkommen
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.515.551,39 1.515.551,39 0,00 0,00 3.166.943,14
. Verbindlichkeiten aus
Transferleistungen 79.202,76 79.202,76 0,00 0,00 183.611,42
. Sonstige Verbindlichkeiten 6.750.258,14 6.750.258,14 0,00 0,00 8.136.830,46
. Erhaltene Anzahlungen 2.706.353,49 2.706.353,49 0,00 0,00 13.655.853,15
. Summe aller Verbindlichkeiten 76.060.717,54 | 17.456.717,78 135.720,00 | 58.468.279,76 | 151.467.439,31

Nachrichtlich:

Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten (Birgschaften)

4.798.674,13

5.122.287,80
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Riickstellungsspiegel gem. § 37 KomHVO zum 31.12.2022

Bilanz-

ziffer

3.1

3.2

3.3

3.4

Art der Riickstellung

Pensionsriickstellungen gem. § 37 (1) KomHVO
Riickstellungen fiir Deponien u. Altlasten gem. § 37 (3) KomHVO

Instandhaltungsriickstellungen gem. § 37 (4) KomHVO
Gebaude
StralRen
Briicken
Sonstiger Tiefbau (Radwege)
Abwasserbeseitigung

Sonstige Riickstellungen gem. § 37 (5) und (6) KomHVO

Gesamtsumme der Riickstellungen

Schlussbilanz
31.12.2021
in€
61.492.497,00
1.156.655,37
19.182.954,06
15.950.887,07
2.151.650,18
707.295,17
200.000,00
173.121,64
22.958.456,00

104.790.562,43

Inanspruch-
nahme
2022
in €
2.584.132,27
21.450,43
253.163,33
0,00
94.007,35
34.329,34
56.292,00
68.534,64
3.080.438,56

5.939.184,59

Wegfall des
Riickstellungs-
grundes
2022
in €
1.858.284,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2.063.315,12

3.921.599,12

Ubergang zur
EGW
2022

in€

0,00
209.625,18

16.029.087,07
15.950.887,07
0,00

78.200,00

0,00

0,00

6.681.946,03

Anlage V.4
des Anhangs

zum Jahresabschluss 31.12.2022

Zufiihrungen
2022
in€

5.921.107,27
1,00

584.325,17
0,00
465.502,17
63.410,00
0,00
55.413,00

4.649.067,71

22.920.658,28 11.154.501,15

Schlussbilanz
31.12.2022
in€

62.971.188,00
925.580,76
3.485.028,83
0,00
2.523.145,00
658.175,83
143.708,00
160.000,00
15.781.824,00

83.163.621,59

G6
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Ubersicht liber die Pensionsriickstellungen gem. § 37 Abs. 1 KomHVO zum 31.12.2022

Bilanzziffer 3.1 der Passivseite

Art der Pensionsriickstellung

Pensionen - aktive Beamte

Pensionen - Versorgungsempfanger

Beihilfen - aktive Beamte

Beihilfen - Versorgungsempfanger

Anlage V.4.1
des Anhangs

zum JA 31.12.2022

Schlussbilanz Inanspruch- Wegfall des Umbuchung Zufiuhrungen Schlussbilanz
nahme Riickstellungs- (+) /()
grundes
31.12.2021 2022 2022 2022 2022 31.12.2022
in € in € in € in € in € in €
61.492.497,00 -2.584.132,27 -1.858.284,00 0,00 5.921.107,27 62.971.188,00
19.580.034,00 -1.130.792,00 -3.279.026,00 2.386.250,00 17.556.466,00
27.245.875,00 -2.074.319,27 -239.569,00 3.279.026,00 2.287.381,27 30.498.394,00
5.279.041,00 -345.470,00 -831.327,00 511.600,00 4.613.844,00
9.387.547,00 -509.813,00 -142.453,00 831.327,00 735.876,00 10.302.484,00

16
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Ubersicht iiber die Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten gem. § 37 Abs. 3 KomHVO zum 31.12.2022

Bilanzplatzziffer 3.2 der Passivseite

MaBRnahme

SchloBstralle 29 (014.100.100.200)

Bexterbreden (011.100.100.100):

Werler Feld (011.100. 100 .100):

Sanierung Marktbrunnen (014.100. 100 .200):

Nachsorge Marktbrunnen (014.100. 100 .200):

beendet 2018: Heilquellenschutzgebiet (001.850. 100 .758)
Waldstrafte (014.100.100.200):

Niederfeld (Bega-Werre-Aue); (014.100.100.200):
3918.0041.BI (Bega-Werre-Aue); (014.100.100.200):
3918.0036.B (Bega-Werre-Aue); (014.100.100.200):

Altlasten Kirchweg Retzen

Untersuchung Altschlammplatze (neu 2016) (014.100.100.200):

Summe :

Schlussbilanz
31.12.2021
in€
114.625,18
239.290,43
12.000,00
65.567,35
575.000,00
0,00
95.000,00
50.000,00
1,00
1,00
0,00
5.170,41

1.156.655,37

Inanspruch-
nahme
2022

in€

0,00
3.353,72
0,00
18.096,71
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21.450,43

Wegfall des
Rickstellungs-
grundes 2022

in€
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Ubergang zur
zur EGW
2022

in€

114.625,18
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
95.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

209.625,18

Zufiihrungen
2022
in€

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1,00

0,00

1,00

Anlage V.4.2
des Anhangs
zum JA 31.12.2022

Schlussbilanz
31.12.2022
in€
0,00
235.936,71
12.000,00
47.470,64
575.000,00
0,00
0,00
50.000,00
1,00
1,00
1,00
5.170,41

925.580,76

66
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Anlage V.4.3
des Anhangs
zum JA 31.12.2022

Ubersicht gem. § 45 Abs. 2 Nr. 4 i.V.m. § 37 Abs. 4 KomHVO iiber Instandhaltungsriickstellungen
fiir Gebédude, StraBen und Briicken zum 31.12.2022
Bilanzziffer 3.3 der Passivseite
a) Gebdude (ohne Staatsbad)
Ubergang zur Schluss-
Schlussbilanz| EGW| bilanz
2021 (siehe EOB EGW 2022
Produkt geplante MaBnahmen in€| zum 01.01.2022) in €
001.850.100.201 SanierungsmaBnahmen (350.000,00) (0,00)
Rathaus Sanierung Sonnenschutz 0,00 0,00
Dachdeckerarbeiten, Lichtkuppeln 0,00 0,00
Brandschutzklappen 0,00 0,00
Neue Tiiren 100.000,00 -100.000,00 0,00
Schadstoffsanierung Rathaus 250.000,00 -250.000,00 0,00
001.850.100.220 SanierungsmaBnahmen (2.010.000,00) (0,00)
Feuerwache, Oerlinghauser Str. 95 Pauschale fiir Instandsetzung 10.000,00 -10.000,00 0,00
Sanierung Feuerwache, Entschadigungszahlungen, u.a. 2.000.000,00 -2.000.000,00 0,00
001.850.100.223 SanierungsmaBnahmen (20.000,00) (0,00)
FWGH, Riestestralle 26a Innensanierung (Fliesen, Wandputz, Anstrich) 20.000,00 -20.000,00 0,00
001.850.100.228 SanierungsmaBnahmen (30.000,00) (0,00)
FWGH, Leopoldshoher Strafle 10 Anstrich innen und auen 30.000,00 -30.000,00 0,00
001.850.100.250 SanierungsmaBnahmen (25.000,00) (0,00)
GS Elkenbreder Weg, Schule Sanierung Trinkwasseranlage (Legionellen) 0,00
Umsetzung Brandschutzkonzept 0,00
Kanalsanierung 25.000,00 -25.000,00 0,00
001.850.100.255 SanierungsmaBnahmen (30.000,00) (0,00)
GS Kirchplatz, Schule Warmedammung Dach 30.000,00 -30.000,00 0,00
Brandschutzsanierung 0,00
001.850.100.257 SanierungsmaBnahmen (75.000,00) (0,00)
GS Kirchplatz, Turnhalle Sanierung Umkleide 0,00
Dach Umkleide 30.000,00 -30.000,00 0,00
Fenstererneuerung 15.000,00 -15.000,00 0,00
Sanierung Duschen 30.000,00 -30.000,00 0,00
001.850.100.260 SanierungsmaBnahmen (10.000,00) (0,00)
GS Lockhausen, Schule Energetische Mainahmen 0,00
Neue Fenster, Liftung WC 10.000,00 -10.000,00 0,00
001.850.100.262 SanierungsmaBnahmen (45.000,00) (0,00)
GS Lockhausen, Turnh.u.Gar. Fenster- und Betonsanierung 10.000,00 -10.000,00 0,00
Kanalsanierung 35.000,00 -35.000,00 0,00
001.850.100.267 SanierungsmaBnahmen (10.000,00) (0,00)
GS Retzen, Turnhalle Dachsanierung 10.000,00 -10.000,00 0,00
'001.850.100.280 SanierungsmaBnahmen (10.000,00) (0,00)
GS Wiisten, Schule Sicherheitsbeleuchtung 0,00
Witterungschutz Holzbauteile und Fenster 10.000,00 -10.000,00 0,00
001.850.100.282 SanierungsmaBnahmen (35.000,00) (0,00)
GS Wiisten, Turnhalle San. Schmutz- u. Regenwasserkan. 35.000,00 -35.000,00 0,00
001.850.100.295 SanierungsmaBnahmen (240.000,00) (0,00)
E.-Kéastner-Schule, Schulgebaude Sanierung, Erneuerung Eingangstiir 50.000,00 -50.000,00 0,00
Thermostatventile 10.000,00 -10.000,00 0,00
Luftungsanlage Aula 120.000,00 -120.000,00 0,00
Energ. Beleuchtung Klassenrdume 60.000,00 -60.000,00 0,00
001.850.100.297 SanierungsmaBinahmen (90.000,00) (0,00)
Erich-Kastner-Schule, Turnhalle Liftungsanlage TH 90.000,00 -90.000,00 0,00
San. Méngelbeseitigung TUV 0,00
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1 02 Anlage V.4.3

des Anhangs
zum JA 31.12.2022

Ubergang zur Schluss-

Schlussbilanz| EGW, bilanz

2021 (siehe EOB EGW 2022

Produkt geplante MaBnahmen in€| zum 01.01.2022) in €
001.850.100.300 SanierungsmaBnahmen (887.409,34) (0,00)
SZ Lohfeld, Schule Pauschale Sanierung 60.000,00 -60.000,00 0,00
Fenstererneuerung 30.909,34 -30.909,34 0,00

Energetische MaRnahmen 66.500,00 -66.500,00 0,00

SchlieRanlage 0,00 0,00 0,00

Raumlésungen 0,00 0,00 0,00

Innensanierung, Brandschutz, Sicherheitsbeleuchtung 87.910,37 -87.910,37 0,00

Dachsanierung, Ddmmung 262.089,63 -262.089,63 0,00

Fassadenbeschriftungen 60.000,00 -60.000,00 0,00

Renovierung Container (FuBboden/Wande) 30.000,00 -30.000,00 0,00

Sanierung Treppenhauser 40.000,00 -40.000,00 0,00

[Sanierung WC-Anlagen 250.000,00 -250.000,00 0,00

001.850.100.303 SanierungsmaBnahmen (395.000,00) (0,00)
SZ Lohfeld, Turnhalle Dammung Dach 225.000,00 -225.000,00 0,00
Erneuerung Trennwandanlagen 150.000,00 -150.000,00 0,00

Sicherheitsmafnahmen Teleskoptribiine 20.000,00 -20.000,00 0,00

Brandschutz Ern. Notausg.-tiiren 0,00 0,00 0,00

001.850.100.305 Sanierungsmafnahmen (10.000,00) (0,00)
SZ Lohfeld, Sporthaus Innensanierung Duschbereich 10.000,00 -10.000,00 0,00
001.850.100.310 SanierungsmaBnahmen (3.111.912,63) (0,00)
SZ Aspe, Haupttrakte m. Verw. Umsetzung Strukturplanung 2.626.912,63 -2.626.912,63 0,00
u. ehem. HM-Haus, Klassentrakte Sanierung allgemein 120.000,00 -120.000,00 0,00
Fenster / Sonnenschutz 100.000,00 -100.000,00 0,00

Brandschutz/ Sicherheitsbeleuchtung 0,00 0,00 0,00

Fassadenbeschriftungen 35.000,00 -35.000,00 0,00

Innensanierungen Klassen 130.000,00 -130.000,00 0,00

Raumlésungen 100.000,00 -100.000,00 0,00

Erneuerung Beleuchtung incl. TRH und Fluren 0,00 0,00 0,00

Bodenbelagsarbeiten Flure und Klassenraume 0,00 0,00 0,00

001.850.100.313 SanierungsmaBnahmen (610.000,00) (0,00)
SZ Aspe, Sporthallen neu Sanierung allgemein 70.000,00 -70.000,00 0,00
Dachdammung 400.000,00 -400.000,00 0,00

Trennwandanlagen 40.000,00 -40.000,00 0,00

Beleuchtung 0,00 0,00 0,00

Sanierung Brandschutzklappen 100.000,00 -100.000,00 0,00

001.850.100.326 Sanierungsmafnahmen (165.000,00) (0,00)
Volkshochschule Sanierung Fensterstiirze/Anstricharbeiten Innenrdume 50.000,00 -50.000,00 0,00
Sanierung Behinderten-WC 0,00 0,00 0,00

Elektrosanierung 15.000,00 -15.000,00 0,00

Fenstersanierung (Hauptgebaude) 100.000,00 -100.000,00 0,00

001.850.100.453 SanierungsmaBnahmen (95.000,00) (0,00)
TfK Bonhoefferstralie 54 Anstricharbeiten 30.000,00 -30.000,00 0,00
Sanierung Bodenbelag 15.000,00 -15.000,00 0,00

Grundsanierung WC-Raume 50.000,00 -50.000,00 0,00

001.850.100.457 Sanierung Rnahmen (25.000,00) (0,00)
TfK Paul-Schneider-Stralle 7 Anstricharbeiten 10.000,00 -10.000,00 0,00
Sanierung Boden 15.000,00 -15.000,00 0,00

001.850.100.501 SanierungsmaBnahmen (20.000,00) (0,00)
TH Ahmsen, Am Schulweg 4 Fenstererneuerung 20.000,00 -20.000,00 0,00
001.850.100.513 Sanierung Rnahmen (10.000,00) (0,00)
Sporthaus, WaldstraRe 27 Schimmelbeseitigung Treppe 10.000,00 -10.000,00 0,00
001.850.100.801 SanierungsmaBnahmen (30.000,00) (0,00)
Turnhalle Wiilfer-Bexten, Am Schlinggarten 2-4 | Riickbau alte Heizung 30.000,00 -30.000,00 0,00
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1 03 Anlage V.4.3

des Anhangs
zum JA 31.12.2022

Ubergang zur Schluss-
Schlussbilanz EGW bilanz
2021| (siehe EOB EGW 2022
Produkt geplante MaBnahmen in€| zum 01.01.2022) in€
001.850.100.859 SanierungsmafRnahmen (290.000,00) (0,00)
Bildungseinrichtung, Martin-Luther-Str. 2 Sanierung der Fenster 190.000,00 -190.000,00 0,00
Anderung der Brandmeldeanlage 30.000,00 -30.000,00 0,00
Innensanierung Schulbereich 70.000,00 -70.000,00 0,00
Sanierung Mauerwerk 0,00 0,00 0,00
001.850.100.865 SanierungsmafRnahmen (150.000,00) (0,00)
Schlof Schétmar u. Garage, Schlof3str. 2 Schornsteinsanierung 150.000,00 -150.000,00 0,00
001.850.100.867 SanierungsmaBnahmen (85.000,00) (0,00)
Sporthaus Ahmsen, Am Sportplatz 1 Sanierung Trinkwasseranlage (Legionellen) 0,00 0,00 0,00
AuBenanstrich 30.000,00 -30.000,00 0,00
Eingangsbereich - Erneuerung Bodenbelag 0,00 0,00 0,00
Duschen Sanierung 35.000,00 -35.000,00 0,00
Malerarbeiten und Gelander 20.000,00 -20.000,00 0,00
Summe Instandhaltungsriickstellungen Gebaude 8.864.321,97 -8.864.321,97 0,00

(ohne Staatsbad)
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104 Anlage V.4.3
des Anhangs
zum JA 31.12.2022
Ubersicht gem. § 45 Abs. 2 Nr. 4 i.V.m. § 37 Abs. 4 KomHVO (iiber Instand-
haltungsriickstellungen fiir Gebaude, StraBen und Briicken zum 31.12.2022
Bilanzziffer 3.3 der Passivseite
b) Gebaude (nur Staatsbad)
Ubergang zur
Schlussbilanz EGW]| Schluss-bilanz
31.12.2021| (siehe EOB EGW 2022
Produkt geplante MaBnahmen in € zum 01.01.2022) in €
001.860.100.740 SanierungsmaBnahmen (610.402,51) (0,00)
Staatsbad, Vitasol Sanierungsmalnahmen allg. 587.453,64 -587.453,64 0,00
Duschen/WC oben 10.948,87 -10.948,87 0,00
Umkleide Therme Badeh. 2 0,00 0,00 0,00
Unterwasserscheinwerfer 12.000,00 -12.000,00 0,00
001.860.100.750 Sanierungsmafnahmen (1.871.265,19) (0,00)
Staatsbad, Kurgastzentrum |Fenster, FuBbodenbelage 223.686,29 -223.686,29 0,00
Sanierung 855.860,07 -855.860,07 0,00
Dachsanierung 711.718,83 -711.718,83 0,00
Brandschutztiiren 50.000,00 -50.000,00 0,00
Sanierungskonzept Luftungsanlage 30.000,00 -30.000,00 0,00
001.860.100.751 Sanierungsmafnahmen (3.520.000,00) (0,00)
Staatsbad, Kurhaus Sanierung 2.207.942,18 -2.207.942,18 0,00
Brandschutzkonzept (Sanierung) 1.312.057,82 -1.312.057,82 0,00
001.860.100.752 SanierungsmaBnahmen 597.642,50
Staatsbad, Theater Sanierung 597.642,50 -597.642,50 0,00
001.850.100.753 SanierungsmaRnahmen (125.000,00)
Konzerthalle, Parkstr. 28 Riickbau alte Fernwarmeleitung 125.000,00 -125.000,00 0,00
001.860.100.756 Sanierungsmafnahmen (362.254,90)
Gradierwerke Erlebnis-Gradierwerk Kurparkeingang 169.000,00 -169.000,00 0,00
Gradierwerke Laufende Instandsetzungen 193.254,90 -193.254,90 0,00
Summe Instandhaltungsriickstellungen Geb&ude (Staatsbad) 7.086.565,10 -7.086.565,10 0,00
Summe Instandhaltungsriickstellungen Gebaude 8.864.321,97 -8.864.321,97 0,00
Summe Instandhaltungsriickstellungen Gebaude| 15.950.887,07( -15.950.887,07 0,00




Ubersicht gem. § 45 Abs. 2 Nr. 4 i.V.m. § 37 Abs. 4 KomHVO iiber Instandhaltungsriickstellungen fiir
Gebéude, Straen und Briicken zum 31.12.2022
Bilanzziffer 3.3 der Passivseite
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des Anhangs
zum JA 31.12.2022
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StraBen:
Schlussbilanz | Zufiihrung Inanspruchnahme Grund entfallen  Schlussbilanz
31.12.2021 2022 2022 2022 31.12.2022
Produkt MaBnahme in€ (+) (-) (-) in€
012.100.100.200 Strafen
davon Straen mit einem Sanierungaufwand ab 10.000 €
Ahornstral3e, Sanierung 60.000,00 60.000,00
FliederstralBe, Sanierung 164.000,00 164.000,00
SchillerstraBe, Sanierung 60.000,00 12.000 72.000,00
Am Hasselbruch, DSK-Versiegelung 17.500,00 17.500,00
Alte LandstraBe, DSK-Versiegelung 41.900,00 41.900,00
GriinstralBe, DSK-Versiegelung 10.000,00 10.000,00
WalhallastraBe 4-106, DSK-Versiegelung 70.000,00 70.000,00
Farnweg, DSK-Feinschicht 16.800,00 3.200 20.000,00
Kiliansweg, DSK-Feinschicht 18.200,00 18.200,00
Grichteweg (Elkenbr. Weg-Volkhausenstr.), Asphaltdeckschicht erneuern 120.000,00 24.000 144.000,00
Eduard-Wolft-Str. (Pfarrkamp-SchloB3stral3e), Asphaltdeckschicht erneuern 47.545,00 9.455 57.000,00
Otto-Hahn-Str. (Domé&nenweg-Hausnr. 12), Asphaltdeckschicht erneuern 120.000,00 120.000,00
IndustriestraBe (Nr. 3-23), Entwédsserung + Asphaltdeckschicht erneuern 180.000,00 180.000,00
MittelstralBe (Wasserfuhr-Lohhofstra8e), Asphaltdeckschicht erneuern 60.000,00 60.000,00
Damaschkestral3e (Lehstich-Unt.d.Buchen), Asphaltdeckschicht erneuern 33.000,00 33.000,00
Stauteichstr. (Am Steinbrink-A.-Frank-Str.), Asphaltdeckschicht erneuern 28.545,00 28.545,00
Heerserheider Str., Asphaltdeckschicht erneuern 200.000,00] 60.000,00 260.000,00
Wenkenstral3e (WaldstraBe-Annastral3e), Asphaltdeckschicht erneuern 50.000,00 50.000,00
Wenkenstral3e (Annastral3e- Am Ostpark), Asphaltdeckschicht erneuern 40.000,00 40.000,00
Wenkenstral3e (Am Ostpark-Wendehammer), Asphaltdeckschicht erneuern 50.000,00 50.000,00
Schiilerstral8e (Hochbriicke-Polizei), Asphaltdeckschicht erneuern 40.000,00 40.000,00
Schiilerstra8e (Schlo3str.-Polizei), Asphaltdeckschicht erneuern 50.000,00 50.000,00
SchiilerstralBe (Polizei-Begastr.), Asphaltdeckschicht erneuern 60.000,00 60.000,00
Paul-Schneider-Stral3e 175.000,00 155.000 330.000,00
Friedrich-Ebert-Str. (Gréchteweg-Roonstr.), Aspahltdeckschicht erneuern 35.000,00 7.000 42.000,00
Bexterbreden, DSK-Feinschicht 60.000,00 60.000,00
Wirtschaftsweg Rinderkamp (Tragdeckschicht) 52.000,00 52.000,00
Wirtschaftsweg Am kahlen Berge (Tragdeckschicht) 113.000,00 113.000,00
Summe Straen mit einem Sanierungaufwand ab 10.000 € 1.972.490,00f 270.655,00 0,00 0,00 2.243.145,00
davon div. StraBen und Mal3n. i.d.R. mit einem Sanierungsaufwand bis 9.999 € 179.160,18) 44.847,17 94.007,35 0,00 130.000,00
Sanierung stédtische Busspuren 50.000,00 50.000,00
Deckensanierung Asphalt/Pflaster 100.000,00 100.000,00
Summe Instandhaltungsriickstellungen Straen 2.151.650,18] 465.502,17 94.007,35 0,00 2.523.145,00

Gol
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Ubersicht gem. § 45 Abs. 2 Nr. 4 i.V.m. § 37 Abs. 4 KomHVO iiber Instandhaltungsriickstellungen fiir
Gebaude, StraBRen und Briicken zum 31.12.2022
Bilanzziffer 3.3 der Passivseite

2202 Mnmjuassnjyosqesaiyer

Schlussbilanz Zufiihrung Inanspruchnahme Grund entfallen Ubergang zur EGW  Schlussbilanz
31.12.2021 2022 2022 2022 (siehe EOB EGW 31.12.2022
in € (+) (-) (-) zum 01.01.2022) in€

Produkt MaRnahme (-)
012.100.100.250  Stadtbriicken 549.079,46 53.500,00 32.839,46 0,00 0,00 569.740,00
001.860.300.200  Staatsbadbriicken 158.215,71 9.910,00 1.489,88 0,00 78.200,00 88.435,83
Summe Instandhaltungsriickstellungen Briicken: 707.295,17 63.410,00 34.329,34 0,00 78.200,00 658.175,83
Summe Instandhaltungsriickstellungen Abwasserbeseitigung: 173.121,64 55.413,00 68.534,64 0,00 0,00 160.000,00
Summe Instandhaltungsriickstellungen Radwege 200.000,00 0,00 56.292,00 0,00 0,00 143.708,00
Summe Instandhaltungsriickstellungen sonstiger Tiefbau: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Instandhaltungsriickstellungen Gebaude 15.950.887,07 0,00 0,00 0,00 15.950.887,07 0,00
Summe Instandhaltungsriickstellungen Strallen 2.151.650,18 465.502,17 94.007,35 0,00 0,00 2.523.145,00
Gesamtsumme Instandhaltungsriickstellungen 19.182.954,06 584.325,17 253.163,33 0,00 16.029.087,07  3.485.028,83

90l



Ubersicht gem. § 45 Abs. 2 Nr. 5i. V. m. § 37 Abs. 5 u. 6 KomHVO iiber "Sonstige Riickstellungen” zum 31.12.2022

Bilanzziffer 3.4 der Passivseite

Art der Riickstellung

Weitere Personalriickstellungen

Rickstellungen fur nicht in Anspruch genommenen Urlaub
Rickstellungen fiir geleistete Uberstunden

Ruckstellung fir Pensionsanspriiche gema § 107b BeamtVG
Rickstellungen Altersteilzeit

Rickstellung fir LOB (neu ab 2007; gesetzl./tarifl. geregelt)

Rickst.fiir ungewisse Verbindlichkeiten
Rickstellungen fur drohende Verluste

aus schwebenden Geschéaften ("Vertrage u.a.")

aus laufenden Verfahren ("Widerspriche, Klagen, u.a.")

fur Prifungskosten

aus Jugendhilfe

aus Kindertageseinrichtungen

fur offene Rechnungen

fir Schadenfalle u.a.

Riickstell. fiir ungewisse Verbindlichkeiten fiir Beteiligungen
Staatsbad (Ubernahme und Umstrukturierung)
WBS

Riickstellung Sparbiicher und Sonderzwecke
Stadtchronik

Lehrerfortbildung
Sparbicher mit Zweckbindung und Spenden

Schlussbilanz
31.12.2021
in€

22.958.456,00

3.249.475,78
758.466,33
861.354,38
342.637,00
779.919,96
507.098,11

7.075.231,63
733.947,63
5.480.000,00
204.484,00
429.200,00
0,00
227.600,00
0,00

4.629.131,34
4.629.131,34
0,00

91.006,59
0,00
63.290,94
27.715,65

Inanspruchnahme

2022
in €

3.080.438,56

1.349.356,15
366.545,25
307.035,13
5.149,00
151.504,17
519.122,60

756.984,88
0,00
296.684,88
0,00
372.700,00
0,00
87.600,00
0,00

419.018,20
419.018,20
0,00

7.178,51
0,00
7.178,51
0,00

Wegfall des
Rickstellungs-
grundes
2022
in €

2.063.315,12

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.063.315,12
0,00
1.963.315,12
0,00

0,00

0,00
100.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Ubergang zur
EGW
2022

in€

Zufiihrungen
2022
in €

6.681.946,03 4.649.067,71

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

253.739,00
123.739,00
90.000,00

0,00
0,00
40.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00

13.108,66
0,00

0,00
13.108,66

1.380.918,63
365.255,64
313.068,38
7.675,00
202.916,15
492.003,46

1.293.800,00
15.200,00
155.000,00
53.000,00
796.000,00
44.000,00
230.600,00
0,00

87.095,44
87.095,44
0,00

10.117,85
0,00
10.116,54
1,31

Anlage V.4.4
des Anhangs
zum JA 31.12.2022

Schlussbilanz

31.12.2022
in€

15.781.824,00

3.281.038,26
757.176,72
867.387,63
345.163,00
831.331,94
479.978,97

5.294.992,63
625.408,63
3.285.000,00
257.484,00
852.500,00
44.000,00
230.600,00
0,00

4.297.208,58
4.297.208,58
0,00

80.837,27
0,00
66.228,97
14.608,30
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Ubersicht gem. § 45 Abs. 2 Nr. 5i. V. m. § 37 Abs. 5 u. 6 KomHVO iiber "Sonstige Riickstellungen” zum 31.12.2022

Bilanzziffer 3.4 der Passivseite

Art der Ruckstellung

Sonstige Riickstellungen
Klimawandel bedingte Forstschaden (bisher Sturmschéden Forst)
Verkehrssicherung an (StralRen-)Baumen
Anderung der Rechtslage (Abwasser, Friedhéfe)
Sonstige Ruckstellungen

Gebaudeverpflichtungen

Gebaudeverpflichtungen Kindertagesstatten

(u.a. aus Geschaftsbesorgungsvertragen)

Riickzahlungsverpflichtung aus vertraglichen Auflagen

Rickzahlungsverpflichtungen fir Aufgabe Zweckbindung
sozio-kulturelle Einrichtungen

Wertveranderungen Immobilienbestand

Schlussbilanz
31.12.2021
in€

1.463.089,79
270.000,00
231.503,75
0,00
961.586,04

6.450.520,87

35.422,50
4.718.549,41

116.992,00
1.579.556,96

Inanspruchnahme
2022

in€

545.795,50
32.000,00
43.370,50

0,00
470.425,00

2.105,32

2.105,32
0,00

0,00
0,00

Wegfall des
Riickstellungs-
grundes
2022
in €

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Ubergang zur
EGW
2022

in€

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6.415.098,37

0,00
4.718.549,41

116.992,00
1.579.556,96

Zufithrungen
2022
in €

1.875.038,71
0,00

0,00
1.318.072,66

556.966,05

2.097,08

2.097,08
0,00

0,00
0,00

Anlage V.4.4
des Anhangs
zum JA 31.12.2022

Schlussbilanz
31.12.2022
in€

Fortsetzung

2.792.333,00
238.000,00
188.133,25
1.318.072,66
1.048.127,09

35.414,26

35.414,26
0,00

0,00
0,00

BN
o
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Anlage V.5
des Anhangs

zum Jahresabschluss 31.12.2022

Ubersicht iiber die Sonderposten zum 31.12.2022

Bilanzposition 2 der Passivseite
Sonderposten fiir

2.1 Zuwendungen

fur das Rathaus

fur Schul-Immobilien inkl. OGS
fur Ubergangsheime

fur Tageseinrichtungen fur Kinder
fur Bader

fur Staatsbad-Immobilien

fir Feuerwehr

fur Neue Medien

fir OPNV (Buswartehallen)

fur sonstige Positionen

2.2 Beitrage

fur StralRen

fur Abwasser

fur Oko-Flachen u. AusgleichsmaRnahmen

2.3 fiir den Gebuhrenausgleich
Abwasser

Millabfuhr

Strallenreinigung

2.4 Sonstige Sonderposten

Sonderposten insgesamt

zum 31.12.2021

EUR

1.819.780,00
44.066.494,51
218.355,00
4.978.651,00
0,00
37.680.471,83
1.095.447,00
1.351.625,00
113.549,00
16.842.460,90
108.166.834,24

23.226.207,80
18.450.994,03

2.633.354,30
44.310.556,13

1.217.420,35
805.791,87
0,00
2.023.212,22

22.882,00

154.523.484,59

zum 31.12.2022

EUR
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.381.191,00
1.118.151,24
1.264.261,00
890.538,00

11.741.706,84
21.395.848,08

21.613.365,80
17.583.788,03

2.614.167,30
41.829.492,13

179.664,64
1.190.568,05
23.662,00
1.393.894,69

22.146,00

64.641.380,90
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des Anhangs
zum Jahresabschluss 31.12.2022

F'
r

Bad Salzufler Abschreibungstabelle gem. § 36 Abs. 4 S. 3 KomHVO

Nr. Vermoégensgegenstand Nutzung
in Jahren
1 Gebaude und bauliche Anlagen
1.01 [Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (baulicher Teil) 40
1.02 |[Abwasserkanale (Schmutz-, Regen-, Mischwasser) 67
Abwasserkanale (Druckentwasserung) 40
Abwasserkanale (KFU iRd Kanal-SUV) 15
Abwasserkanale (Kanalbestandserfassung) 10
1.03 |Auslaufbauwerke einschl. Rechen und Schitzen (Bauwerke) 50
1.04 [Baracken, Behelfsbauten (z. B. Geratehauser, Kassenhauschen) 20
1.05 [Einlaufbauwerke einschl. Rechen und Schiitzen (Bauwerke) 50
1.06 [Feuerwehrgeratehduser (massiv) 60 - 80
Feuerwehrgeratehduser: Ubungswand 40
1.07 |Feuerwehrgeratehauser (sonstige Bauweise) 40
1.08 |Freibader (bauliche Anlagen) 50
1.09 [Garagen (massiv) 60
1.10 |Garagen (sonstige Bauweise) 40
1.11 |Gemeindezentren, Blrgerhduser, Saalbauten, Vereins-, Jugendheime 60 - 80
1.12 |Geschéaftshduser (auch gemischt genutzt mit Wohnungen) 60 - 80
1.13 |Hallen (massiv) 60
1.14 |Hallen (sonstige Bauweise) 40
1.15 [Hallenbader 70
1.16 |Heime, Personal- und Schwestern-, Alten-, Kinder- 60 - 80
1.17 |Hochwasserschutzanlagen (dauerhafte), z.B. Deiche 100
1.18 |Industriegebaude, Werkstatten (mit und ohne Sozialtrakt) 60
1.19 [Kapellen, Kirchen 80
1.20 |Kindergarten, Kindertagesstatten 50
1.21 |Krankenhduser 60
1.22 |Krematorien 60
1.23 |Lager (massiv) 60
1.24 |Lager (sonstige Bauweise) 40
1.25 [Leichenhallen, Trauerhallen 80
1.26 |Parkhduser, Tiefgaragen 50
1.27 |Pumpenhauser 40
1.28 |Rettungswachen (massiv) 60 - 80
1.29 |Rettungswachen (sonstige Bauweise) 40
1.30 |Schleusen, Wehre (Stahl oder Beton) 50
1.31 |Schleusen, Wehre (sonstige Bauweise) 30
1.32 |Schulgebaude (massiv) 60 - 80
1.33 |Schulgebdude (sonstige Bauweise) 40
Schulen (Hybrid Massivbauweise Beton-Holz) 50
Mensen 50
1.34 |Silobauten (Beton) 33
1.35 |Silobauten (Kunststoff oder Stahl) 25
1.36 |Sportanlagen (nur Sozialgebaude u.a. Funktionsgebaude) 60
Schwingboden/Prallwand Turnhalle (bei reinen Sporthallen) 25
1.37 |StralRenablaufe einschl. Anschlusskanale 80
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_(@) Bad Salzuflen

Anlage V6
des Anhangs

zum Jahresabschluss 31.12.2022

Nr. Vermoégensgegenstand Nutzung
in Jahren
1.38 [Transformatoren- und. Schalthauser, Trafostationshauser 50
1.39 [Tunnel 80
1.40 [Verwaltungsgebaude (massiv) 60 - 80
1.41 [|Verwaltungsgebaude (sonstige Bauweise) 40
1.42 [Wassertirme 50
1.43 |Wohncontainer 20
Schulcontainer 10
1.44 |Wohnhauser (auch Mehrfamilienhauser) 60 - 80
1.45 |Gebaudekomponente - Dach 50
1.46 |Gebaudekomponente - Fenster 50
1.47 |zusatzliche Gebaude und bauliche Anlagen
1.47.1 |Gradierwerke 50
1.47.2 [Unterkiinfte in Schlichtbauweise 15
1.47.3 [Urnenstelen, -quader 80
1.47.4 |6ffentliche Toiletten (z. B. Kabinen, Toilettenanlage) 25
1.47.5 [WC-Anlagen (selbstreinigend) 25
1.47.6 [Blockhaussauna 12
1.47.7 [Pavillon (Leichtbau) 20
2 StraBen, Wege, Platze (Grundstiickseinrichtungen)
2.01 |Betonmauer, Ziegelmauer 40
2.02 |Bricken (Holzkonstruktion) 30
2.03 |Briucken (Mauerwerk, Beton- oder Stahlkonstruktion, Verbundsystem) 80
Brunnen, Quellen 25
2.04 |Gewasserausbau naturnah, offene Graben 50
Gewasserausbau (Staustellen) 20
2.05 |Kompostdeponie, -platze 25
2.06 |Lbéschwasserteiche 40
Léschwasserbehalter 50
2.07 |Stralen- und Stadtmobiliar (allgemein) 15
Straflen- und Stadtmobiliar (Buswartehallen) 20
StralRen- und Stadtmobiliar (Werbeanlagen) 15
Strallen- und Stadtmobiliar (Terrorschutz/Betonbldcke) 10
2.08 |Spielplatze, Bolzplatze, Ballfangzaune 12
2.09 |Sportplatze (Rasen- und Hartplatze) 25
Sportplatze (Kunstrasen) 15
2.10 |[StralBen (Anlieger-, Hauptverkehrsstrallen) Wege, Platze, Parkflachen 40
2.11 |StralRenkomponente - Deckschicht 30
2.12 |StralBenkomponente - Unterbau 80
2.13 |Wege, Platze, Parkflachen (in einfacher Bauart) 20
2.14 |zusatzliche Grundstickseinrichtungen
2.14.1 (Boule-Bahn 15
2.14.2 [Schuppen/Tierunterstand 16
3 Technische Anlagen (Betriebsanlagen)
3.01 |Abwasserhebe- und -reinigungsanlagen (maschinelle Einrichtungen)
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Bad Salzufler Abschreibungstabelle gem. § 36 Abs. 4 S. 3 KomHVO

Nr. Vermoégensgegenstand Nutzung
in Jahren
3.01.1 |Abwasserhebe- und -reinigungsanl. (masch. Einrichtungen): grds. 20
3.01.2 |Abwasserhebe- und -reinigungsanl. (masch. Einrichtungen): Uberschussschlammeindickung 15
3.02 |Alarmgeber, Alarmanlagen 15
3.03 |Aufziige (mobil), Hublifte, Hebebuhnen, Arbeitsbihnen 25
3.04 |Bahnkorper, Gleisanlagen, Gleiseinrichtungen, Weichen 33
3.05 [Baucontainer, Birocontainer, Transportcontainer 20
3.06 |[Beleuchtungsanlagen 30
Beleuchtungsanlagen (Stralenbeleuchtung, Lichtzeichensignalanlagen) 30
Flutlichtbeleuchtung LED (Sportanlagen) 30
3.07 |Beschallungsanlagen 10
3.08 |Blockheizkraftwerke (Kraft-Warmekopplungsanlagen) 20
3.09 |Dampfkessel, -maschinen, -turbinen, -versorgungsleitungen 20
3.10 |Druckluftanlagen, Kompressoren 15
3.11 |Druckrohrleitungen 40
3.12 |Gasleitungen 45
3.13 |Heil- und Kaltluft-, Klimaanlagen, Abzugsvorrichtungen, Ventilatoren,... 15
3.14 |Heizkanale 50
3.15 |Kabelnetze (auch Rohre, Schachte) 25
3.16 |Leitstellentechnik 15
3.17 |Mess- und Prifgerate 10
3.18 [Notstromaggregate, Stromgeneratoren, -umformer, Gleichrichter 20
Notstromaggregate, Stromgeneratoren (Feuerwehr) 15
3.19 |Ozonmessstation, Umweltmessstation 12
3.20 [Photovoltaikanlagen 25
3.21 |Solaranlagen 15
3.22 |Stromverteileranlagen (z. B. Versorgungssaulen Wochenmarkt) 15
3.23 |Telekommunikationseinrichtungen, Betriebsfunkanlagen, Antennenmasten 15
3.24 |Verkehrsrechner (Verkehrsleitsystem) 15
3.25 |Videoanlagen, Uberwachungsanlagen 15
3.26 |Waschanlage, Waschstralle 15
3.27 |Wasseraufbereitungsanlagen, -enthartungsanlagen, -reinigungsanlagen 15
3.28 |Windkraftanlagen 20
3.29 |zusatzliche technische Anlage
3.29.1 |Einbaukiichen (komplett) 20
3.29.2 |Telefonanlage Rathaus 7
3.29.3 |TUI-Netzwerktechnik 15
3.29.4 |Sole-Tankstelle (BBH) 20
3.29.5 [Schrankenanlagen 15
3.29.6 |Mietereinbauten (BImA u. a.) 10
3.29.7 |Soleaufbereitungsanlage 10
3.29.8 |Bllhnenzuganlage 15
3.29.9 |Notstromgenerator 15
4 Maschinen und Gerite
4.00 [Maschinen und Gerate 5-20
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_(m) Bad Salzuflen

Anlage V6
des Anhangs

zum Jahresabschluss 31.12.2022

Bad Salzufler Abschreibungstabelle gem. § 36 Abs. 4 S. 3 KomHVO

Nr. Vermoégensgegenstand Nutzung
in Jahren

Arbeitsgerate (z. B. Bohrmaschinen, Rasenmaher, Staubsauger) 7
Atemschutzgerate, -flaschen, Druckminderer etc. 6
Beleuchtung und Signalgerate (z. B. Hand-, Helmlampen, Verkehrsleitkegel) 7
Defibrilatoren 5
Druckereimaschinen und ahnliches 13
Feuerwehrgerate (z. B. Rettungsgerat, Schlauche, Armaturen) 10
Grundwassermesstellen 5
Hebewerkzeug 10
Labor- und Werkstatteinrichtung (insb. Maschinen) 10
Luft-Solarkollektor 10
Parkscheinautomat 8
Pumpen 10
"WeilRe Ware" (z. B. Waschmaschinen)

5 Biiro- und Geschaftsausstattung

5.00 |Buro- und Geschéaftsausstattung

Arbeitswerkzeuge Forst (Z. B. Freischneider, Sagen, Hobel)

audiovisuelle Aufnahme-, Wiedergabegerate (z. B. Fernseher, Recorder)

Ausstattung Ubergangsheime

Bahrwagen

Basketballanlagen

Blromaschinen und -gerate

EDV-Anlagen, Peripherie

Fernmeldeanlagen (z. B. Telefone, Faxgerate, Anrufbeantworter)

Fernmeldeanlagen (Funkgerate Feuerwehr)

Feuerwehreinsatzbekleidung

Freischneider BBH

Gardinen, Rollos und Lamellen, Vorhdnge

"Krotenwanderschutzzaun"

Kichengerate (einzeln)

Labor- und Werkstattausstattung

Medien (z. B. Filme, Literatur, Tontrager)

w
L JEEN N —_ L\ EL N 1 —_
S S S Rl R S S G R T TS R R I NS >
o

Messestand (mobil) 10
Mobiliar fur Buros, Schulen, Friedhofskapellen 20
Mobiliar fur Gaststatten, Kindertageseinrichtungen 10
Mobiliar fir Saunen u. Bader 8
Musikinstrumente (Blas-, Schlag-, andere) 12
Musikinstrumente (Keyboards) 10
Musikinstrumente (Streicher) 10
Musikinstrumente (Tasten-) 17
Rettungspuppe (Feuerwehr) 3
Smart-TV 5
Software (z.B.a. immaterielles Vermogen) 5
Sonnenschirme 10
Sonnenschutz (innen, elektrisch) 20
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_(@m) Bad Salzuflen

Anlage V6

des Anhangs
zum Jahresabschluss 31.12.2022

Bad Salzufler Abschreibungstabelle gem. § 36 Abs. 4 S. 3 KomHVO

Nr. Vermoégensgegenstand Nutzung
in Jahren
Spiel- und Lernmaterial 3
Sprossenwande 15
Wildgatter 5
Wohnmobiliar 15
Zaune (z. B. Maschendraht) 15
6 Fahrzeuge
6.01 |Anhanger, Auflieger 10
6.02 |Bagger, sonstige Baufahrzeuge 10
6.03 [Fahrrader 7
6.04 |Fakalienwagen, Hochdruckspllwagen u. a. 10
Kehrmaschine (grof3) 8
Kehrmaschine (klein) 6
Kehrmaschine ("grun") 4
6.05 |Feuerwehrfahrzeuge, Kraftfahrdrehleiter, Léschboot 15
Feuerldéschfahrzeuge 20
6.06 |Hubwagen, Geratewagen 10
6.07 |Kleintransporter, Mannschaftstransportfahrzeuge 10
6.08 |Krankentransportwagen, -fahrzeuge, Notarzteinsatz-, Rettungstransportwagen 8
6.09 |Lastkraftwagen, Sattelschlepper, Wechselaufbauten u. a. 10
6.10 |[Lokomotiven, Waggons, Gelenkwagen-Waggons,. Kesselwagen 30
6.11 |Motorrader, Motorroller 10
6.12 |[Mullentsorgungsfahrzeuge 6
6.13 [Omnibusse 10
6.14 |Personenkraftwagen, Wohnwagen 10
6.15 [Rettungsboot 10
6.16 |Traktoren 10
6.17 |Winterdienstausstattung 10
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Aufstellung gem. § 44 Abs. 2 Nr. 7 GemHVO
liber noch nicht erhobene Beitrage aus fertiggestellten ErschlieBungsmaBnahmen
zum Stichtag 31.12.2022

Anlage V.7
des Anhangs
zum Jahresabschluss 31.12.2022

noch nicht
kalkulierte erhobene erhobene
entstandene ErschlieBungs- Voraus- ErschlieBungs-
MaBnahme Auszahlungen beitrage leistungen etc. beitrage Bemerkungen
Bebauungsplan Nr. 0235, 1. Anderung
"Pfarrkamp"
Neue StralRe 324.337,00 € 291.903,00 € 15.000,00 € 276.903,00 € Endausbau April 2020
Abrechnung wird voraussichtlich im Jahre 2023 erfolgen
Bebauungsplan Nr. 1023
"Brokerweg, nordl. Teil"
Zur Koppel 226.500,00 € 203.850,00 € 78.800,00 € 125.050,00 € Endausbau Marz 2020
Abrechnung wird voraussichtlich im Jahre 2023 erfolgen
Zum Brokerbach 171.000,00 € 153.990,00 € 54.589,00 € 99.401,00 € Endausbau Dezember 2020
Abrechnung wird voraussichtlich im Jahre 2023 erfolgen
Bebauungsplan Nr. 0114B
"StauteichstraBe" Endausbau April 2018
Am Sonnenberg 403.295,44 € 362.965,90 € 262.749,90 € 100.216,00 € Abrechnung wird voraussichtlich im Jahre 2023 erfolgen
Bebauungsplan Nr. 0129
"Alter Teichkamp"
Borsigstrale Endausbau Oktober 2022
Abrechnungen erfolgen vsl. im 4. Quartal 2023 bzw.1. Quartal 2024
SiemensstralRe (Schlussrechnungen lagen zum 31.03.2023 noch nicht vor)
(Abschnitt: Herforder Strafl3e bis Schnatweg)

L1

2202 Mnmjuassnjyosqesaiyer



MaBnahmen nach § 8 KAG NRW:

Anlage V.7
des Anhangs
zum Jahresabschluss 31.12.2022

Gemeindeanteil noch nicht
entstandene . . N
MaBnahme Auszahlungen Anteil der Anlieger| + Forderung erhobene Bemerkungen
9 Land NRW Beitrige
143.200,00 € + Endausbau September 2019
Heinestrale 306.800,00 € 163.600,00 € 81.800,00 € 81.800,00 €
Nachmalige Herstellung (grundhafte Erneuerung)
der StraRenflache und der vorhandenen
Gehwege sowie Neubau eines
Regenwasserkanals Abrechnung erfolgt im April 2023
Grochteweg
Neubau eines Regenwasserkanals 156.400,00 € 93.800,00 € 62.600,00 €+ 46.900,00 € Endausbau November 2019
46.900,00 € Abrechnung erfolgte im Marz 2023

8Ll
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Bilanzauszug Sachanlagevermogen - Sachkonten zu Bilanzposition 1.2

1.2

1.2.1

1.2.1.1

1.21.2

1.21.3

1.21.4

1.2.2

1.2.2.1

1.2.2.2

EUR

Sachanlagen
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Griinflichen
02110001 Grund u. Boden (GuB) Griinflachen
02115001 Aufwuchs, Aufbauten etc.

dekk

02111001 GuB Griinflachen Staatsbad
02116001 Aufwuchs, Aufbauten etc. Staatsbad

dekk

02112001 GuB Sportflachen
02117001 Aufwuchs, Aufbauten etc. Sportflachen

dekk

02113001 GuB Friedhofe
02118001 Aufwuchs, Aufbauten etc. Friedhofe

dekk

Ackerland
02210001 Grund und Boden
02215001  Aufwuchs, Aufbauten

Hkk

Wald
02310001 Grund und Boden
02315001 Aufwuchs, Aufbauten

dekk

Sonstige unbebaute Grundstiicke
02410001 Grund und Boden
02415001 Aufwuchs, Aufbauten

Hkk

Bebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte

Kinder- und Jugendeinrichtungen
03110001 GuB Kindertageseinrichtungen
03115001 Gebaude usw. Kindertageseinricht.

dekk

03111001  GuB Jugendeinrichtungen
03116001 Gebaude usw. Jugendeinrichtungen

*kk

Schulen
03210001 GuB Schulen
03215001 Schulgebaude, Schulaufbauten, usw.

Hkk

03211001 GuB Schulsport
03216001 Schulsportanlagen

Hkk

31.12.2020
EUR

408.429.336,84

78.313.986,78

54.215.351,93
18.598.127,26

5.352.183,67
23.950.310,93

10.533.533,00
9.106.787,00
19.640.320,00

4.770.686,00
1.863.202,00
6.633.888,00

1.390.503,00
2.600.330,00
3.990.833,00

2.340.174,00
2.340.174,00

0,00
2.340.174,00

12.147.059,00
2.983.046,00
9.164.013,00
12.147.059,00

9.611.401,85
9.602.963,85

8.438,00
9.611.401,85

155.153.403,73

16.267.752,00

3.533.120,00
10.632.332,00
14.165.452,00

443.114,00
1.659.186,00
2.102.300,00

73.849.896,00
12.267.806,00
55.768.011,00
68.035.817,00

0,00
5.814.079,00
5.814.079,00

31.12.2021
EUR

417.918.221,35

79.188.626,17

54.591.257,30
18.598.800,51

5.316.531,79
23.915.332,30

10.533.533,00
9.713.868,00
20.247.401,00

4.770.686,00
1.724.143,00
6.494.829,00

1.390.503,00
2.543.192,00
3.933.695,00

2.340.174,00
2.340.174,00

0,00
2.340.174,00

12.142.083,00
2.983.046,00
9.159.037,00
12.142.083,00

10.115.111,87
10.106.808,87

8.303,00
10.115.111,87

168.657.953,44

17.406.908,00

3.533.120,00
11.605.310,00
15.138.430,00

443.114,00
1.825.364,00
2.268.478,00

87.943.930,00
12.267.806,00
69.681.589,00
81.949.395,00

0,00
5.994.535,00
5.994.535,00

Detail-Anlage V.8

des Anhangs

zum JA 31.12.2022

31.12.2022
EUR

200.996.852,61

60.185.437,98

34.351.749,51
18.635.880,51

5.422.038,03
24.057.918,54

5.079.025,00
2.239.838,97
7.318.863,97

0,00
0,00
0,00

1.390.503,00
1.584.464,00
2.974.967,00

2.334.762,75
2.334.762,75

0,00
2.334.762,75

12.137.105,00
2.983.046,00
9.154.059,00
12.137.105,00

11.361.820,72
11.353.652,72

8.168,00
11.361.820,72

1.326.867,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

246.206,00
246.206,00

0,00
246.206,00

0,00
0,00
0,00
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1.2.2.3 Wohnbauten

03310001
03315001

Hokk

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschifts- u. Betriebsgebaude

03410001
03415001

Hokk

03411001
03416001

Hekk

03412001
03417001

Hokk

GuB Wohnbauten (allg.)
Wohngebaude etc.

GuB sonstige Gebaude (allg.)
Sonstige Gebaude etc. (allg.)

GuB Staatsbadgebaude
Staatsbad-Gebaude etc.

GuB Brandschutz
Gebaude, Aufbauten etc. Brandschutz

1.2.3 Infrastrukturvermoégen

1.2.3.1 Grund und Boden

04112001
04113001
04114001
04115001
04116001

Hekk

GuB Bruicken und Tunnel

GuB Gleisanlagen

GuB Entwass. u. Abwasserbes.anl.
GuB StralRennetz

GuB sonstiges Infrastrukturverm.

1.2.3.2 Briicken und Tunnel

04210001

1.2.3.3 Gleisanlagen

04310001

1.2.3.4 Entwidsserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen

04410001

1.2.3.5 StraBennetz incl. Verkehrslenkungsanlagen

04510001
04515001

Hekk

StralRennetz mit Wegen usw.
StralRenbeleuchtung

1.2.3.6 Sonstige Bauten Infrastrukturvermégen

04610001

1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden

05110001

1.2.5 Kunstgegenstiande, Kulturdenkmaler

06110001
06111001

Hokk

Kunst- und Kulturinventar
Bau-, Boden- und Kulturdenkmaler

31.12.2020
EUR

1.091.233,00
564.536,00
526.697,00
1.091.233,00

63.944.522,73

6.825.213,48
21.015.833,00
27.841.046,48

10.612.698,00
19.477.083,00
30.089.781,00

1.253.970,25
4.759.725,00
6.013.695,25

130.033.612,25

23.353.083,91
0,00

0,00
869.541,00
22.399.913,91
83.629,00
23.353.083,91

1.439.897,00
1.439.897,00

0,00
0,00

60.417.817,00
60.417.817,00

42.784.345,34
38.784.747,07

3.999.598,27
42.784.345,34

2.038.469,00
2.038.469,00

0,00
0,00

568.893,71

6.694,82
562.198,89
568.893,71

31.12.2021
EUR

989.316,00
500.411,00
488.905,00
989.316,00

62.317.799,44

6.876.245,19
19.141.051,00
26.017.296,19

10.612.698,00
19.797.744,00
30.410.442,00

1.253.970,25
4.636.091,00
5.890.061,25

125.980.671,52

23.452.237,18
0,00

0,00
874.285,99
22.494.322,19
83.629,00
23.452.237,18

1.384.658,00
1.384.658,00

0,00
0,00

58.633.947,00
58.633.947,00

40.443.404,34
36.835.246,07

3.608.158,27
40.443.404,34

2.066.425,00
2.066.425,00

0,00
0,00

573.612,89

28.668,00
544.944,89
573.612,89

Detail-Anlage V.8
des Anhangs

zum JA 31.12.2022

31.12.2022
EUR

0,00
0,00
0,00
0,00

1.080.661,00
0,00
0,00
0,00

0,00
102.564,00
102.564,00

40.164,00
937.933,00
978.097,00

123.703.886,12

23.477.396,78
0

0

874.285,99
22.519.481,79
83.629,00
23.477.396,78

1.329.433,00
1.329.433,00

0,00
0,00

56.183.820,00
56.183.820,00

40.724.137,34
36.661.832,07

4.062.305,27
40.724.137,34

1.989.099,00
1.989.099,00

0,00
0,00

28.668,00
28.668,00

0,00
28.668,00
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Bilanzauszug Sachanlagevermoégen - Sachkonten zu Bilanzposition 1.2

EUR

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

07111001

07113001
07113101
07113201

1.2.7 Betriebs-

08110001
08111001

Maschinen, Technische Anlagen, Betriebsvorrichtungen

Fahrzeuge (allgemein)
Fahrzeuge Baubetriebshof
Fahrzeuge Brandschutz/Feuerwehr

und Geschaftsausstattung
Betriebs- und Geschaftsausstattung
EDV-Ausstattung

1.2.8  Anlagen im Bau, geleistete Anzahlungen

09111001
09112001
09112101
09112201
09112301
09112401
09112501
09112601
09112701
09112801
09112901

Hokk

Geleistete Anzahlungen
allgemein (z. B. Rathaus)
Staatsbad

Schulen
Tageseinrichtungen flr Kinder
Brandschutz

Sport

StralRen
Abwasserbeseitigung
Denkmalpflege
StralRenbeleuchtung

31.12.2020
EUR

11.253.684,12
7.048.719,12

322.697,00
1.682.181,00
2.200.087,00
4.204.965,00

6.397.646,87
4.870.451,87
1.527.195,00
6.397.646,87

26.708.109,38
34.787,13
6.910.304,10
1.135.757,85
15.290.035,39
123.790,86
2.462.900,76
23.201,85
293.866,30
335.457,62
57.424,41
40.583,11
26.708.109,38

31.12.2021
EUR

11.564.809,56
7.120.128,56

341.485,00
1.760.595,00
2.342.601,00
4.444.681,00

6.914.824,85
5.200.316,87
1.714.507,98
6.914.824,85

25.037.722,92
0,00
9.848.012,22
649.102,95
3.893.920,31
294.534,58
9.268.708,31
23.201,85
501.786,89
480.426,27
57.424,41
20.605,13
25.037.722,92

Detail-Anlage V.8

des Anhangs

zum JA 31.12.2022

31.12.2022
EUR

7.006.023,00
1.765.478,00

467.854,00
1.719.369,00
3.053.322,00
5.240.545,00

5.045.460,85
3.458.355,87
1.587.104,98
5.045.460,85

3.700.509,66
0
1.479.399,73
76.997,28
0,00

0,00
698.648,18
0,00
862.596,28
565.654,26
0,00
17.213,93
3.700.509,66
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Bilanzauszug Finanzanlagen - Sachkonten zu Bilanzposition 1.3
Ubersicht iiber verbundene Unternehmen und Wertpapiere des Anlagevermdgens sowie Ausleihungen

(Beteiligungen mit Anteilen zwischen 20 und 50 % sind
zum 31.12.2022 nicht zu bilanzieren.)

1.3 Finanzanlagen
1.31 Anteile an verbundenen Unternehmen
10111001
10111201
10111301
10113001
Summe 1.3.1
1.3.3. Sondervermégen
12111002
Summe 1.3.3
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermogens

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Stadtbus-Marketing Gesellschaft mbH
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH - Parken
Staatsbad Salzuflen GmbH

Sondervermogen Gebaudewirtschaft

(Anteile unter 20 % des Nennkapitals, Pensionsfonds)

14110031 Staatsbad Salzuflen GmbH (5,1 %)
14110051 Vitasol Therme GmbH (5,0 %)
14110101 Abfallbeseitigungs-GmbH-Lippe (liber AWV 81,6 %
14113451 Abfallwirtschaftsverband (12,7 %)
14110151 INTERKOMM Interkommunales Gewerbegebiet
Ostwestfalen-Lippe GmbH (10%)
14110201 Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH
(KVG) (7,8%)
14110251 Gesellschaft fiir Abfallentsorgung Lippe GmbH
(7,78%)
14110301 Netzwerk Lippe gGmbH (2%)
14110351 Lippe Tourismus Marketing GmbH
14112401 d-NRW A6R
14113501 Sparkassenzweckverband des Kreises Lippe und
der Stadte Bad Salzuflen und Lemac
14113551 Zweckverband Kommunales Rechenzentrum
Minden-Ravensberg/Lippe
14115001 Versorgungsfonds kvw
Summe 1.3.4
1.3.5 Ausleihungen
1.3.51 Ausleihungen an verbundene Unternehmen
13111001 Ausleihungen an WBS (Wirtschaftsbetriebe Bad
Salzuflen GmbH)
13111501 Ausleihungen an Staatsbad (Staatsbad Salzuflen
GmbH)
Summe 1.3.5.1
1.3.54 Sonstige Ausleihungen
13911001 Anteile Wohnbau Lemgo e.G.
13912001 Arbeitgeberdarlehen - Altfalle
13912101 Wohnungsbaudarlehen an kinderreiche Familien
Summe 1.3.5.4

Summe Finanzanlagen

31.12.2021
EUR

0,00
0,00
70.486.255,36
0.00
70.486.255,36

1,00
10.000,00
0,00
53.839,00

50.000,00

3.988,00

15.550,00
520,00
500,00

1.000,00

1,00

1,00
10.392.356,26

Detail-Anlage V.9
des Anhangs
zum JA 31.12.2022

31.12.2022
EUR

0,00
0,00
71.206.255,36
0.00
71.206.255,36

45.134.196,92
45.134.196,92

1,00
10.000,00
0,00
53.839,00

50.000,00

3.988,00

15.550,00
520,00
500,00

1.000,00

1,00

1,00
12.521.029,30

10.527.756,26

12.656.429,30

0,00 0,00
766.666,60 613.333,26
766.666,60 613.333,26

11.200,00 11.200,00

0,00 0
199.232,90 132.501,58
210.432,90 143.701,58

81.991.111,12 129.753.916,42




Anlage V.10
des Anhangs
zum JA 31.12.2022

Rechnerische Ermittlung der Corona-Ukraine-Isolierungs-Belastungen 2022

Corona-  Ukrainekrieg "
bedingte bedingte ) ] ) Verschlech- | Verbesse- ) Erlauterungen
Konto Anderungen Anderungen Kostentrager Bezeichnung-Kostentrager teruzgen run€gen (F;\:Itfsbetrag? bedeuten Verschlechterung,
HR 4. Q. HR 4.Q. inusbetrdage bedeuten Verbesserung)
40210005 -1.200.000,00 016.100.100.100 [Allgemeine Finanzwirtschaft - Einkommenssteuer 2.874.597,16 Verschlechterung aufgrund von Corona
41410005 71.500,00 004.200.100.xxx  |Veranstaltungsmanagement Kultur -71.500,00|Forderprogramm "Neustart Kultur"
41410205 80.000,00 20.000,00[003.300.100.xxx |Offene Ganztagsschulen -100.000,00|Helferprogramm OGS finanzneutral, (53180005)
41410505 43.000,00 003.200.100.xxx  |Schulerbeférderung -42.438,77|Landeszuweisung fir Schiilerbeférderung
41411305 136.000,00 016.100.100.100 [Allgemeine Finanzwirtschaft -135.977,27|Coronaunterstiitzung Ordnungswesen
41411405 1.183.000,00 016.100.100.100 [Aligemeine Finanzwirtschaft -1.182.946,82|Krisenbewiltigung Corona
41411805 22.300,00 006.300.100.xxx  [Férderung junger Menschen /Familien -21.956,00|Bescheid Friihe Hilfen "Aufholen nach Corona" v. 11.01.2022
41414105 40.000,00]005.200.400.xxx  |Soziale Einricht. Asylbewerber -41.872,79|Anteilige Zuweisung fur Ukrainefliichtlinge
41414605 1.051.000,00]005.200.200.xxx  |Hilfe fiir Asylbewerber -764.977,51|Zuweisung fiir Ukrainefliichtlinge
41414705 115.000,00 003.xxx.xxx.xxx  [Schulen in stadtischer Tragerschaft -198.231,04|Sonderprogramm durch das Land
41418005 62.000,00]006.300.100.xxx  |Betreuung Fliichtlinge -62.000,00|Anteilige Unterstiitzung fiir Ukraine
41418105 1.500,00]006.300.100.xxx  |Betreuung Flichtlinge -1.500,00(Anteilige Unterstiitzung fiir Ukraine (ca. 10%)
43210005 -15.000,00 004.100.200.xxx  [Musikschule 15.000,00 Der Minderertrag geht anteilig auf Corona zuriick
43611005 -300.000,00 015.200.400.xxx  [Marketing und Vertrieb 300.000,00 Der Minderertrag geht anteilig auf Corona zuriick
44624005 -50.000,00 004.200.100.xxx  [Kommunale Veranstaltungen, Projekte und Kulturférderung 50.000,00 Der Minderertrag geht anteilig auf Corona zuriick
45611005 -40.000,00 002.100.100.xxx  [Uberwachung ruhender StraRenverkehr 41.040,23 Der Minderertrag geht anteilig auf Corona zuriick
45911605 31.700,00 Kostentrager {iber der Haushalt verteilt -31.962,21|Ertrage aufgrund Corona
Ertrage Isolierung 3.280.637,39] -2.655.362,41|Verdnderungen auf der Ertragsseite
50120005 005.200.400.050  [Unterbringung+Betreuung Asylb./Flichtlinge 31.680,24 Zusétzliche Personalkosten zur Betreuung
52310005 006.300.100.400 |Friihe Hilfen 11.011,39 Riickzahlung Friihe Hilfe "Aufholen nach Corona"
52381505 50.000,00]006.100.200.xxx | Tagesstatten fir Kinder 35.477,33 Mehraufwand bedingt durch Ukrainekrieg
52510005 100.000,00{001.880.200.xxx  [Baubetriebshof u.a. 100.000,00 Treibstoffe und Beschaffung von Teilen
52550005 33.200,00 40.000,00[002.500.100.xxx |Feuerwehr 27.926,67 Zusatzbedarf aufgund Corona und Flichtlingen
005.200.400.xxx |Soziale Einrichtungen Flichtlinge 47.180,93 Zusatzbedarf aufgund Corona und Flichtlingen
52554955 10.000,00{005.200.400.xxx  |Soziale Einrichtungen Fliichtlinge 6.280,74 Zusatzbedarf aufgund Corona und Fliichtlingen
52790025 43.000,00 003.200.100.xxx  |Schulerbeférderung 43.000,00 Mehrbedarf bedingt durch Corona
52791005 005.100.200.100 [Hilfen fur Asylbewerber 125.611,34 Riickstellungsaufwand bei Hilfen fiir Asylanten (nicht verbrauchte Mittel)
52791805 006.300.100.400 |Friihe Hilfen 7.395,61 Anteil Frihe Hilfen "Aufholen nach Corona"
52792405 5.000,00]003.xxx.xxx.xxx  |Schulen in stédtischer Tragerschaft 4.674,25 Mehrbedarf bedingt durch Ukrainekrieg
52794605 142.200,00 001.050.100.xxx  |Rat, Ausschiisse und Fraktionen 5.842,99 Mehrbedarf bedingt durch Corona
001.200.300.xxx |Zentrale Dienste 73.813,81 Mehrbedarf bedingt durch Corona
003.200.xxx.xxx  [Schulen 21.331,13 Mehrbedarf bedingt durch Corona
003.200.200.xxx  [Schulverwaltung 4.444,70 Mehrbedarf bedingt durch Corona
003.300.100.xxx  |Offene Ganztagsschule 4.298,40 Mehrbedarf bedingt durch Corona
004.100.200.xxx  |[Musikschule 1.282,34 Mehrbedarf bedingt durch Corona
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des Anhangs
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Corona-  Ukrainekrieg u
bedingte bedingte ) ) ) Verschlech- [ Verbesse- ) Erlauterungen
Konto Anderungen Anderungen Kostentrager Bezeichnung-Kostentrager terungen rungen (Plt.lsbetragf bedeuten Verschlechterung,
HR 4. Q. HR 4. Q. € € Minusbetrdge bedeuten Verbesserung)
005.200.xxx.xxx  |Soziale Einrichtungen 12.119,93 Mehrbedarf bedingt durch Corona
52794705 115.000,00 003.xxx.xxx.xxx  [Schulen in stadtischer Tragerschaft 182.200,34 Mehrbedarf bedingt durch Corona
005.400.100.xxx |Integration 1.300,00 Mehrbedarf bedingt durch Corona
006.200.100.xxx  |Kinder- und Jugendarbeit 61.986,62 Mehrbedarf bedingt durch Corona
006.500.100.xxx  |Jugendférderung u. Prévention 29.756,83 Mehrbedarf bedingt durch Corona
52796105 71.500,00 004.200.100.xxx  |[Kommunale Veranstaltungen, Projekte und Kulturférderung 71.500,00 Mehrbedarf bedingt durch Corona
53180005 80.000,00 20.000,00/003.300.100.xxx |Offene Ganztagsschule 100.000,00 Helferprogramm OGS finanzneutral, (41410205)
53328005 63.500,00]006.300.100.xxx |Leist. u. Férderung junger Menschen 63.500,00 Zusatzaufwand fiir die Betreuung minderjahriger Fliichtlinge aus der Ukraine
53393005 100.000,00{005.100.200.xxx  [Hilfen fiir Asylbewerber 100.000,00 Von dem Gesamtmehrbedarf werden rd. 75 %
53393105 500.000,00005.100.200.xxx |Hilfen fiir Asylbewerber 430.000,00 fur Ukrainefliichtlinge geschatzt.
53394005 100.000,00{005.100.200.xxx  [Hilfen fiir Asylbewerber 0,00 ein Mehrbedarf fiir Ukrainefliichtlinge ist nicht erkennbar
54113105 4.500,00 001.300.100.100 |Personalrat / Schwerbehindertenvertretung 4.500,00 Verschlechterung, notwendige besondere Vorkehrungen
54120005 -5.000,00 011.200.100.xxx  [Abwasserbeseitigung -6.313,49|Verbesserung aufgrund nicht durchzufiihrender FortbildungsmaRnahmen
54226006 220.000,00]div. Kostentrager [Mieten an EGW 177.798,75 Verschlechterung laut Ermittlung Fachdienst
54226056 120.000,00]div. Kostentréger |Nebenkosten an EGW 127.579,84 Verschlechterung laut Ermittlung Fachdienst
54312005 3.200,00 005.100.100.xxx  |Grundversorgung SGB Xl 1.438,82 Mehraufwand bedingt durch Corona
54313005 Kostentrager {iber der Haushalt verteilt 615,63 Verschlechterung laut Ermittlung Fachdienst
129.552,00 Zuschussbedarf in Kindergartenbereich fur Ukrainische Kinder
127.834,92 Zuschussbedarf in Schulbereich fiir Ukrainische Kinder
10.152,60 Zuschussbedarf in OGS-Bereich fiir Ukrainische Kinder
Aufwand Isolierung 2.183.088,15 -6.313,49|Veranderungen auf der Aufwandsseite
5.463.725,54| -2.661.675,90(Summen
2.802.049,64 Saldo Isolierung 2022
2.802.049,64 AuRerordentlicher Ertrag im JA 2022

Gcl
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Finanzwirtschaftliche Beziehungen der stadtischen Beteiligungen >= 20%

Anlage V.11
des Anhangs
zum Jahresabschluss 31.12.2022

Beteiligungs- Anteile Beteiligung Haushalt
wert der Gemeinde Eigenkapital Jahresabschluss Prognose Wirtschaftsplan 2023 Plan
GuVv GuVv Erfolgsplan Ergebnisrechnung
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 2023 2024 2025 2023
€ € % € € € € € € € € €
Wirtschaftsbetriebe Gewinnabfiihrung/ Verlustabdeckung an die Stadt Bad Salzuflen
Bad Salzuflen GmbH 70.486.255,36 1.000.100,00 100,00| 37.436.087,99 37.404.591,72 321.741,34  -204.985,43 240.000,00 286.000,00 427.000,00 414.000,00 330.000,00
(WBS)
Staatsbad mittelbar Verlustabdeckung durch die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
Salzuflen GmbH Uber WBS 94.900,00 94,90/ 3.223.051,93 3.223.051,93| -5.575.174,92 -4.530.219,72| -2.283.000,00 -2.038.000,00’ 1.829.000,00’ 1.856.000,00 0,00
Stadtbus-Marketing mittelbar Verlustabdeckung durch die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
Bad Salzuflen GmbH Uber WBS 25.564,59 100,00 25.564,59 25.564,59| -244.917,98  -308.081,97 -325.000,00 -470.000,00’ -469.000,00’ -467.000,00 0,00
Stadtwerke mittelbar Gewinnabfihrung an die Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
Bad Salzuflen GmbH Uber WBS 7.695.100,00 100,00| 41.898.636,84 41.973.867,34| 6.694.521,69 4.945.710,46| 3.418.000,00 3.383.000,00 3.383.000,00 3.383.000,00 0,00
Kalldorfer Sattel mittelbar
Wassergesellschaft mbH Uber Stadtwerke 13.750,00 55,00( 1.986.000,00 1.986.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wassergesellschaft mittelbar
Kalldorfer Sattel GbR Uber Stadtwerke 362.136,67 50,00 790.678,14 791.800,38 -5.375,43 1.122,24 wird nicht erstellt 0,00
Wasserbeschaffungsverband mittelbar
Wasserwerk Begatal tiber Stadtwerke 45.000,00 45,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WGK Windgesellschaft mittelbar
Kalletal GmbH & Co.KG tiber Stadtwerke 260.000,00 33,33| 1.048.691,20 1.005.438,94 122.266,95 148.571,08 66.788,09 55.651,87 57.286,92 59.033,25 0,00
Stadtwerkenergie mittelbar
Ostwestfalen-Lippe GmbH Gber Stadtwerke 30.000,00 25,00 243.247,44 455.898,50 216.735,74 212.651,06 249.606,00 297.556,00 298.641,00 299.600,00 0,00
Stadtwerke Lippe-Weser- mittelbar
Service Verwaltungs-GmbH Uber Stadtwerke 6.250,00 25,00 31.313,14 33.417,52 2.104,38 2.104,38 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 0,00
Stadtwerke Lippe-Weser- mittelbar
Service GmbH & Co. KG Uber Stadtwerke 240.000,00 24,00 995.039,52 650.643,41 419.282,82  -344.396,11 -35.051,00 -294.060,00 28.161,00 29.531,00 0,00
Lippe Energie mittelbar
Verwaltungs-GmbH Uber Stadtwerke 6.250,00 20,00 37.718,77 38.779,81 4.233,73 1.061,04 2.279,45 3.892,98 3.783,59 3.672,01 0,00
Mitgliedschaften in Zweckverbanden:
Sparkassenzweckverband des Kreises
Lippe und der Stadte Bad Salzuflen 1,00 - 33,00 - - - - - - - 1.000.000,00
und Lemgo
Zweckverband Kommunales
Rechenzentrum Minden- 1,00 - - - - - - - - - 0,00

Ravensberg/Lippe

1L

2202 Mnmjuassnjyosqesaiyer



Jahresabschlussentwurf 2022

128



Jahresabschlussentwurf 2022

129

VI. Lagebericht

[ Bad Salzuflen

ﬂl’F'w



Jahresabschlussentwurf 2022

130



Jahresabschlussentwurf 2022

131
P F ’@Bad Salzuflen

Lagebericht zum Jahresabschluss 2022

Lagebericht gemafR § 49 KomHVO

Nach § 38 Abs. 2 der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) ist der Jahresabschluss
durch einen Lagebericht entsprechend § 49 KomHVO zu erganzen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick tiber die wichtigen Ergebnisse des Jahresabschlusses
und Rechenschaft Uber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr geben und so gefasst
werden, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde vermittelt wird. Uber Vorgénge von be-
sonderer Bedeutung, auch solcher, die nach dem Bilanzstichtag eingetreten sind, ist zu be-
richten. Aullerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang
der gemeindlichen Aufgabenerfillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und
der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde zu enthalten. Auch ist
auf die Chancen und Risiken fur die kunftige Entwicklung der Gemeinde einzugehen; zu
Grunde liegende Annahmen sind anzugeben.

1. KomHVO und Umstellung der Software des Rechnungswesens

Nach dem ,Gesetz Uber ein Neues Kommunales Finanzmanagement fir Gemeinden im
Land Nordrhein-Westfalen (Kommunales Finanzmanagementgesetz NRW — NKFG NRW)*
waren die Gemeinden verpflichtet, ihre Geschaftsvorfalle spatestens zum 01.01.2009 nach
dem System der doppelten Buchflihrung (Doppik) zu erfassen. Bei der Stadt Bad Salzuflen
ist die doppelte Buchflihrung - als erster Flachenkommune im Kreis Lippe - zum 01.01.2006
eingefuhrt worden und hat seinerzeit die Kameralistik abgelost.

Die Regelungen zum NKF wurden bereits in den vergangenen Jahren durch Evaluationen
und zum Haushaltsjahr 2019 mit dem Ersatz der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO)
durch eine kommunale Haushaltsverordnung (KomHVO) weiterentwickelt.

Die neuen Regelungen der KomHVO gehen auch mit Neuregelungen in der Gemeindeord-
nung (GO) ab 2019 einher.

Neben diesen haushaltsrechtlichen Veranderungen wurde mit dem Haushaltsjahr 2019 in
Bad Salzuflen eine neue Software des Rechnungswesens (Infoma/newsystem statt KIRP)
eingefuhrt. Die intensiven Vorbereitungsarbeiten hierzu haben bereits im Jahr 2018 begon-
nen und dort in erheblichem Umfang Kapazitdten gebunden. Es waren neben konzeptionel-
len Uberlegungen zur Installation der Software auch praktikable Lésungswege zu entwickeln,
die dem Manko begegneten, dass zwischen KIRP und Infoma keine direkte Verbindung exis-
tiert. So mussten beispielsweise Zahlungen, auch wenn diese ergebnismafig das Jahr 2018
betreffen, bereits mit dem neuen Programm ausgefiihrt werden miissen und somit Vorgange
haufig der parallelen Bearbeitung in zwei Programmen bedirfen. Eine direkte Verbindung
zwischen beiden Programmen existiert jedoch nicht. Dieses fuhrt zwangslaufig dazu, dass
bei diesen Bearbeitungen aufierst umfangreiche Abstimmungsarbeiten zu erledigen waren,
um diese ,doppelten Erfassungen® aufeinander zuzuflihren. Ebenso waren umfangliche Mig-
rationsarbeiten fur immense Datenmengen an Forderungen und Verbindlichkeiten (Offene
Posten) mit dem Stichtag 31.12.2018 bereits zu Beginn des Jahres 2019 automatisiert zu
Ubertragen gewesen. Die programm- und technischbedingten Fehlerbereinigungen zu diesen
Ubertragungen sind inzwischen relativ vollstéandig erledigt worden, jedoch gibt es weiterhin
Nachbearbeitungsbedarf. Aufgrund der programmbedingten Umstellungsarbeiten zum Jah-
reswechsel 2018/2019 kam es zu Verzdgerungen im laufenden Tagesgeschaft, beispiels-
weise konnte das direkte Buchungsgeschaft flir Auszahlungen mit der neuen Buchhaltungs-
software flr knapp Uber einen Monat nicht per automatisierter Buchung erledigt werden.
Ebenso konnten sogenannte ungeklarte Einzahlungen und Auszahlungen (UZE und UZA als
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technischer Begriff), die sich aus Zahlungen des Jahres 2018 ergeben haben, wegen der
Programmumestellung erst deutlich zeitversetzt den Offenen Posten zugeordnet werden. Auf-
grund der fehlenden Verbindung zwischen den beiden Softwareprogrammen ist diese dazu-
gehdrige Abstimmung sehr aufwendig gewesen. Die damit zusammenhangenden Abgleiche
und die erst im Haushaltsjahr 2019 zu Ende zu klarenden Differenzen konnten auf ein akzep-
tables und absolut unwesentliches Mal} an Kleinbetragen minimiert werden.

Die Anderungen in den organisatorischen und technischen Fragen mit der neuen Software
insgesamt waren und sind erheblich und fihren z.B. dazu, dass das Forderungsmanage-
ment (auch flir Rest-Forderungen des Jahres 2018 und Vorjahre) erst im Frihjahr/Sommer
2019 wieder in akzeptable Bearbeitungsweisen gefiihrt werden konnte. Die technischen Ab-
hangigkeiten und Anpassungen haben sehr viel Zeit in Anspruch genommen und das Rech-
nungswesen ist bis zur jetzigen Erstellung des Jahresabschlusses von einer intensiven Wei-
terbearbeitung zur Optimierung begleitet gewesen. Die Migration der nun integrierten Anla-
genbuchhaltung mit dem Stand 31.12.2018 als ein Zielfeld konnte erst im Winter 2020/21
tatsachlich abgewickelt und mit den ersten darauf fuBenden automatisierten Buchungen des
Jahres 2019 erledigt werden.

Mehrjahrige Anpassungen an die neuen technischen Gegebenheiten sind weiterhin erforder-
lich und wurden im Jahresabschluss 2022 fortgefuhrt.

Die Softwareumstellung bedeutet auch, dass in der Bearbeitung der Jahresabschliisse 2018
und mit Infoma ab 2019 fir die ersten Jahre zwangslaufig Qualitdts- und/oder Quantitats-
minderungen in den Abschliissen unter Bericksichtigung der Wesentlichkeit in Kauf ge-
nommen werden mussten und missen, um dem angestrebten Ziel der Einbringung des Jah-
resabschlussentwurfes vor den Sommerferien wieder naher zu kommen. Ein Jahresab-
schluss sollte im Entwurf durch Kdmmerin und Burgermeister auf- und festgestellt sein, damit
dieser -bei einem deutlich verbesserten Jahresergebnis- die Aufstellung eines neuen Haus-
haltsplanes durch Verbesserung des Eigenkapitals wesentlich unterstitzen kann.

Die ersten Jahresabschlisse 2019 bis 2021 und nun auch der Jahresabschluss 2022 mit der
neuen Software Infoma/ newsystem waren eine aufRerst intensive Herausforderung.

Im Ubrigen wird hierzu auch auf die Erlduterungen bei Punkt V.B.4.b) im Anhang verwiesen.

Aufstellung und Ausfiihrung Haushalt 2022

Der Haushalt fur das Jahr 2022 der Stadt Bad Salzuflen wurde am 06.10.2021 in den Rat
eingebracht. Die Auslegung vom 26.10.2021 bis zum 16.11.2021 des Entwurfs der Haus-
haltssatzung wurde im Kreisblatt am 25.10.2021 bekanntgemacht. Die Haushaltssatzung
2022 wurde am 15.12.2021 durch den Rat der Stadt beschlossen. Die Antwort der Kommu-
nalaufsicht vom 03.02.2022 auf die Anzeige der Haushaltssatzung beinhaltete den Hinweis
der Freigabe zur 6ffentlichen Bekanntmachung. Die 6ffentl. Bekanntmachung der Haushalts-
satzung 2022 erfolgte am 10.02.2022 im Kreisblatt.

Der Plan 2022 schliet mit einem Defizit von rd. minus 12,3 Mio. € als Planansatz ab.

Uber die stadt. Haushaltsausfiihrung wird mit den Quartalsberichten regelméaRig informiert.
Die Haushaltsausflihrung unterliegt somit einer stdndigen und regelmaRigen Kontrolle.

Die Haushaltsausfiihrung 2022 und die Hochrechnungen zu den Quartalen liber den gesam-
ten Haushalt betrachtet waren im Jahr 2022 von den corona-bedingten finanziellen Auswir-
kungen und der geforderten Corona-Nebenrechnung gepragt. Hinzu kam die haushaltsma-
Rige Umsetzung der finanziellen Auswirkungen des Krieges gegen die Ukraine, die sich bei-
spielsweise bei der Unterbringung von Flichtlingen aus der Ukraine, den im Zusammenhang
mit dem Krieg gestiegenen Energiepreisen sowie der sich daran anschlieRenden allgemei-
nen Preissteigerungen sowie der Problematik von Beschaffungen.



Jahresabschlussentwurf 2022

133
P F ’@Bad Salzuflen

Die Isolierung der Covid-19-Belastungen weist netto unter Berucksichtigung der Corona-
Isolation fiir 2021 von rd. 1,9 Mio. € im Jahresabschluss 2021 einen Gesamtbetrag von rd.
2,8 Mio. € fUr beide Jahre 2020/2021 aus. Fur das Jahr 2022 wurden die gesetzlichen
Grundlagen aufgrund des Krieges gegen die Ukraine zum CUIG (NKF-COVID-19-Ukraine-
Isolierungsgesetz [NKF-CUIG]) erweitert, die finanziellen Auswirkungen fur die Stadt hieraus
sind ab 2022 ebenfalls zu isolieren, die Nebenrechung war ab 2022 insoweit zu erweitern.
Fur das Jahr 2022 wurde in Summe fir die Covid-19-Belastung und die Belastungen aus
dem Krieg gegen die Ukraine ein weiterer Betrag in Hohe von rd. 2,8 Mio. € isoliert.

Von besonderer Bedeutung war in der Hauhaltsausfihrung 2022 die Fortfiihrung der bereits
in 2021 konzeptionell begonnenen Umstrukturierungen im Zusammenhang mit der Griindung
der eigenbetriebsdhlichen Einrichtung Gebaudewirtschaft Bad Salzuflen (EGW) sowie
mit dem Beschluss, die Staatsbad Salzuflen GmbH auf den Bereich des Vitalzentrums zu
konzentrieren, dies jeweils zum 01.01.2022. Mit dem Beschluss zur Staatsbad GmbH wur-
den alle anderen Aufgaben und das dazugehérige Personal auller dem Betrieb des Vital-
zentrums mit den zustandigen Einheiten der Stadt in einem neuen Fachbereich Gesundheit,
Touristik und Kultur gebtindelt. Der Fachbereich wird von einem weiteren Beigeordneten der
Stadt geleitet, bei dem die Funktion des friheren Kurdirektors in der Beigeordnetenstelle
aufgeht und der daneben als Geschéaftsfihrer der im Wesentlichen auf das Vitalzentrum
konzentrierten Staatsbad Salzuflen GbmH ist. Damit sollen alle Belange von Staatsbad, Kur,
Tourismus, Gesundheit, Marketing und Kultur unter einem Dach zusammenwachsen.

Die EGW dient dem Zweck, den Bedarf der Stadt an typischen Leistungen eines Gebaude-
und Liegenschaftsmanagements zu erbringen. Dazu gehoéren insbesondere Planung, Bau,
Betrieb, Unterhaltung und Beschaffung von stadtischen Gebauden und Grundsticken sowie
damit verbundener Aufgaben und notwendiger Serviceleistungen.
Wesentliche Auswirkungen der EGW-Grindung auf den stadtischen Jahresabschluss
/Haushalt (Kernpunkte) sind:
» Ausgliederung von groRen Anteilen des Vermdgens und Schulden der Stadt mit
Ubergang zur EGW (siehe auch Eréffungsbilanz [EOB] EGW zum 01.01.2022)
» Bewirtschaftung der ausgegliederten Gebaude, technischen Anlagen usw. in der
EGW mit Verringerung des diesbezuglichen Aufwandes bei der Stadt
> Ubergang von Personal aus dem Kernhaushalt (Stadt) an die EGW mit Verringerung
des Personalaufwandes
» Die EGW stellt der Stadt Mieten und Nebenkosten flur die Unterhaltung und Bewirt-
schaftung der Gebaude gemal der o0.g. Zweckbestimmung in Rechnung
» Gegenseitige Leistungsverflechtungen, z.B. aus Dienstleistungen zwischen Stadt und
EGW werden in Nebenrechnungen erfasst und Uber interne Leistungsverrechnungen
ausgeglichen. Hierzu gehdren beispielsweise die bei der Stadt in den typischen
Querschnittseinheiten angesiedelten Tatigkeiten aus dem Personalservice, der Ge-
schaftsbuchfiihrung / Zahlungsabwicklung oder dem Haushalt und auch der IT, die
diese Tatigkeiten fur die EGW miterledigen.

Im Ubrigen wird bezliglich der EGW auf die Griindungs- und Wirtschaftsplaneinbringung mit
den Drucksachen

42/2021 Neuordnung und Neuausrichtung der Gebaudebewirtschaftung

285/2021 Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Gebaudewirtschaft

327/2021 (einschl. Erganzung) Wirtschaftsplan EGW 2022 und

274/2023 Jahresabschluss 2022 der EGW verwiesen.

Mit der Entscheidung Uber die Anderung der Aufgabenstruktur wurde mit Drucksache
280/2021 am 15.12.2021 auch der Gesellschaftsvertrag der Staatsbad Salzuflen GmbH
neu gefasst. Der Gegenstand des Unternehmens wurde entsprechend angepasst, so dass
bei der Staatsbad GmbH lediglich der Betrieb des Vitalzentrums verbleibt mit insbesondere
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dem Gesundheitsservice, der Physio- und der Physikalischen Therapie, der Pravention und
der Heilmittelabgabe als Teil der stadtischen Einrichtungen fir den Kurbetrieb. Ebenfalls mit
Drucksache 280/2021 wurde bedingt durch die organisatorische Umstrukturierung und die
Anderung des Gesellschaftszwecks der bisherige Pachtvertrag zwischen der Stadt und der
Staatsbad GmbH gekundigt, womit die bisher vom Staatsbad gepachteten Gebaude und
Grundstucke (inkl. der Quellen) in Besitz und Verantwortung an die Stadt zuriickgehen. Pa-
rallel wurden hier auch der Soleliefervertrag zwischen Stadt und Staatsbad beschlossen (Si-
cherstellung der Versorgung der Staatsbad GmbH mit Sole) sowie ein Dienstleistungsvertrag
zwischen Stadt und Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH (fliir den manuellen und technischen
Betrieb fiir die Instandhaltung und Uberwachung der eigentlichen Quellen).

Mit der Ubernahme von Aufgaben wurde auch Personal des Staatsbades von der Stadt
Ubernommen. Mit Drucksache 234/2021 wurden zum 01.01.2022 zunéachst 27,5 Stellen aus
der Staatsbad GmbH Uberwiegend in den neuen Fachbereich Gesundheit, Tourismus und
Kultur eingegliedert, zum Teil aber auch aufgabenbezogen den Staben (u.a. Personalbe-
reich, IT, Kommunikation) zugeordnet und der Stellenplan entsprechend angepasst. Im wei-
teren Verlauf sind mit Drucksache 38/2022 Ende Marz weitere 4 Stellen zur Stadt Gberge-
gangen, die ebenfalls verschiedenen Staben und Fachdiensten zugeordnet wurden.

Im Rahmen der Umstrukturierung wurde mit Drucksache 138/2022 auch die Kurbeitragssat-
zung geandert. Bisher war die Einziehung des Kurbeitrages auf die Staatsbad Salzuflen
GmbH als Verwaltungshelfer Ubertragen, durch die Neuorganisation erfolgt die Erhebung
und Einziehung der Kurbeitrage direkt im Fachbereich Finanzen; in diesem Zusammenhang
sind zwei weitere Teilzeitkrafte zur Stadt gekommen. Der mit der Aufgabenibernahme zu-
satzlich entstandene Personalaufwand verteilt sich im Ergebnis auf mehrere Produkte / Kos-
tentrager.

In die stadtische Bilanz wurden mit dem Ubergang auch anteilige Vermogenswerte ({iber-
wiegend Sachanlagen und Vorrate insgesamt rd. 600 T€) sowie anteilige Verbindlichkeiten
(rd. 300 T€) tbernommen. Die Bewirtschaftung der Ertrdge und Aufwendungen erfolgt in der
Produktgruppe 015 200 -Tourismus und Marketing-, wobei die Planung der Haushaltsansat-
ze flr das Haushaltsjahr 2022 aus dem Wirtschaftsplan der Staatsbad GmbH abgeleitet
wurde. Dies wird in der nachfolgenden Abwicklung der Umstrukturierungsprozesse noch wei-
ter spezifiziert und optimiert; im Ergebnis ist ein komplett neues Handlungsfeld auf die Stadt
ibergegangen. Mit konzeptionellen Uberlegungen im Vorfeld und im Verlauf der Ausfilhrung
des Haushalts 2022 waren hier die Anpassung der Kontenstrukturen und der Buchungssys-
tematik (NKF-Haushalt und Workflow) auf den stadtischen Haushalt umzusetzen sowie die
Eingliederung der Staatsbad-EDV, die Uberarbeitung und Anpassung der Leistungsverflech-
tungen sowie die Abwicklung der Zahlungsstrome einschlieRlich Umstellung der Bankkonten
und Anpassung der Zahlungsdienstleister zu bewaltigen. Dies war fur beide Bereiche teils
eine grolRe Herausforderung (“andere Sprache®), das Zusammenwachsen wird gewiss noch
einige Zeit in Anspruch nehmen. Trotzdem ist der Umstellungsprozess insgesamt nicht nur
eingeleitet, sondern auch auf einem guten Weg. Auf das (finanzwirtschaftliche) Ergebnis be-
zogen ist eine Vergleichbarkeit aufgrund der Umstellung nur bedingt vergleichbar mit den
Werten aus dem vorherigen Jahresabschluss.

Aufgrund vieler positiver Faktoren weist letztlich der konkrete Jahresabschluss 2022
einen Uberschuss von rd. 14,02 Mio. € aus. Durch dieses Ergebnis muss somit entgegen
der Ansatzplanung kein Betrag von rd. 12,3 Mio. € der Ausgleichsricklage entnommen, son-
dern es konnen rd. 14 Mio. € der Ausgleichsrucklage zugefuhrt werden.

Seit Einflihrung des NKF im Jahre 2006 konnte bis zum Jahr 2013 kein ,Uberschuss* der
Ausgleichsrucklage zugefuhrt werden; es fand immer ein Eigenkapitalverzehr statt. Seit dem
Jahr 2014 waren positive Ergebnisse mit Erhdhung des Eigenkapitals und dort bei der Aus-
gleichsriicklage zu verzeichnen. Mit dem Jahr 2018 wurde wieder ein ,kleines® Defizit darge-
stellt. Seit 2019 konnten wieder Betrdge der Ausgleichsricklage zugefuhrt werden und zwar
in folgendem Umfang: 2019 rd. 3,85 Mio. €, 2020 rd. 9,7 Mio. €, 2021 rd. 15 Mio. € und
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schliel3lich nach der aktuellen Ergebnisentwicklung fur das Jahr 2022 ein Betrag in Hohe von
rd. 14,02 Mio. €.

Die Verbesserungen gegenitber der Haushaltsplanung bringen wiederum einen deutlichen
Puffer fur die sich abzeichenden defizitdren Haushalte der folgenden Jahre. Diese Erhohun-
gen der Ausgleichsriicklage bringen die Stadt in die Lage, einem Haushaltsicherungskonzept
auch bei voraussichtlichem Wegfall der Isolierung fur die coronabedingten Mehrbelastungen
und Mehrbedarfe aufgrund des Kriegs gegen die Ukraine ab 2023 aus dem Weg zu gehen.
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2. Ertragslage (Ergebnisrechnung)

Die Gesamtbetrachtung zeigt im Plan / Ist — Vergleich héhere Ertrage (rd. 9,7 %) und verminderte
Aufwendungen (rd. 5,7 %) gegenuber dem Ansatz, die im Saldo eine Ergebnisverbesserung von
rd. 26,8 Mio. € bedeuten.

Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis- Abweichung
Vorjahr plan * rechnung absolut %
€ € € €
Ertrage 179.869.814 168.932.200 185.320.578 16.388.378 9,7
Aufwendungen 164.905.691 181.731.900 171.295.803 -10.436.097 -5,7
Ergebnis 14.964.123 -12.799.700 14.024.774 26.824.474] -209,6

* Als Planansatz ist der fortgeschriebene Ansatz (Planansatz + Erméachtigungsiibertragungen aus Vorjahren) dargestellt.

Die urspringlichen Planansatze des Haushaltsplanes 2022 (Aufwendungen = 181.222.600 € und
Ertrage = 168.932.200 € mit dem Jahresergebnis = -12.290.400) zuzlgl. Ubertragener Ermachti-
gungen (Aufwendungen = 509.300 €) fihren im fortgeschriebenen Ansatz zu einem Plan-
Jahresergebnis in Hohe von -12.799.700 € (ohne Berlicksichtigung von weiteren Mittellibertra-
gungen innerhalb der Budgets bei Ertragen und Aufwendungen).

Die Ergebnisrechnung fir das Jahr 2022 weist abschlieRend einen Jahresiberschuss in Héhe
von rd. 14 Mio. € aus, also einer Verbesserung gegentber der urspringlichen Planung von rd.
26,8 Mio. €.

Wesentliche Ergebnispositionen im Uberblick :
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Ergebnis- Ergebnis- Ergebnis- Abweichung
Vorjahr plan * rechnung absolut %
€ € € €
Eltrége
Gewerbesteuer 33.159.847] 29.600.000] 36.595.428] +6.995.428 23,6
Gemeindeanteil Einkommensteuer 25.261.990 24.800.000] 24.225.403 - 574.597 -2,3
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 5.485.023 4.500.000 6.542.769] +2.042.769 454
\ergnligungssteuer 319.942 500.000 528.268 +28.268 57
Familienleistungsausgleich 2.349.030 2.350.000 2.499.506 +149.506 6,4
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 50.865.594] 43.888.200] 48.907.345] +5.019.145 11,4
Sonstige Transferertrage 636.210 518.700 756.837 +238.137
Geblhren u.a. 17.916.850] 19.659.000f 18.295.997] - 1.363.003 -6,9
Kurtaxe 1.801.059 2.234.000] 1.962.535) - 271.465 -12,2
Ertrage Auflésung Sopo Beitrage 2.540.173 2.555.500 2.501.156) -54.344 21
Privatrechtliche Entgelte, Erstattungen usw. 9.690.367 10.025.100 10.280.524 +255.424 2,6
Konzessionsabgaben 2.904.000 3.002.500 3.137.933 +135.433 4,5
Bulgelder, Mahngebiihren, Sdumniszuschl. usy 766.966 695.700 1.005.141 +309.441 445
Auflés./Herabs. Riickstell., u.a. 4.543.072 1.046.300, 6.128.792] +5.082.492 485,8
Wertberichtigungen Forderungen 1.467.422 2.000.000 1.851.692 -148.308 -7,4
Aktivierte Eigenleistungen 1.337.388 533.000, 416.633 - 116.367 -21,8
Finanz-/Zinsertrage 1.036.943 2.432.000 988.786] - 1.443.214 -59,3
Aulerordentliche Ertrage 1.905.982 3.340.000 2.802.050] - 537.950 -
Aufwendungen
Personalaufwendungen 35.460.173] 36.473.100] 35.055.023] -1.418.077 -3,9
Versorgungsaufwendungen 3.463.534 2.960.000 4.167.767] + 1.207.767| 40,8
Aufwendungen Sach- und Dienstleistungen 46.801.284] 46.948.800] 41.225.021) -5.723.780 -12,2
Bilanzielle Abschreibungen 14.109.865 9.215.000 8.578.295 - 636.705 -6,9
Transferaufwendungen 54.678.666] 57.133.500] 56.057.154] - 1.076.346) -1,9
So. Ordentl. Aufwend. (ohne Wertbericht.) 5.115.091] 24.484.300] 22.011.380] -2.472.920 -10,1
Abgange Sachanlagen 197.281 206.200 396.554 +190.354 92,3
Einzelwertberichtig. Forderungen/Umlaufverm. 51.800 201.200, 113.997| -87.203 43,3
Pauschale Wertberichtigungen Forderungen 1.851.692 2.250.100 2.127.317 -122.783 -5,5
Zinsen und ahnlicher Aufwand 3.176.307 1.859.700| 1.563.294 - 296.406 -15,9

* Als Planansatz ist der fortgeschriebene Ansatz (Planansatz + Ermachtigungsiibertragungen aus Vorjahren) dargestellt.

Die deutliche Ergebnisverbesserung der Ergebnisrechnung 2022 ist bei den Ertragen im Wesentlichen
auf die Gewerbesteuerertrage (+ rd. 7 Mio. €), die Auflésung/Herabsetzung von Rickstellungen (+ rd.
5,1 Mio. €), den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (+ rd. 5 Mio. €) sowie dem Gemeindeanteil
an der Umsatzsteuer (+ rd. 2 Mio. €) zurlickzufhren. Der Ertrag aus dem Gemeindeanteil an der Ein-
kommensteuer liegt rd. 575 T€ unter dem Ansatz. Den Ertragen bei den pauschalen Wertberichtigun-
gen von Forderungen in Héhe von rd. 1,9 Mio. € (als Vortrag aus 2021) stehen gleichzeitig Aufwen-
dungen aus Wertberichtigungen von rd. 2,2 Mio. € (aus pauschalen Wertberichtigungen rd. 2,2 Mio. €
und Einzelwertberichtigungen rd. 0,1 Mio. €) gegenuber.

Im Zuwendungsbereich sind deutlich verbesserte Zuweisungsbetrage im Bereich der Corona-Hilfen
des Landes mit insgesamt + rd. 1,5 Mio. € zu verzeichnen, die u.a. fir die Krisenbewaltigung, das
Ordnungswesen oder auch die Corona-Ubernahme von Elternbeitrdgen umfassen. Hinzu kommen All-
tagsleistungen (Billigkeitshelfer) und die Férderung von Berufsprakatika Kita mit Mehrertragen von +
rd. 530 T€. Mit insgesamt + rd. 2,8 Mio. € wirken sich Zuweisungen nach dem FIUA ergebnisverbes-
sernd aus; hier sind nach dem Angriffskrieg gegen die Ukraine im Jahr 2022 auch erstmals Betrage
fur die Betreuung von Fliichtlingen aus der Ukraine enthalten.

Ebenso sind an dieser Stelle Sonderpostenauflésungen von rd. 0,4 Mio. € zu sehen. Demgegenuiber
stehen bei den Zuwendungen Minderertrage gegenlber der Ansatzplanung der Betriebskostenzuwei-
sungen Kita / OGS mit rd. ./. 650 T€.

Bei den o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten/Gebuhren liegen die Minderertrage bei den Geblh-
ren rd. 1,4 Mio. € und der Kurtaxe rd. 0,3 Mio. € unter den Ansatzen. Die Ertrdge aus Bul3gelder,
Mahngebihren und Sdumniszuschlagen Ubersteigen den Ansatz um rd. 309 T€.
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Als auferordenlicher Ertrag gehen die Mehrbelastungen nach dem NKF-CUIG in die Ergebnisrech-
nung ein. Wahrend fir das Jahr 2021 dort die Mehrbelastungen aus der Covid-19-Pandemie verbucht
wurden, sind fur das Jahr 2022 hier zusatzlich auch die durch den Angriff gegen die Urkraine den
Gemeinden entstehende Mehrbelastungen zu verbuchen.

Rechtsgrundlage: Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie und dem Krieg gegen die
Ukraine folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein Westfalen (NKF-
COVID-19-Ukraine-Isolierungsgesetz — NKF-CUIG)

Gegenlber der Planung ist der Ertrag rd. 538 T€ niedriger.

Zu weiteren Erlduterungen dazu wird auf die Ziffern im Anhang V.B.2.0 (Aufwendungen zur Erhaltung
der gemeindlichen Leistungsfahigkeit) bzw. V.B.4 q verwiesen.

Dem Minderaufwand beim aktiven Personal (rd. 1,4 Mio. €) stehen erhéhte Versorgungsaufwendun-
gen (rd. 1,2 Mio. €) gegenuber. Diesen erhdhten Versorgungsaufwendungen stehen jedoch zusatzli-
che Ertrage aus Rickstellungsauflésungen bei aktiven Beamten und Versorgungsempfangern (rd. 1,9
Mio. € u.a. durch mogliche Wechsel von Beamten und Sterbefalle ) gegeniber.
Das Deckungsbudget Personal in Summe (Ertrdge minus Aufwendungen bei Personal und Versor-
gung) stellt sich ergebnisverbessernd in Héhe von rd. 2,1 Mio. € im Budget dar.

Die tatsachlichen Aufwendungen gegeniiber den Ansatzen im Bereich der Sach- und Dienstaufwen-
dungen sind geringer ausgefallen (rd. 5,7 Mio. €). Diese Einsparung setzt sich aus einer Vielzahl von
Mehr- und Minderaufwendungen quer tber die gesamte Verwaltung zusammen:

Gesamtdarstellung Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Ansatz Ergebnis Abweichung
Unterhaltung der Grundstiicke und
. 1.536.600,00 999.204,32 -537.395,68
baulichen Anlagen
Erstattungen fir AW von Dritten aus
. . 26.441.000,00 25.402.904,16 -1.038.095,84
Ifd. Tatigkeit
Unterhaltung und Bewirtschaftung
. . 4.886.800,00 3.703.477,54 -1.183.322,46
des unbeweglichen Vermdgens
Unterhaltung des beweglichen
. 3.456.700,00 3.253.924,64 -202.775,36
Vermoaens
Besondere Verwaltungs- und
. 10.414.700,00 6.804.122,41 -3.610.577,59
Betriebsaufwendungen
Aufwendungen fir sonstige
. 0,00 121.111,98 121.111,98
Sachleistungen
Aufwendungen fir sonstige
. . 213.000,00 940.275,45 727.27545
Dienstleistungen
46.948.800,00 41.225.020,50 -5.723.779,50

Der wesentliche Teil der Einsparungen an der Stelle ,Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwen-
dungen® liegt an der vorldufigen zentralen Veranschlagung des Budgets des neuen Fachbereichs 1
bei dieser Kostenposition, welche erst in der Umsetzung 2022 haushalts- und statistikmaRig an den
passenden Stellen verbucht werden konnten.

Die bilanziellen Abschreibungen liegen rd. 637 T€ unter dem Ansatz; sie sind u.a. abhangig vom Bau-
fortschritt bzw. der Fertigstellung von im Bau befindlichen Malinahmen.

Bei den Transferaufwendungen fuhren im Wesentlichen Minderaufwendungen bei Zuweisungen und
Zuschussen fur Ifd. Zwecke (./. rd. 294 T€), bei Sozialtransferaufwendungen (./. rd. 1.090 T€, u.a.
Leistungen nach AsylblG und Sozialleistungen fur Personen in Einrichtungen) und den allgemeinen
Umlagen (./. rd. 117 T€, einschl. Kreisumlage) sowie Mehraufwendungen bei den Steuerbeteiligungen
(+ rd. 425 T€, einschl. Gewerbesteuerumlage) zu der Ergebnisverbesserung von 1.076 T€ gegenlber
dem Haushaltsansatz.
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Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen setzen sich die Einsparungen gegeniber dem Ansatz
(rd. ./. 2,5 Mio €) im Wesentlichen aus Minderaufwendungen bei den Personalnebenkosten (./. rd. 143
T€), den Mieten und Nebenkosten an die EGW (./. rd. 933 T€, im Zusammenhang mit der zum
01.01.2022 neu gegrindeten eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudewirtschaft) sowie bei den
Steuern, Versicherungen und Schadenfallen (./. rd. 311 T€) zusammen.

Die verminderten Zinsaufwendungen sind im Wesentlichen auf die sehr hohen Investitionsriickstande
gegeniber den Veranschlagungen und dem auferst glinstigen Zinsniveau zurlickzufiihren. Daher
mussten die Kredite nicht in dem erheblichen Mafie in Anspruch genommen werden wie urspriinglich
prognostiziert.

Im Ubrigen wird hier auf die Darstellungen unter Ziffer V. B.3 verwiesen.
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3. Liquiditat (Finanzrechnung)

Die Finanzrechnung weist im Wesentlichen folgende Ergebnisse im Plan / Ist — Vergleich aus :

140

Finanzrechn. Finanz Finanz Abweichung
Vorjahr plan * rechnung absolut %
€ € € €
Einzahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 166.935.178 158.043.200 164.021.545 5.978.345 3,8
Einzahlung aus Investitionstatigkeit 11.750.782 18.013.300 9.236.246 -8.777.054] -48,7
Einzahlung aus Finanzierungstatigkeit 85.057.257 50.000.900 21.000.000 -29.000.900f -58,0
Summe der Einzahlungen 263.743.217 226.057.400 194.257.791 -31.799.609] -14,1
Auszahlung aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 144.532.359 170.526.100 154.249.237 -16.276.863] -9,6
Auszahlung aus Investitionstatigkeit 26.082.219 51.145.200 18.476.801 -32.668.399] -63,9
Auszahlung aus Finanzierungstatigkeit 88.072.708 7.896.000 29.252.083 21.356.083] 270,5
Summe der Auszahlungen 258.687.286 229.567.300 201.978.122 -27.589.178] -12,0
Anfangsbestand an Finanzmitteln 22.364.497,13 27.420.665,85
Anfangsbestand an Finanzmitteln
Ubertragung an EGW 3.001.078
Bestand an fremden Finanzmitteln 237,77 185.009,47
Liquide Mittel 27.420.665,85] -3.509.900,00] 16.884.266,25] -4.210.430,99] -581,1

* Als Planansatz ist der fortgeschriebene Ansatz (Planansatz + Ermachtigungsiibertragungen aus Vorjahren) dargestelit.

Der ausgewiesene Anfangsbestand an fremden Finanzmitteln ,Ubertragung an EGW* in der Finanz-
rechnung fiir 2022 resuliert aus dem Ubergang von liquiden Mitteln zur eigenbetriebsahlichen Einrich-
tung Gebaudewirtschaft zum 01.01.2022. Hier wurden im stadtischen Abschluss 2021 auf einer ge-
sonderten Zahlstelle die Mittel in Hohe von 3.001.078,08 € verbucht und der EGW zum 01.01.2022
zugeschrieben.

Insgesamt belauft sich der Stand der liquiden Mittel zum Stichtag 31.12.2022 auf rd. 16,9 Mio. €
und liegt damit rd. 10,5 Mio. € unter dem Bestand des Vorjahres.

Dies bedeutete theoretisch zum Stichtag weiterhin eine ,lberragende® Liquiditatslage, die aber
auch auf der tatsachlichen Aufnahme von Krediten beruht.

Der auszuweisende Bestand an Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung (Kassen-
kredite) zum 31.12.2022 hat sich gegeniiber dem Vorjahresniveau (17,0 Mio.) und aufgrund der
Kreditibertragung (3,0 Mio.) zugunsten der zum 01.01.2022 neu gegriindete eigenbetriebsahnli-
che Einrichtung Gebaudewirtschaft Stadt Bad Salzuflen (EGW) auf 1,0 Mio. € verringert.

Im Bereich der Investitionskredite wurden in 2022 zwei neue Kredite von insgesamt 9,0 Mio. €
aufgenommen sowie 51,3 Mio. € an die zum 01.01.2022 neu gegrindete eigenbetriebsahnliche
Einrichtung Gebaudewirtschaft Stadt Bad Salzuflen (EGW) Ubertragen. Vor diesem Hintergrund
und unter Bericksichtigung der Tilgung von 3,0 Mio. € hat sich der Gesamtstand der langfristigen
Kreditverbindlichkeiten bei den Investitionskrediten gegeniber dem Jahresabschluss 2021 (rd.
109,3 Mio. €) im Haushaltsjahr 2022 auf rd. 64,0 Mio. € verringert.

Die beiden Kreditarten zusammen ergeben eine Gesamtkreditverbindlichkeit zum 31.12.2022 von
rd. 65,0 Mio. € (gegenuber rd. 126,3 Mio. € des Vorjahres). Dieses ergibt eine Verminderung von
rd. 61,3 Mio. € bei den Gesamtkreditverbindlichkeiten.
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Die hohen Werte der Ein- und Auszahlungen bei der Finanzierungstatigkeit erklaren sich unter
anderem aus den unterjahrigen Kreditaufnahmen (4,0 Mio. €) sowie den unterjahrigen Kredit-
riickzahlungen (17,0 Mio. €) im Bereich der Liquiditatskredite.

Der erstmalig 2021 direkt aufgefiihrte Bestand an fremden Finanzmitteln in der Finanzrechnung
beruht auf der Umstellung der Buchungssystematik mit Infoma ab 2019. Der Bestand an fremden
Finanzmitteln sind bereits eingegangene Drittmittel bei den durchlaufenden Geldern, die noch
weitergeleitet werden mussen. Zu den durchlaufenden Geldern gehéren z.B. die Amtshilfeersu-
chen, Miindelgelder oder Sozialhilfe.



Jahresabschlussentwurf 2022

142
@Bad Salzuflen

N4F

4. Investitionen und Finanzierung

Bei einer Betrachtung der getatigten Investitionen 2022 bei den Sachanlagen darf nicht nur auf
die unten genannten Ist-Auszahlungen der Finanzrechnung, die auch auf Zahlungsbewegungen
fur Investitionen des Vorjahres beruhen kénnen, zurtickgegriffen werden. Als geeignete Kennzahl
bietet sich in diesem Zusammenhang die Reinvestitionsqoute auf Sachanlagen an, die statt der
Auszahlungsbetrage auf bereinigte Daten des Anlagenspiegels und der Bilanz zurlickgreift.

Dieser rechnerische Wert kann fiir die Vorjahre bis einschlieRlich 2021 dargestellt werden mit fol-
gendem Verlauf: Reinvestitionsqoute 2021 = rd. 160,3 %, 2020 = 129,5 %, 2019 = 127,8 %, 2018
=140,4 %, 2017 = 104,8 %, 2016 = 122,9 %, 2015 = 118,9 %, 2014 = 91,6 %, 2013 = 71,4 %,
2012 =62,9 %, 2011 = 63,1 %, 2010 = rd. 37,1 %, 2009 = rd. 54,9 %, 2008 = rd. 26,8 %.

Fir das Vorjahr 2021 bedeutete dies, die Stadt Bad Salzuflen hat ihren Substanzverlust und Wer-
teverzehr bei den Sachanlagen zu rd. 160 % durch Netto-Investitionen aufgefangen. Damit konn-
te nach Einfiihrung des NKF seit dem erstmaligen Jahr 2015 bis in das Jahr 2021 das Sachanla-
gevermdgen insgesamt gesteigert werden.

Bei der Ermittlung der Kennzahl fir das Jahr 2022 wurden die Werte um die an die EGW Uber-
tragenen Vermdgenswerte bereinigt, um hier zu einem vergleichbaren und belastbaren Wert zu
gelangen. Danach belduft sich die Kennzahl Reinvestitionsquote flr das Jahr 2022 im Kernhaus-
halt auf rd. 88 %. Damit liegt der Substanzverlust und Werteverzehr bei den Sachanlagen in der
Zeitreihe erstmals Uber den Netto-Investitionen, das Sachanlagevermdgen geht daher im Kern-
haushalt zurlck.

In diesem Zusammenhang wird auch auf die Ausfliihrungen zur noch folgenden Ziffer 6 - Anlage-
vermogen - und Ziffer 8 -Wirtschaftliche Lage- des Lageberichtes (s.u.) verwiesen.

Wesentliche Positionen der Investitionen (Auszahlungen) im Uberblick:

Investitionsauszahlungen Finanzrechn. Finanz- Finanz Abweichung
Vorjahr plan * rechnung absolut %
€ € € €

Erwerb von Grundstticken/Gebauden 681.342 7.834.000 1.406.847] -6.427.153 82,0
Erwerb von Vermogensgegenstanden 2.722.725 9.158.900 3.132.342]  -6.026.558 -65,8
Hochbaumal3nahmen 15.662.617 1.142.800 180.115 -962.685 -84,2
Stralen 395.321 5.235.300 2.579.478 -2.655.822 -50,7
Abwasserbeseitigung 1.228.714 4.939.800 528290 -4.411.510 89,3
Auflenanlagen 1.355.285 1.185.700 326.724 -858.976 -7124
Investitionszuschiisse 126.710]  12.492.000 5.956.489] -6.535.511 -52,3
Gewahrung von Darlehen (Konzemverbund) 0 1.101.000 0 -1.101.000, -100,0
Finanzanlagen/Kapitalaufstockung 3.198.309 4.937.000 2.848.673] -2.088.327, 42,3
Sonstige investive Auszahlungen 711.196 3.118.700 1517.842] -1.600.858 -51,3
Summe Ausz. Investitionstéatigkeit 26.082.219] 51.145.200] 18.476.801] -32.668.399]  -63,9

* Als Planansatz ist der fortgeschriebene Ansatz (Planansatz + Ermachtigungsiibertragungen aus Vorjahren) dargestellt.

Die erheblichen Minderauszahlungen gegeniber den Planen sind in der Regel mit dem Fort-
schritt der Baumalinahmen und der daraus resultierenden Bildung von Ermachtigungstbertra-
gungen verbunden.

Investitionsauszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken/Gebauden bleiben im Jahr 2022 rd.
6,4 Mio. € unter dem Ansatz. Im Wesentlichen betreffen diese Minderauszahlungen die Grund-
stlicksbereitstellung fir allgemeine Zwecke (Flachenbevorratung) fiir den Grunderwerb von Fla-
chen im Rahmen des stadtebaulichen Entwicklungskonzepts (./. 6,5 Mio. €), das Handlungskon-
zept Wohnen (./. 500 T€) sowie den Bereich Ver- und Entsorgung (./. 250 T€). Mehrauszahlun-
gen haben sich hingegen bei dem Grunderwerb im Bebauungsplangebiet Sidfeld (+ rd. 879 T€)
ergeben.

Beim Erwerb von Vermogensgegenstanden (bewegl. Sachen) finden sich dabei die Minderaus-
zahlungen quer durch die gesamte Verwaltung. Als grofite Bereiche sind dabei der Zentrale Ser-
vice, Digitalisierung und Kommunikation (./. rd. 902 T€) mit Minderauszahlungen bei der Informa-
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tionstechnik, die Feuerwehr (./. rd. 455 T€) und die Schulen (./. rd. 957 T€, im Wesentlichen EDV-
Ausstattung) zu nennen. Weitere gréRere Minderauszahlungen ergaben sich bei dem Erwerb von
Fahrzeugen (rd. ./. 1,941 Mio. €), die im Wesentlichen bei der Feuerwehr (./. rd. 1,3 Mio. €) sowie
dem Baubetriebshof (./. rd. 618 T€) aufzuzeigen sind. SchlieRlich sind noch deutliche Minderaus-
zahlungen bei dem Erwerb von Ersteinrichtungen (./. rd. 1,335 Mio. €) zu verzeichnen, die im
Wesentlichen den Bereich Schulen und Feuerwehr betreffen.
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Wesentliche Positionen der Finanzierung (Einzahlungen) von Investitionen im Uberblick :
Investitionseinzahlungen Finanzrechn. Finanz- Finanz Abweichung
Vorjahr plan * rechnung absolut %
€ € € €
Zuwendungen flr Investitionen 9.735.924 16.740.400 8.773.070 -7.967.330 -47,6
Veraulerung von Sachanlagen 946.506 102.600 42.020 -60.580 -59,1
Einzahlungen aus Beitragen/Entgelten 902.463 459.000 255.917 -203.083 -44,2
Sonstige Investitionseinzahlungen 165.889 711.300 165.238 -546.062 -76,8
Summe Einz. Investitionstatigkeit 11.750.782]  18.013.300| 9.236.246] -8.777.054 -48,7

* Als Planansatz ist der fortgeschriebene Ansatz (Planansatz + Ermachtigungsiibertragungen aus Vorjahren) dargestellt.

Die Abweichung bei den Einzahlungen aus Zuweisungen fir Investitionen ist in vielfaltiger Weise

nach oben und unten quer durch die Verwaltung zu erklaren. Minder- oder Mehreinzahlungen
gegenulber den Ansatzen sind dabei u.a. aufgrund des Baufortschritts bei Landeszuwendungen
zu nennen. Wesentliche Mindereinzahlungen haben sich im Jahr 2022 dadurch insbesondere im
Bereich der Schulen (Zuweisung neue Medien [DigitalPakt NRW rd. ./. 1,529 Mio. €]), der Tages-
einrichtungen fur Kinder (./. rd. 4,879 Mio. €, Uberwiegend im Zusammenhang mit dem Neubau
von Kitas) sowie der Verkehrsflachen und -anlagen einschlieRlich OPNV (./. rd. 1,3 Mio. €) erge-

ben.

Die Einzahlungen bei den Beitragen/Entgelten ist von dem Sachstand der Beitragsfestsetzungen

und vertraglichen Regelungen abhangig. Dazu gehdren u.a. ErschlieBungsbeitrage, KAG-

Beitrage, Kanalanschlussbeitrage und Ablésebetrage.
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5. Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme zum 31.12.2022 betragt 382.764.780,56 € und weist damit eine Abnahme
gegenlber der Schlussbilanz zum 31.12.2021 in Héhe von 172.355.703,57 € und damit rd.
31,05 % aus. Wesentliche Einflussfaktoren fiir die ausgewiesenen Anderungen sind die zum
01.01.2022 umgesetzten Umstrukturierungen bei der Stadt durch die Griindung der eigenbe-
triebsahnlichen Einrichtung Geb&audewirtschaft Bad Salzuflen (EGW) und die Ubernahme
von Aufgaben der Staatsbad Salzuflen GmhH (einschlieBlich der Ubernahme anteiliger Ver-
mogenswerte) mit Blindelung in einem neu gegrindeten Fachbereich fir Gesundheit, Kur
und Touristik bei der Stadt.

Rechnerisch ergeben sich die Bilanzwerte wie folgt: Endbestand zum 31.12.2021 minus
Ubergang von Vermogenswerten zur EGW zuziiglich anteiliger Vermoégenswerte der Staats-
bad GmbH zuziglich der Veranderungen aus ,eigenen®, bisher bereits bei der Stadt geflihr-
ten und bewirtschafteten Vermoégensgegenstande. Zum Ubergang der Vermdgenswerte an
die EGW wird auf die Eréffnungsbilanz der EGW zum 01.01.2022 verwiesen. Insbesondere
der Ubergang des groBten Teils der stadtischen Gebaude und Grundstiicke zur EWG wirkt
sich fUr die hier dargestellte Vermdégensstruktur entsprechend verringernd aus. Die noch bei
der Stadt verbleibenden Vermdgenswerte ergeben sich aus der Bilanz der Stadt zum
31.12.2022, dem Anlagenspiegel sowie den Ubersichten zu den Sachanlagen und den Fi-
nanzanlagen. Der beschriebene Abgang von Vermégenswerten wirkt sich auch im Anlagen-
spiegel aus; dort sind die abgangigen Anlageguter anteilig als Abgang der Anschaffungs-
und Herstellungskosten einbezogen.

Die Vermogensstruktur der Schlussbilanz zum 31.12.2022 (Aktiva) stellt sich wie
folgt dar:

Anderung der Aktivseite im Verlauf des Jahres 2022

Schlussbilanz 31.12.22 Schlussbilanz 31.12.21 Anderungen 2022
Aktiva Mio. €  %-Anteil Mio. € %-Anteil Mio. € Y%-Anteil
gerundet gerundet gerundet
Bil. Covid-Isolation 5,575 1,46 2,773 0,50 2,802 0,96
Anlagevermdgen 331,896 86,71 501,297 90,30 -169,401 -3,59
Umlaufvermdgen 38,023 9,93 45,571 8,21 -7,548 1,72
Rechnungs-
abgrenzung 7,271 1,90 5,479 0,99 1,792 0,91
Bilanzsumme 382,765 100,00 555,12 100,00 -172,355 -31,05

Ansatz und Bewertung (sowie daraus folgend Abschreibung) von Vermogen stehen im Mit-
telpunkt der Betrachtung der Aktivseite. Die Aktivseite bildet die Kapitalverwendung des Un-
ternehmens ab.
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Struktur der Aktiva (Prozentwerte)
Rechnungsabgrenzung 1,90% . . .
Bilanzierung Covid-

Umlaufvermogen Isolation 1,46%

9,93%

Anlagevermdogen
86,71%

Wie bei allen Kommunen ist die Aktivseite gepragt durch das Anlagevermdgen. Wichtigste
Posten des Anlagevermdgens sind

- Sachanlagen
wie Grundstiicke, Gebaude, Strallen, Kanale, Maschinen rd. 200,997 Mio. €
und Fahrzeuge (Vorjahr : rd. 417,918 Mio. €)

Die Veranderungen bei den Sachanlagen kénnen dem folgenden Punkt 6 des Lageberichts entnommen werden.
Im Ubrigen wird auf die ausfiihrlichen Erlauterungen im Anhang zur Bilanz und die entsprechenden Anlagen ver-

wiesen.
- Finanzanlagen mit insgesamt rd. 129,754 Mio. €
(Vorjahr : rd. 81,991 Mio. €)
beinhalten insbesondere
die Anteile an verbundenen
Unternehmen (WBS) mit rd. 71,206 Mio. €.
(Vorjahr : rd. 70,486 Mio. €).
sowie die Position Sondervermogen
Gebaudewirtschaft mit rd. 45,134 Mio. €
(Vorjahr: 0 )

Das Anlagevermogen mit einem Anteil von 86,71 % an der Gesamtbilanzsumme ist durch
langfristige Kapitalbindung gekennzeichnet. Die Sachanlagen bedingen weitestgehend In-
standhaltungs- und Abschreibungsaufwand.

Das Umlaufvermoégen belauft sich insgesamt auf rd. 38,023 Mio. €.
(Vorjahr : rd. 45,571 Mio. €).

und setzt sich im Wesentlichen aus Vorraten, 6ffentlich-
-rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen, den
Grundstucken und Gebduden im Umlaufvermdégen sowie
den liquiden Mittlen zusammen.

Im Ubrigen wird auf die ausfiihrlichen Erluterungen im Anhang zur Bilanz und die entsprechenden Anlagen ver-
wiesen.
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Die Finanzierungsstruktur der Schlussbilanz zum 31.12.2022 (Passiva)

Hier gelten die Ausfuhrungen zur Kapitalstruktur (s.o. unter Punkt 5) analog. Die Umstruktu-
rierungen zum 01.01.2022 (Grindung der EGW, Bildung des neuen Fachbereichs Touristik,
Gesundheit und Kultur) wirken sich gleichermalRen mindernd auf die Positionen der Passiv-

seite -mit Ausnahme des Eigenkapitals- aus.

Anderung der Passivseite im Verlauf des Jahres 2022

Schlussbilanz 31.12.22 Schlussbilanz 31.12.21 Anderungen 2022
Passiva Mio. €  %-Anteil Mio. €  %-Anteil Mio. €  %-Anteil

gerundet gerundet gerundet
Eigenkapital 149,229 38,99 135,205 24,36 14,024 14,63
Sonderposten 64,641 16,89 154,523 27,83 -89,882 -10,94
Riickstellungen 83,164 21,73 104,791 18,88 -21,627 2,85
Verbindlichkeiten 76,061 19,86 151,467 27,28 -75,406 -7,42
Rechnungs-
abgrenzung 9,670 2,53 9,134 1,65 0,536 0,88
Bilanzsumme 382,765 100,00 555,12 100,00 -172,355 -31,05

Die Passivseite der Bilanz gibt Auskunft dariber, in welchem Verhéltnis das kommunale
Vermdgen durch Eigenkapital und durch Fremdkapital finanziert ist. Diese Informationen sind
insbesondere im Zeitablauf von Interesse. Eine Reduzierung des Eigenkapitals weist auf ei-
nen Substanzverzehr hin.

Struktur der Passiva (Prozentwerte)

Rechnungsabgrenzung

2,53%
Verbindlichkeiten

19,86% _\

Eigenkapital
38,99%

Rt']cksteilunger_l/
21,73%

Sonderposten
16,89%
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Das Eigenkapital der Stadt Bad Salzuflen betragt insgesamt rd. 149,229 Mio. €
(Vorjahr:  rd. 135,205 Mio. €).
Es setzt sich zusammen aus:

Allgemeiner Rucklage 90,545 Mio. €
Ausgleichsrucklage 44,659 Mio. €
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 14,025 Mio. €.

Der Jahresuberschuss in Hohe von 14.024.774,42 € - resultierend aus der Ergebnisrechnung 2022 -
soll der Ausgleichsriicklage zugefihrt werden.

Die Sonderposten in Héhe von 64,641 Mio. € (Vorjahr 154,523 Mio. €) und einem Anteil
von rd. 16,89 % der Passivseite wurden gebildet fir zweckgebundene Zuwendungen (Zu-
weisungen und Zuschisse), zweckgebundene Beitrage und Kostenliberdeckungen in den
Geblhrenhaushalten. Die zweckgebundenen Zuweisungen vermindern sich um rd. 86,771
Mio. € auf nunmehr 21,396 Mio. €; fast ausschlieRlich liegt dies im Ubergang zu EGW be-
grundet. Die zweckgebundenen Beitrage sind bei der Stadt verblieben und verminderten sich
im Jahr 2022 um rd. 2,5 Mio. € auf rd. 41,830 Mio. €. Sonderposten fir den Gebuhrenaus-
gleich sind ebenfalls bei der Stadt verblieben und verringern sich um rd. 629 T€ auf rd. 1.394
Mio. € zum 31.12.2022.

Riickstellungen nach § 37 KomHVO wurden buchmalig gebildet fiir

31.12.2022 31.12.2021

in € in €
Pensionsverpflichungen, Beihilfe 62.971.188 61.492.497
Deponien und Altlasten 925.581 1.156.655
Instandhaltungen 3.485.028 19.182.954
Sonstige Verpflichtungen 15.781.824 22.958.456

Summe 83.163.621 104.790.562

Die Verbindlichkeiten unterteilen sich im Wesentlichen wie folgt:

31.12.2022 31.12.2021

in € in €
aus Investitionskrediten 64.009.352 109.324.201
aus Liquiditatskrediten 1.000.000 17.000.000
fur Verbindlichkeiten
(aus Lieferungen / Leistungen,
Transferleistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten) 8.345.012 11.487.386
aus erhaltenen Anzahlungen 2.706.353 13.655.853

Summe 76.060.718 151.467.440
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6. Entwicklung des Anlagevermogens

Das Anlagevermdgen hat zum 31.12.2022 einen Bilanzwert in Hohe von rd. 332 Mio. €.

Gegenuber dem Vorjahr zeigt sich ein deutlicher Rickgang der Restbuchwerte, der uberwiegend
aus dem Ubergang grofRer Anteile der Vermogenswerte zur EGW resultiert.

Als kurze Ubersicht sind folgende Positionen aufgefhrt:

Werte des Anlagevermoégens 31.12.2021 31.12.2022 Abweichung nachrichtlich:

Ubergang zur
€ € absolut (€) % EGW

Immaterielle Vermégensgegenstande 1.388.322 1.145.522 -242.800] -17,5% 194.024
Grunflachen 54.591.257 34.351.750] -20.239.508] -37,1% 20.602.165
Ackerland, Wald und Forsten 14.482.257 14.471.868 -10.389] -0,1% 2
Sonst. unbebaute Grundstlicke 10.115.112 11.361.821 +1.246.709] 12,3% 1
Bebaute Grundstiicke 168.657.953 1.326.867] -167.331.086] -99,2% 167.299.028
Grund u.Boden Infrastrukturvermogen 23.452.237 23.477.397 +25.160] 0,1% 0
Bricken und Tunnel 1.384.658 1.329.433 -55.225) -4,0% 0
Bauten Abwasserbeseitigung 58.633.947 56.183.820 -2.450.127) -4,2% 59.325
Bauten des Strallennetzes usw. 40.443.404 40.724.137 +280.733] 0,7% 0
Sonstige Bauten Infrastrukturvermdgen 2.066.425 1.989.099 -77.326) -3,7% 0
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 573.613 28.668 -544.945] -95,0% 544.945
Maschinen u. techn. Anlagen, Fahrzeuge 11.564.810 7.006.023 -4.558.787) -39,4% 5.556.191
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 6.914.825 5.045.461 -1.869.364) -27,0% 2.021.380
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 25.037.723 3.700.510] -21.337.213] -85,2% 22.023.454
Finanzanlagen 81 .991.1 11 129.753.916| +47.762.805] 58,3% 0
Summe 501.297.654 331.896.291 -169.401.363 218.300.515

Der Ubergang von Vermdgenswerten zur eigenbetriebséahnlichen Einrichtung Gebaudewirtschaft
zum 01.01.2022 belauft sich auf rd. 218,3 Mio €; das entspricht rd. 43,54 % (!) der Vermogens-

werte.

Bei den Finanzanlagen ist das bei der Stadt als Sondervermdgen auszuweisende Eigenkapital
der EGW mit 45,134 als Zugang bertcksichtigt.

Zu den einzelnen Positionen der Bilanz wird auf die Erlauterungen im Anhang V.B.2 verwiesen.

Bei den Anlagen im Bau werden per 31.12.2022 folgende Betrage gefiihrt :

Bereich in €
Staatsbad 76.997
Brandschutz 698.648
Strallen 862.596
Abwasserbeseitigung 565.654
StralRenbeleuchtung 17.214
Sonstiges 1.479.400
3.700.510

Im Ubrigen wird auf die Erlauterungen im Anhang V.B.2 und die Darstellungen in den Anlagen
zum Anhang V.1 (Anlagenspiegel), V.8 und V.9 (Ubersicht Giber Sach- und Finanzanlagen) ver-

wiesen, aus denen weitere Details zur Entwicklung des Anlagevermdgens hervorgehen.
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7. Entwicklung der Ruckstellungen

Riickstellungsarten 31.12.2021 31.12.2022 Abweichung nachrichtlich:

Ubergang zur
EGW
€ € absolut (€) % %

Pensionsriickstellungen 61.492.497 62.971.188 1.478.691 2,4 0

davon:

Beamte (Aktiver Dienst) 19.580.034 17.556.466 -2.023.568 -10,3

Versorgungsempféanger 27.245.875 30.498.394 3.252.519 11,9

Beihilfen Beamte (Aktiver

Dienst) 5.279.041 4.613.844 -665.197 -12,6

Beihilfen

Versorgungsempfénger 9.387.547 10.302.484 914.937 9,7

Rickstellungen flir

Deponien und Altlasten 1.156.655 925.581 -231.075 -20,0 209.625

Instandhaltungs-

riickstellungen 19.182.954 3.485.029] -15.697.925 -81,8 16.029.087

Sonstige Riickstellungen 22.958.456 15.781.824 -7.176.632 -31,3 6.758.921
Summe: 104.790.562 83.163.622| -21.626.941 22.997.633

Die Pensionsrickstellungen mit einer Gesamtsumme von rd. 63,0 Mio. € stellen den ,Léwenan-
teil“ an den gebildeten Ruckstellungen in der Bilanz dar. Insgesamt erhoht sich hier die Ruckstel-
lung um rd. 1,5 Mio. € (ca. 2,4 %) gegenlber dem Vorjahresstand.

Bei den Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten sind 2 stadtische Grundstiicke als EGW-
Grundstiicke betroffen. Die fur die Stadt gebildeten Riickstellungen i. H. v. rd. 210 T€ sind der
EOB EGW ab 01.01.2022 zugefiihrt worden.

Auch bei den Instandhaltungsriickstellungen ist mit rd. 16 Mio € ein Ubergang zur EGW im Rah-
men der Ausgliederung zu verzeichnen, der im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Uber-
gang des Gebaudevermdgens zu sehen ist. Die bei der Stadt verbleibenden Instandhaltungs-
riickstellungen belaufen sich zum 31.12.2022 auf rund 3,5 Mio. € und setzen sich zusammen aus
Ruckstellungen fiir Briicken (rd. 658 T€), Abwasserbeseitigung (rd. 160 T€), Radwege (rd. 144
T€) sowie StralRen (rd. 2,5 Mio. €). Ohne Berlicksichtigung der Ubergdnge zur EGW betragen die
Ruckstellungszufiihrungen rd. 584 T€ und die Entnahmen rd. 253 T€ insgesamt bei den Instand-
haltungsrickstellungen.

Ebenso sind aus den bisher in den sonstigen Ruckstellungen gefiihrten Positionen fur Gebaude-
verpflichtungen grofRe Rickstellungsbetrage an die EGW Ubergegangen.

Die bei der Stadt verbleibenden sonstigen Rickstellungen teilen sich in eine Vielzahl von Ruck-
stellungen auf. Die wesentlichen Positionen hierunter sind die Rickstellungen fur

weitere Personalriickstellungen rd. 3,3 Mio. € (Vorjahr rd. 3,2 Mio. €)
(z.B. Altersteilzeit, Urlaub, Uberstunden)
ungewisse Verbindlichkeiten rd. 5,3 Mio. € (Vorjahr rd. 7,1 Mio. €)

davon Schweb. Geschéfte (Vertrage ud) rd. 0,6 Mio. € (Vorjahr 0,8 Mio. €)
Lfd. Verfahren (Klagen,Wid.,Prif.) rd. 3,2 Mio. € (Vorjahr 5,4 Mio. €)

Jugendhilfe rd. 0,9 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €)

Offene Rechnungen rd. 0,3 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €)

ungew. Verbindl. Beteiligungen rd. 4,3 Mio. € (Vorjahr 4,6 Mio €)

davon Staatsbad rd. 4,6 Mio. € (Vorjahr 4,8 Mio. €)

WBS rd. 0,0 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €)
Sonstige Ruckstellungen rd. 2,8 Mio. € (Vorjahr rd. 1,5 Mio. €)

(u.a. Anderung der Rechtslage Abwasser,
Klimawandelbedingte Forstschaden)

) Gebaudeverpflichtungen rd. 35T€ (Vorjahr 6,5 Mio €)
Im Ubrigen wird auf die Erlduterungen im Anhang zur Bilanz und die entsprechenden Anlagen
verwiesen.
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8. Wirtschaftliche Lage

Seit Einfihrung des NKF zum 01.01.2006 wiesen die Ergebnisrechnungen fortlaufend nega-
tive Ergebnisse aus und folgten insoweit den strukturellen Defiziten in den Abschlissen
frherer Jahre nach altem Haushaltsrecht. Auch wenn sich die Tendenz der negativen Jah-
resabschlussergebnisse -nur auf die NKF-Jahre 2006 bis 2008 bezogen- aufgrund der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen jahrlich verbesserte, wandelte sich dieses Flinkchen Hoff-
nung der Besserung aufgrund der Wirtschafts- und Finanzkrise vollends in eine katastropha-
le Haushaltslage ab dem Jahr 2009.

Nach dem notwendig gewordenen Haushaltssicherungskonzept (HSK) ab 2009 haben die
Ergebnisrechnungen fur die Jahre 2009 bis 2013 ebenfalls mit Defiziten abgeschlossen. Das
immense Defizit 2010 konnte im Zeitraum des HSK mit jedem Planungsjahr deutlich verrin-
gert werden. Mit den Jahren 2014 bis 2017 sind die Haushaltsausgleiche mit positiven Er-
gebnissen wieder erreicht worden. Der Jahresabschluss 2018 wies nach diesen Jahren wie-
der ein geringes Defizit von rd. 0,2 Mio. € aus. Mit den Jahresabschlussen 2019 und 2020
mit positiven Ergebnissen von rd. 3,8 Mio. € und rd. 9,7 Mio. € sowie rd. 15 Mio. € im Jahr
2021 findet sich im vorliegenden Jahresabschluss 2022 erneut ein positives Ergebnis
mit rd. 14 Mio. € wieder.

Die Ausgleichsricklage war seit dem Jahr 2009 vollstandig aufgebraucht. Die allgemeine
Ricklage bzw. das Eigenkapital insgesamt hat sich zwischenzeitlich seit der Eréffnungsbi-
lanz um fast 50 Prozent aufgezehrt. Das Haushaltssicherungskonzept enthielt ein Potenzial
in H6he von 11,7 Mio. €. Mit den umgesetzten Mallhahmen konnten erhebliche Deckungs-
beitrage fur einen Haushaltsausgleich erzielt werden. Das letzte HSK-Jahr 2014 schloss mit
einem Uberschuss von rd. 4,0 Mio. € ab. Zu beriicksichtigen bleibt, dass dieser Uberschuss
auch darauf zurtckzufiihren war, dass die Belastung durch den Gewerbesteuer-Sonderfall in
Abstimmung mit der Aufsichtsbehérde bereits mit dem Jahr 2013 eingetreten ist und keine
negativen Auswirkungen auf das Jahr 2014 mehr beinhaltete (bis auf den Zahlungsabfluss
der Liquiditat). Das Jahr 2015 schloss ebenso mit einem Uberschuss von rd. 4,0 Mio. € ab,
jedoch sind auch hier Effekte mit zu verzeichnen, die nicht zu nachhaltigen Verbesserungen
flihren werden. Dasselbe galt auch fir die Jahre 2016 und 2017, welche mit einem Uber-
schuss von rd. 8,0 Mio. € und einem Uberschuss von rd. 0,8 Mio. € abgeschlossen werden
konnten. Nach dem knappen Defizit von rd. 0,2 Mio. € im Jahr 2018 schlossen die Jahresab-
schllsse der Folgejahre wieder postiv ab (2019 rd. 3,85 Mio. € , 2020 rd. 9,7 Mio. € , 2021
rd. 15 Mio. €). Der aktuelle Jahresabschluss 2022 belduft sich auf rd. 14 Mio. € Uber-
schuss. Auch in dieser Zahl sind Effekte enthalten, die nicht nachhaltig das positive Ergebnis
gegeniiber den Ansatzplanungen unterstiitzen. Trotz der Corona-Risiken, die allgemein eine
deutlich verschlechterte Haushaltslage vermuten lassen wirden, ist in Bad Salzuflen in der
Haushaltsausfihrung gegenteiliges zu verzeichnen.

Der Jahresliberschuss des Jahresabschlusses 2022 soll der Ausgleichsriicklage zugefiihrt
werden. Diese erhebliche Zuflihrung statt einer Gberschaubaren Entnahme kann deutlich un-
terstitzend haushaltsrechtlich auch zukunftig einen ,fiktiven“ Haushaltsausgleich weiter er-
moglichen, um ein Haushaltssicherungskonzept zu vermeiden.

Die fur die Folgejahre ab 2023 bzw. die mittelfristige Finanzplanung vorgesehenen Haus-
haltsausgleiche (defizitdre Haushalte) sind trotz der nun verbesserten Ausgleichsricklage
weiterhin mit konjunkturellen Risiken behaftet und eine disziplinierte Haushaltsfiihrung ist
weiterhin geboten. Natirlich hilft erneut das nun eingetretene erheblich verbesserte Ergebnis
fur 2022 einem kurz- bis mittelfristigen Umgang mit den sich abzeichnenden defizitdren
Haushalten der Folgejahre.

Die aktuelle Vermdgenslage und -struktur ist problematisch. Einer hohen Anlagenintensitat
stand i.d.R. seit Einfllhrung des NKF eine zu niedrige Investitionsquote gegentber. In den
Jahren seit 2015 bis 2021 konnte die Investitionsquote insgesamt wieder gesteigert werden,
im Jahr 2022 liegt die Reinvestitionsquote bei rd. 88 % Vermégensabgangen und Wertmin-
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derungen aus Abschreibungen stehen keine adaquaten Investitionen gegenuber. Es ergibt
sich ein wirtschaftliches Risiko fir die Stadt, wenn beabsichtigte Mallnahmen nicht umge-
setzt werden bzw. dem Abnutzungsgrad des Anlagevermégens nicht Rechnung getragen
wird.

In den meisten vergangenen Jahren und absehbar fiir die Zukunft ist auch die Selbstfinan-
zierungskraft nur bedingt gegeben. Laufende Geschafte kdnnen nicht in dem gewunschten
Umfang finanziert werden und die Stadt wird absehbar auf Liquiditatskredite angewiesen
sein, auch wenn im aktuellen Jahr 2022 diese deutlich zurlickgefiihrt werden konnten. Mit
Uberdurchschnittlichen Belastungen im Kapitaldienst muss abhangig von der Entwicklung der
Zinslandschaft langfristig gerechnet werden.

Auch das positive Ergebnis der Ergebnisrechnung fiihrt derzeit nicht zu nachhaltigen positi-
ven Salden in der Finanzrechnung, um Liquiditatskredite dauerhaft abzubauen. Dieses ist
i.d.R. eher in den sogenannten ,Einmal-Effekten” und den ,Schieben® von Folgekosten fur
erheblich verzégerte Sanierungs- und Investitionsmallinahmen zu sehen. Hier bleibt abzu-
warten, inwieweit die Ausgliederung von Vermdgen und damit der Verschiebung von Investit-
tionsmalRnahmen in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung Gebaudewirtschaft sich auf den
Kernhaushalt auswirkt.

Eine ausgeglichene Bilanzstruktur ist ebenso als Grundvoraussetzung fir die Zukunftsorien-
tierung des gemeindlichen Handelns anzusehen wie die Entwicklung des Ergebnisses.

Die Ergebnisrechnung weist nach den HSK-Jahren wiederum einen Haushaltstiberschuss
mit positivem Ergebnis aus und der Haushaltsausgleich ist erflllt; die Kernziele des Neuen
Kommunalen Finanzmanagements, d.h. die -Intergenerative Gerechtigkeit und Umsetzung
des Ressourcenverbrauchskonzeptes- wurde damit fir die Jahre 2014 bis 2017 sowie 2019
bis 2022 wiederum erreicht.

9. Mitarbeiter

Stand Stand Abweichung
31.12.2021 31.12.2022 absolut %
Stellen It. Stellenplan 2022
DS Nr. 38/2022 Nachtrag 522,5 524,5 2,0 0,4
Stellenplan
Beamte 106,0 109,0 3,0 2,8
Tariflich Beschaftigte 416,5 415,5 -1,0 -0,2
Mitarbeiterinnen insg. (Ist) 608,0 620,0 12,0 2,0
Beamte (Ist) 117,0 114,0 -3,0 -2,6
Tariflich Beschéftigte (Ist) 491,0 506,0 15,0 3.1
davon:  Anzahl der Teilzeitbeschaftigten 186,0 184,0 -2,0 -1,1
Personen in Freistellungsphase ATZ 10,0 6,0 -4,0 -40,0
Anzahl der befristet Beschaftigten 25,0 25,0 0,0 0,0
Anzahl der geringfligig Beschéaftigten 1,0 18,0 17,0 1700,0
Personalgestellungen an Dritte 37,0 34,0 -3,0 -8,1
Auszubildende/Anwarterinnen 36,0 39,0 3,0 8,3
Vor-/ Anerkennungspraktikantinnen 0,0 0,0 0,0 0,0
Personen im BFD / FSJ/ FOJ 1,0 2,0 1,0 100,0

(Die Werte berticksichtigen sowohl das von der Staatsbad Salzuflen GmbH ibernommene als auch
das an die EGW abgebene Personal)
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10. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Haushaltsjahres

Besonderes Augenmerk ist weiterhin auf den Bereich des Staatsbades (u.a. Kurpark, Kur-
gastzentrum, Kurhaus, Gelande Klinik am Kurpark, Wandelhalle, VitalZentrum (RehaVital),
VitaSol, Gradierwerke, Quellen) und deren Betrieb zu werfen. Auch diese Immobilien und de-
ren Betrieb gehdren zu einem Gesundheitsstandort und Gesundheitscampus von Bad Salzu-
flen und dem Staatsbad.

Durch die Umstrukturierungen in eine Eigenbetriebsahnliche Einrichtung Gebaudewirtschaft
Bad Salzuflen (EGW) und die Umstrukturierung des Staatsbades in den stadtischen Haus-
halt ab dem 01.01.2022 sind neu aufzubauende Strukturen, Ablaufe und Organisationen zu
schaffen, die mit dem Haushaltsjahr 2022 angegangen worden sind und einen mehrjahrigen
Zeitraum beanspruchen.

Mit der Griindung der EGW wird angestrebt, die Gebadudewirtschaft in ein modernes Facili-
tymanagement und ein zeitgemales Architekturbliro umzuwandeln. Mit der Umstrukturie-
rung des Staatsbades wird die Staatsbad Salzuflen GmbH im Wesentlichen auf den Bereich
des Vitalzentrums konzentriert. Alle anderen Aufgaben und das dazugehérige Personal aus
der Staatsbad GmbH werden mit der Verlagerung mit zustandigen Einheiten der Stadt in ei-
nem neuen Fachbereich Gesundheit, Touristik und Kultur gebindelt. Damit sollen zukiinftig
alle Belange von Staatsbad, Kur, Tourismus, Gesundheit, Marketing und Kultur unter einem
Dach zusammenwachsen.

Der neue Fachbereich wurde zunachst geleitet von einem weiteren Beigeordneten der Stadt,
bei dem quasi die Funktion des friheren Kurdirektors in der Beigeordnetenstelle aufgehen
sollte und der daneben noch Geschaftsfihrer der im Wesentlichen auf das Vitalzentrum kon-
zentrierten Staatsbad Salzuflen GmbH gewesen war. Durch lange Krankheit und quasi nicht
besetzter Stelle liegt ein Abwahlantrag zur Beigeordnetenstelle vor und die Fachbereichslei-
tungsstelle nicht voraussichtlich mehr mit einem Beigeordneten besetzt. Die weitere Entwick-
lung bleibt abzuwarten.

So gut wie alle Immobilien- und Liegenschaftsangelegenheiten des Staatsbades (bis auf das
Vitalzentrum) sind mit den Umstrukturierungen ab dem 01.01.2022 grundsatzlich zur Stadt
und/oder zur EGW (ibergegangen.

Nach Ablauf des Haushaltsjahres 2022 wurde am 21.06.2023 der bereits 2021 eingeschla-
gene Verkauf des VitaSols (zum 01.01.2024) und dem gleichzeitigen Bau eines damit im
Verbund stehenden Thermenhotels nach einer europaweiten und auferst komplexen Aus-
schreibung durch den Rat mit der DS 142/2023 und DS 136/2023 beschlossen. Diese weit-
reichende Entscheidung im Sinne der Weiterentwicklung des Gesundheitscampus Bad Sal-
zuflen wird die Zukunftsfahigkeit, Attraktivitat und Optimierung des Staatsbades weiter vo-
ranbringen.

Auch das Verfahren fiir eine Sanierung und Neubau des Kurhauses und dessen Ertlichti-
gung zu einem Kongress- und Veranstaltungszentrum wurde am 18.10.2023 durch den Rat
(DS 122/2023 und 1. Erganzung) beschlossen und wird den mehrjahrigen Stillstand rund um
diese Immobilie mitten an pragnanter Stelle der Innenstadt und des Kurbereiches beenden.
Auch hier wird mit der angestrebten Nutzung u.a. auch als Tagungsstandort der Gesund-
heitscampus und das Staatsbad entscheidend weiter nach vorn gebracht.

Der Abbruch der Klinik am Kurpark als stadtbildpragende MalRnahme liegt inzwischen schon
einige Jahre (2014/2015) zuruck. Trotz europaweiten Ausschreibungen konnte das Grund-
stiick der ehemaligen Klinik am Kurpark und der Furstenhof sehr lange Zeit nicht vermarktet
werden. Nun ist das auch das bisher langjahrig brachliegende Klinikgrundstick zu einem Teil
bereits verkauft worden und wird durch ein fortschrittliches Arztehaus zu einem weiteren
pragnanten Teil eines Gesundheitscampus sich weiterentwickeln. Auch fir den weiteren Teil
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des Grundstickes deuten sich Lésungen und Interessen Dritter an. Der Teil des Furstenhofs
bleibt dabei wiederkehrend die problembehaftetere Immobilie in einer Weiterentwicklung.

Die Optimierung und Neustrukturierung des Staatsbades in den Konzern Stadt wurde bereits
mit der Drucksache Nr. 252/2011 als 1. Erganzung zur Haushaltskonsolidierung im Juni/Juli
2013 angegangen und beschlossen. Dieses fiihrte zum 01.01.2014 zu weitreichenden Ande-
rungen und Ubergédngen von Staatsbad-Personal zu den Stadtwerken und der Stadt. Deutli-
che Synergieeffekte wurden erwartet und sind eingetreten. Erganzend dazu finden sich in
der 2. Erganzung zur Drucksache Nr. 252/2011 zum Jahresende 2013 weitere Erlauterungen
zu diesem Thema.

Inzwischen haben sich auch im Bereich der verschiedenen Thermal- und Heilquellen erheb-
liche Sanierungskosten konkreter fir die Folgejahre abgezeichnet, die jeweils untersucht
werden und Jahr flr Jahr abgearbeitet werden sollen. Hierflir bleibt mit einer erheblichen
Ruckstellung und eingeplanten Sanierungsmafl3nahmen fur die moglichen Risiken vorge-
sorgt. Die Sanierung des Leopoldsprudels ist angegangen worden und stellte sich in der
Durchfiihrung als auferst problematisch heraus. Als Einstieg in eine weitere verbesserte Or-
ganisationsstruktur wurde im Jahr 2019 auch an einer Optimierung in der Zustandigkeit und
des Betriebes der Quellen (Sole und Trinkwasser) gearbeitet. Hier wurde der Weg beschrit-
ten, die bisher von der Staatsbad GmbH wahrgenommenen Tatigkeiten und Zustandigkeiten
der Quellen und Sprudel dauerhaft in die direkten Aufgaben des Bereiches Tiefbau der Stadt
zu verlagern (siehe auch DS-Nr. 161/2019, 375/2019 und 361/2019). Inzwischen werden mit
einer Organisationsuntersuchung der Quellen und des Betriebs der Quellen im Jahr 2022
und Folgejahre weitere Optimierungen angegangen.

Die Diskussionen Uber die Weiterentwicklungen beim Kurgastzentrum, Kurhaus, Kurpark und
Wandelhalle haben in 2015 intensiv begonnen und liefen zwangslaufig bis in das Jahr 2022
fortfhrend weiter. Inzwischen wurden vielfaltige Beschllisse mit hohen Forderungsbetragen
zur Neugestaltung u.a. der Wandelhalle, des Kurparks und des Projektes ,Sole & Kneipp®
gefasst, deren Umsetzungen erst im Jahr 2017 begonnen werden konnten und nicht voll-
sténdig bis zum Jubildum ,200 Jahre furstliches Solebad® im Sommer 2018 erledigt werden
konnten. Das Projekt ,Sole & Kneipp“ und die Wandelhalle wurden im Jahr 2020 eréffnet, je-
doch wurde die ergdnzende Umsetzung dazu, z.B. mit der stadtgeschichtlichen Daueraus-
stellung oder der Gastronomie in der Wandelhalle, erst im Jahr 2021 verwirklicht. Die Gast-
ronomie bleibt dabei das Sorgenkind in der Wandelhalle, wahrend sich der Betrieb der Wan-
delhalle u.a. auch mit der Kurmusik und den Ausstellungen weiter positiv entwickeln, auch
wenn die Multikrisen natarlich voribergehende Einschrankungen in den Betrieben des
Staatsbades mit sich brachten.

Die Weiterentwicklung des Staatsbades auf allen Ebenen wird in vielfaltiger Weise fortge-
fuhrt. Neben den aufierst positiven Kur-, Tourismus- und Stadtmarketingaspekten und deren
vielfaltiger Chancen dirfen nicht die mdglichen finanziellen Risiken aul3er Betracht gelassen
werden, die in der Umsetzung der Projekte bereits auch in den bisherigen Jahren weiter dis-
kutiert werden mussten. Fir die weitere Fortgestaltung sind u.a. auch die vielfaltigen kom-
munal-, gesellschafts-, haushalts- und steuerrechtlichen Aspekte sowie Wasser-, Berg- und
Umweltrechte z.B. der Quellen in die weiteren Uberlegungen einzubeziehen. Hierzu sind
Prifauftrage fir diese schon sehr speziellen Angelegenheiten an Externe erteilt. Diese Fort-
gestaltung des Bereiches Staatsbad wird mit diesen Untersuchungen und mit entsprechen-
den Ergebnissen und Vorschldgen Dritter weiter optimierungssteigernd erledigt werden.

Zu den Betrieben gewerblicher Art ,BgA“ (u.a. Staatsbad, Bader) fand -begonnen im Jahr
2018- eine wiederkehrende Betriebsprifung fur die Jahre 2012-2015 durch das Finanzamt
statt, die erst im Laufe des Jahres 2019 abgeschlossen werden konnte und analog der Er-
gebnisse der Betriebsplfung 2012-2015 auch Steuerriickzahlungen ergeben haben. Die
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Hinweise aus dieser Betriebsprufung erfordern weiterhin eine konsequente und detaillierte
Uberpriifung der inhaltlichen Ausrichtung der BgAs und der Beteiligungsstruktur. Auch in den
folgenden Jahren wird ein verstarktes Augenmerk auf der Betrachtung steuerlicher Zusam-
menhange im Konzern liegen mussen, um steuerliche Risiken zu minimieren. Seit Fruhjahr
2021 hatte inzwischen die Betriebspriufung wieder ihre Tatigkeiten im Konzern aufgenom-
men. Die Prifung lief auch Uber das ganze Jahr 2022 weiter, welches auch mit den diversen
Multikrisen zu tun hatte. Inzwischen sind auch die Betriebsprifungen fiir die Jahre 2016 bis
2018 abgeschlossen und haben zu Uberschaubaren Rlckzahlungen geflhrt.

Im Hinblick auf die weitere Optimierung der Béder erfolgte zum 01.02.2020 die Ubertragung
der Bader von der Stadt zu den Stadtwerken. Der steuerliche Ubergang erfolgte bereits zum
01.07.2019. Neben steuerlichen Vorteilen wird gerade auch eine deutlich verbesserte Be-
triebsfihrung der Bader durch die Stadtwerke gesehen. Der Umgang mit der Ressource
Energie und Wasser als Kernkompetenz der Stadtwerke, im Bereich der Offnungszeiten so-
wie der Problembewaltigung im Geschéft der Bader bieten fiir diese Anderung Potentiale.

Ebenso ist der Produktbereich Jugend mit der Kindertagesbetreuung, der Ganztagsbetreu-
ung oder der wirtschaftl. Jugendhilfe als ein permanentes Risiko-Feld mit finanziellen Aus-
wirkungen wahrzunehmen. Gerade die Platzzahlen in den Kindertagesstatten und der Ganz-
tagsbetreuung werden moglicherweise kurzfristig wiederkehrend nicht ausreichen, wenn
man dem Elternwillen und auch dem héheren Bedarf aufgrund der Flichtlingszahlen Rech-
nung tragen mochte. Zwischenzeitlich wurden aber auch bereitgestellte Kindertagesplatze
tatsachlich nicht in Anspruch genommen. Problembehaftet bleibt auch hier der fehlende Per-
sonalmangel und auch die moéglichen Unterfinanzierungen in und fur die Kindertagestatten.

Im sozialen Bereich bleiben ebenso die konkreten Auswirkungen der Flichtlingssituation fir
die Stadt Bad Salzuflen ein Risiko. Hier mussten bereits erhebliche Ressourcen seit dem
Jahr 2015 gebunden werden. Wie sich dieser Bereich weiter entwickeln wird, bleibt eine
spannende und risikobehaftete Frage, insbesondere aufgrund der Verscharftung der Flicht-
lingssituation aufgrund der Ukraine-Krise. Die Frage der vollstandigen und dauerhaften Kos-
tenerstattungen seitens des Bundes und Landes auch in den Folgejahren bleibt abzuwarten.
Die landeseigene Ubergangseinrichtung fiir Fliichtlinge wurde nur bis Ende des Jahres 2016
betrieben, die damit fir die Jahre 2015 und 2016 zusatzliche Deckungsbeitrage durch An-
rechnung der Fluchtlingszahlen bei der Kostenerstattung als finanzielle Auswirkung beinhal-
tete. Auch die voribergehende landeseigene Unterbringung von Fluchtlingen in den Messe-
hallen brachte hier eine voribergehende Anrechnung und Deckungsbeitrage im Verbund.

Der ,harte” Weg der Haushaltskonsolidierung und der Umsetzung des Haushaltssicherungs-
konzeptes ist nun bereits in der Abarbeitung acht Jahre vorbei. Das Haushaltssicherungs-
konzept konnte mit der Vorlage des Jahresabschlusses 2015 und dem Haushaltsausgleich
seit 2014 als abgeschlossen betrachtet werden. Eine disziplinierte Haushaltsbewirtschaftung
(als Fortfihrung der Haushaltskonsolidierung) bleibt jedoch grundsatzlich wichtig und wird
die folgenden Haushaltsjahre nun wieder mit pragen, auch wenn Ubergangsweise durch
Einmaleffekte erhebliche Uberschiisse in den letzten Jahresabschliissen erzielt worden sind.
Durch Beschluss im Finanzausschuss am 28.11.2018 wurden mit der Aufstellung des Haus-
haltsplanverfahrens 2020 Haushaltskonsolidierungsméglichkeiten erarbeitet. Im Beratungs-
gang stellte sich jedoch schon eine verbesserte Lage auch aus der allgemeinen Finanzwirt-
schaft und auch in der Finanzplanung dar. Die Mdglichkeiten und die Haushaltskonsolidie-
rung konnten dadurch bereits auf ein tGberschaubares Mal} in der Umsetzung zunachst be-
grenzt werden. Hier spielt natirlich auch die tUberaus gute Haushaltslage in der Haushalts-
ausfuhrung eine grolRe Rolle. Diese Haushaltslage wird sich jedoch in absehbarer Zeit ent-
scheidend verschlechtern.

Es bleibt zu hoffen, dass die sich haufig besser als erwartet befindliche allgemeine Konjunk-
tur allen in den Haushaltsausfuhrungen und Planungen in unterstitzender Weise zuspielt



Jahresabschlussentwurf 2022

156
P F ’@Bad Salzuflen

und auch die Gewerbesteuer in Bad Salzuflen sich dieser allgemeinen Lage entsprechend
dauerhaft entwickelt. Gerade die Gewerbesteuer stellt eine entscheidende GréRe dar. Wie
ein nicht zu beeinflussender Sonderfall jedoch einen vorstellbaren Rahmen sprengen kann,
wurde allen zum Jahresende 2013 bewusst. Die Entwicklung der Gewerbesteuer steht damit
zwangslaufig mit entscheidend im Fokus zur Entwicklung des allgemeinen Haushaltes fur die
Folgejahre. Fur das Jahr 2021 stellt sich die Entwicklung der Gewerbesteuer wie auch schon
in den Jahren davor durchaus auf3erst positiv dar. Der Ansatz wurde in 2021 tatsachlich sehr
weit Ubertroffen und die Tendenz fir die Folgejahre zeichnet sich ab. Dieser grundsatzlich
positive Trend muss sich jedoch nicht zwangslaufig fortsetzen. Die hohen Gewerbesteuer-
einnahmen gegenuber dem Durchschnitt fiihren jedoch zu Minderungen bei den Schlissel-
zuweisungen und Belastungen bei der Kreisumlage im kommunalen Verbund.

Das Stadtebauférderprogramm wird aktiv mit Unterstitzung des Landes fortgesetzt. Als eine
gro3e Baumalinahme mit den entsprechenden Auswirkungen auf die Innenstadt und fur die
zukinftige Entwicklung wurde im Jahre 2012 die Umgestaltung der FulRgangerzone unter
Einbeziehung aller Beteiligten angegangen. Die konkrete Umsetzung mit stadtbildpragendem
Charakter hat im Jahr 2013 begonnen. Die offizielle Einweihung der FuRgangerzone fand
Anfang Mai 2015 statt. Es sind weitere stadtbildpragende MalRnahmen seit 2015 ff in der
Umsetzung und Fortflihrung. In einem moglichen Modelversuch stand zur Diskussion, die
FuRgangerzone nach getatigten Umbauten auszuweiten und den Verkehr entsprechend zu
minimieren. Dieser Modellversuch wurde fortgefuihrt und der Verkehr in der Innenstadt wird
in der Zukunft durch diese Beschlussfassung deutlich minimiert.

Auch die FortfiUhrung der Schulbauinvestitionen und —sanierungen im SZ Lohfeld, die weitere
Sanierung des Schulzentrum Aspe mit den entsprechenden Planungen (Bau der Realschule
wurde in 2021 abgeschlossen), der Neubau der Hauptwache im Bereich der Feuerwehr so-
wie die Grundsanierung des Rathauses stellen bedeutende angestrebte Mallnahmen dar.
Inzwischen wird auch das Areal der ehemaligen Grundschule Retzen weiter entwickelt und
der Abriss steht kurz bevor. Und auch die Sanierung des Kurhauses hat begonnen.

Die negative Bedeutung groferer MaRnahmen flir den Ergebnisplan und moglicher Folge-
kosten darf bei diesen Diskussionen natlrlich nicht aus den Augen verloren werden. Gerade
der Bereich der BaumalRnahmen ist wiederkehrend gepragt von kaum vorhersehbaren Kos-
tensteigerungen in erheblichen Malien. Jedoch bleiben Investitionen und Sanierungen un-
verzichtbar fir den Erhalt und den Betrieb der Gebaude und der Objekte im Hinblick auf die
stadtebauliche Entwicklung und die Zukunftsfahigkeit.

Der Erwerb der sogenannten Britensiedlung nimmt fir die stadtebauliche Entwicklung eine
herausgehobene Stellung ein. Daneben sind weitere hohe Haushaltsmittel fir den Erwerb
von weiteren stadtbaulichen Flachen vorgesehen. Ebenso werden mit dem Masterplan
Schoétmar weitere weitreichende Entwicklungen angestofRen. Offen bleibt in diesem Zusam-
menhang die daraus folgenden moglichen finanziellen Auswirkungen. Die Britensiedlung
nimmt dabei weiterhin im Hinblick auf Flichtlingsunterbringung und Betreuung eine wichtige
Rolle ein.

Im Bereich der Beteiligungen und des Konzernverbundes hatte sich durch positive Signale
des Finanzamtes eine deutliche Verbesserung im Bereich des steuerlichen Querverbundes
durch Um-/Neuorganisationen abgezeichnet. Demgegentiber stehen inzwischen gréRere
steuerliche allgemeine Risiken in Bezug zum Betrieb gewerblicher Art (BgA) Staatsbad und
auch wieder in Bezug des steuerlichen Querverbundes. Diese Risiken gilt es in den folgen-
den Jahren zu minimieren.

Als absolut wichtiger Vorgang von Bedeutung ist das Auftreten der Covid-19-Pandemie zu
sehen. Diese nie zuvor gekannten Auswirkungen in der Lésung dieser Pandemiefragen ab
ca. Februar 2020 spiegeln sich in allen Bereichen einer Gesellschaft, sei es nun im privaten
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oder im 6ffentlichen Bereich, wider. Rechtliche auch kurzfristige Anderungen in einem sol-
chen Ausmalie hatte man sich nicht vorstellen kénnen.

Neben diesen vielfaltigen Gegebenheiten ist seit Ende Februar 2022 die Ukraine-Krise hin-
zugekommen, die einen nicht mehr vorstellbaren Krieg in Europa mit immensen Auswirkun-
gen auf das Leben und die wirtschaftliche Lage fur die Zukunft mit sich bringt. Auch diese
Madglichkeit hat man sich kaum mehr vorstellen kénnen.

Zu den negativen Folgen der Corona-Pandemie kommt damit nun ein weiterer negativer
weltweiter Krisenaspekt hinzu, der in seinen wirtschaftlichen Auswirkungen erneut kaum ab-
sehbar ist und gerade in Fragen der energetischen Versorgung der Bevolkerung und der
Wirtschaft auRerst besondere Herausforderungen fiir die Zukunft beinhaltet.

Die Auswirkungen des Ukraine-Krieges und der Covid-19-Pandemie haben sich auch im
Haushaltsjahr 2022 niedergeschlagen und sind dort in entsprechender Weise berlcksichtigt
worden. Hier hatte der Gesetzgeber mit dem CIG (Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-
19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein Westfa-
len) die Mdglichkeit der bilanziellen Darstellung der Netto-Belastungen als aufl3erordentlichen
Ertrag geschaffen, was zwar rechnerisch und bilanztechnisch Vorteile bringt, jedoch keine
echten finanziellen Mittel fir die Gemeinden bringt. Mit dem Krieg gegen die Ukraine wurde
das Gesetz im Jahr 2022 zum CUIG erweitert, um auch den Belastungen der Gemeinden
hieraus in entsprechender Weise Rechnung zu tragen. Obwohl sich die Belastungen der
Gemeinden, insbesondere aus der Ukraine-Krise, auch in den Folgejahren noch weiter nie-
derschlagen, wurde inzwischen gesetzlich festgelegt, dass eine Isolierung letzmals fur das
Jahr 2023 erfolgen darf, die bisher eingeplanten Verbesserungen in der Ergebnisrechnung
fur die Folgejahre mit weiteren auRerordentlichen Ertrdge somit entfallen werden.

Die vielen Unwagbarkeiten und Risiken auf allen Ebenen (Pandemie, Auswirkungen des Uk-
rainekrieges, ungewisse Energieversorgung, Materialverfigbarkeit, Preissteigerungen, un-
gewisser Finanzausgleich, usw.) lassen die stadt. Haushalte kaum mehr verlasslich planbar
erscheinen.
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11. Ausblick

11.1 Ergebnisentwicklung

Die gegenuber der Planung erheblich verbesserten Haushaltsdefizite 2006, 2007 und 2008
haben die Stadt Bad Salzuflen in die Lage versetzt, die Ausgleichsriicklage deutlich vermin-
dert in Anspruch nehmen zu missen. Daneben hat insbesondere das enorm hohe Steuer-
aufkommen in Bezug zu den strukturellen Defiziten etwas Luft verschafft. Diese verbesserten
Bedingungen bis zum Jahr 2008 bedeuteten fur die Stadt ,formal ausgeglichene® Haushalts-
satzungen beschlielRen zu kénnen, da die Ausgleichsriicklage gréRer als das strukturelle De-
fizit war.

Im Ablauf des Haushaltsjahres 2009 war die Ausgleichsriicklage jedoch verbraucht und da-
mit zusatzlich eine Inanspruchnahme der Allgemeinen Riicklage (Eigenkapital) erforderlich
geworden. Durch diesen Verbrauch des Eigenkapitals wurden die stadtische Haushaltssat-
zung und der Haushaltsplan bei der Aufsichtsbehérde genehmigungspflichtig. Daneben stell-
te sich aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise verbunden mit erheblichen strukturellen
Defiziten der Ergebnisplanungen auch die Notwendigkeit eines aufzustellenden Haushaltssi-
cherungskonzeptes ein.

Die sich darstellende ,katastrophale“ Haushaltslage bedingt(e) eine unverzichtbare und kon-
sequente Weiterentwicklung des Prozesses der Haushaltskonsolidierung (als Fortfihrung
der bereits umgesetzten und begonnenen haushaltssichernden MaRnahmen) sowie eine
nachhaltige Haushaltswirtschaft, um die zuklnftigen Ergebnisse der Haushalte wenigstens
mittelfristig dauerhaft wieder ausgeglichen gestalten zu kénnen.

Der finanzielle Rahmen des genehmigten Haushaltes einschl. Haushaltssicherungskonzep-
tes wird seit 2009 flr die abgeschlossenen Jahre bis 2014 auch unterstitzend aufgrund der
wirtschaftlichen Erholung eingehalten (wenn man den Sondereffekt Gewerbesteuer fir 2013
aullen vor lasst). Dasselbe gilt auch fiir die ersten drei Jahresabschlisse 2015 bis 2017
nach dem Haushaltssicherungskonzept. Flr das Jahr 2018 wurde zwar wiederum ein Defizit
verzeichnet, jedoch nur auf3erst knapp ein Haushaltsausgleich verfehlt.

Nach den Uberschiissen der Jahresabschliisse 2019 bis 2021 schlieRt nun auch der vorlie-
gende Jahresabschluss 2022 wiederum mit einem erheblichen positiven Uberschuss ein-
schliel3lich der Isolierung von Covid- und Ukrainekosten ab. Und dieses trotz der vielen Un-
wagbarkeiten, die die Corona-Pandemie und der Krieg gegen die Ukraine auch in finanzieller
Hinsicht mit sich bringt. Die weiteren Planungsjahre ab 2023 bzw. die mittelfristige Finanz-
planung werden flr alle noch besondere Herausforderungen darstellen. Diese Herausforde-
rungen und eine gewisse Haushaltsdisziplin zeigten sich schon in den vergangenen Jahren
aufgrund ,ricklaufiger bzw. stagnierender Tendenz bei der Gewerbesteuer, die jedoch seit
dem abgeschlossenen Jahr 2016 wieder das Niveau von vor der Finanzkrise erreicht hat und
sogar seit 2021 mit einem Spitzenwert erheblich darUber liegt. In den Aufstellungen und
Planberatungen der letzten Jahre gestaltete sich die Einhaltung der vorgegebenen geneh-
migten strukturellen Planergebnisse durchaus duflerst schwierig. Die Isolierung der Covid-
und Ukrainekosten fur den Plan 2022 (bis Finanplanjahre 2025) bewahrte vor einem HSK.
Am Ende waren jedoch die Ergebnisse im Jahresabschluss i.d.R. (bis auf das Jahr 2013)
deutlich besser.

Mit den Jahresabschlissen 2014 bis 2017 und wiederum 2019 bis 2021 konnten tatsachlich
positive Ergebnisse und damit ein Haushaltsausgleich erreicht werden. Der zukilinftige Puffer
fur einen formalen Haushaltsausgleich durch eine Ausgleichsriicklage kann mit dem weiteren
erheblichen Uberschuss des Jahresabschlusses 2022 wiederum steigend abgebildet wer-
den. Das verschafft fir die Formalitdt eines ausgeglichenen Haushalts unter Inanspruch-
nahme der Ausgleichsricklage auch bei defizitdren Haushalten ,Luft’, welche u.a. die
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corona-bedingten und sich nun abzeichnenden weiteren Auswirkungen fur die Folgejahre mit
sich bringen werden.

Die zukunftige Ergebnisentwicklung, bezogen auf den aktuell eingebrachten Haushaltsplan-
entwurf 2024 zeigt derzeit nur defizitare Haushalte, die nur unter Inanspruchnahmen der
Ausgleichsricklage und im letzten Planjahr 2027 auch nur unter Inanspruchnahme der All-
gemeinen Rucklage gedeckt werden kdnnen. Die anstehenden erheblichen Investitionen und
Sanierungen fuhren zu entsprechenden Belastungen der zukunftigen Haushalte, auch wenn
ein Grolteil der Investitionen Uber die EGW abgewickelt wird; letztlich werden hier die Kos-
ten Uber entsprechende Mieten und Nebenkosten an die Stadt weitergegeben. Es werden
auch weiterhin erhebliche MaRnahmen nur verzdgert umgesetzt werden konnen. Die Risiken
der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung insbesondere bedingt durch die Pandemie, die
Flichtlingskrise und den Krieg gegen die Ukraine sind enorm. Eine ressourcenschonende,
nachhaltige und intergenerative gewisse Haushaltsdisziplin und erforderliche haushaltssi-
chernde Malinahmen sollten von breiter Basis getragen werden.

Investitionen in die Zukunft und die Personalentwicklung sind jedoch auch in ergebnischlech-
ten Zeiten von elementarer Bedeutung und sind zu stitzen, welches auch aus den Lehren
des friheren HSK’s zu berucksichtigen ware.

Die nunmehr im Verlaufe des Jahres 2023 bzw. mit dem Haushaltsjahr 2024 noch exorbitan-
ter sich darstellende kommunale Finanzkrise sollen durch das Land haushaltsrechtlich wei-
terentwickelt werden, um weitldufige Nothaushalte bzw. nicht genehmigungsfahige Haushal-
te abzuwenden. Dringend bendtigte echte Liquiditat fir die Kommunen wird es aufgrund
klammer Kassen auf allen Ebenen voraussichtlich nicht geben.

11.2. Liquiditatsentwicklung

Die sich in den vergangenen Jahren des HSK dargestellten Defizite der Ergebnisrechnungen
bedingen gleichzeitig auch eine defizitare Situation in den Finanzrechnungen. Auch das posi-
tive Ergebnis in der Ergebnisrechnung fur die Jahre 2014 bis 2017, das knappe negative Er-
gebnis 2018 und auch das erneute positive Ergebnis 2019 flihrten zu keinem nachhaltigen
Liquiditatstiberschuss in der laufenden Verwaltungstatigkeit der Finanzrechnung; unter Be-
ricksichtigung der Tilgung und Kreditbedarfen bleibt auf Dauer gesehen ein Liquiditatsdefizit
gegeben, auch wenn Ubergangsweise eine Entlastung zu verzeichnen gewesen ist. In den
Jahren 2020 bis 2022 konnten jedoch Liquiditatskredite aufgrund der erheblichen Uber-
schusse in deutlichem Umfang zuriickgefuhrt werden.

Die Aufnahme erheblicher neuer Kredite in der Gesamtbetrachtung (sowohl fir Investitionen
als auch zur Liquiditatssicherung (,Kassenkredite®)) wurden unter Haushaltsausflihrungen
der vergangenen Jahre unabdingbar. Damit gehen grundséatzlich steigende Zinsaufwendun-
gen und —auszahlungen einschliellich notwendiger Tilgung einher, wenn auch das allgemei-
ne Zinsniveau in den zurickliegenden Jahren deutlich entlastend gewirkt hat und die Zinsbe-
lastungen Ubergangsweise deutlich vermindert werden konnten. Allerdings hat die Europai-
sche Zentralbank EZB ab dem 27.07.2022 den Leitzins schrittweise angehoben, sodass die
Zinsen in der zweiten Jaheshalfte deutlich angestiegen sind.

Die anstehenden erheblichen Sanierungen und Investitionen missen in der mittelfristigen Fi-
nanzplanung zwangslaufig finanziert werden. Es wird auch ohne die nun ab 01.01.2022 ge-
sondert in der neu gegrindeten eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudewirtschaft Stadt
Bad Salzuflen (EGW) zu tatigenden Sanierungen und Investitionen ein grol3er ,Berg“ anste-
hender Sanierungen und Investitionen auch im stadtischen Haushalt ,vor sich hergescho-
ben®. Ebenso sind erhebliche MalRnahmen in den weiteren Planungen vorgesehen.

Der Stand der Investitionskredite verringerte sich in 2022 aufgrung der Kreditibertragung an
die am 01.01.2022 neu gegriindete EGW auf rd. 64,0 Mio. € (Vorjahr 109,3 Mio. €).
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Neben den Investitionskrediten in Héhe von rd. 64,0 Mio. € stehen weitere 1,0 Mio. € Liquidi-
tatskredite (Vorjahr 17,0 Mio. €), die zusammen eine Gesamtkreditverbindlichkeit zum
31.12.2022 von rd. 65,0 Mio. € bedeuten. Gegenliber dem Vorjahr (rd. 126,3 Mio. €) bedeu-
tet dieses eine Minderung von rd. 61,3 Mio. € bei den Gesamtkreditverbindlichkeiten.

Der stadt. Haushalt der Zukunft muss neben dem Haushaltsausgleich in der Ergebnisrech-
nung auch einen dauerhaften erheblichen Liquiditatsiberschuss in der Finanzrechnung be-
inhalten, um im Bereich der Liquiditatskredite und der Investitionskredite ein jeweils vertret-
bares Mal3 zu erreichen bzw. zu unterstutzen.

11.3 Chancen und Risiken

Einflussnahmen flr die kinftige Haushaltswirtschaft ergeben sich insbesondere aus dem po-
litischen und gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschafts-
krise schienen bei optimistischer Betrachtungsweise zeitweise Uberwunden; inzwischen ist
diese jedoch wieder latent und es sind weitere deutliche Risiken im europdischen Verbund
(und auch bei den starkeren europaischen Volkswirtschaften) vorhanden. Die deutsche Wirt-
schaft schien sich im Verhaltnis zu den europaischen Nachbarn jedoch wiederkehrend als
aulerst robust darzustellen. Eine Abkuhlung ist jedoch eingetreten. Die moglichen Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie und nun der neu hinzugekommen Ukraine-Krise fuhr(t)en
natlrlich zu negativen wirtschaftlichen Entwicklungen, die hoffentlich -auch mit Blick auf
enorme Anstrengungen zur Uberwindung- nur von voriibergehender Dauer sein werden. Die
Verwerfungen innerhalb des weltweiten Handels sind enorm und schwachen letztlich alle
weltweiten Beteiligten in ihren Auswirkungen. Fur Deutschland als ein energieintensives
Land stellt der Preis bezahlbarer Energie einen wichtigen Punkt dar und hat grof3e Auswir-
kungen auf allen Ebenen.

Eine entscheidende Grolie fir die stadtischen Finanzen bleibt in diesem Zusammenhang die
Entwicklung der Ertrage aus der Gewerbesteuer. Nach immensen Mehrertragen gegenuber
den Ansatzen in den Jahren 2007 und 2008 ist diese u.a. aufgrund der Finanz- und Wirt-
schaftskrise mit dem Jahr 2009 erheblich eingebrochen. Inwieweit mit einer konjunkturellen
Erholung und wieder mit schon mal vorhandenem relativ hohen Aufkommen gerechnet wer-
den konnte, war nur schwer abzuschatzen. Mit dem Jahr 2016 und 2017 hat das Gewerbe-
steueraufkommen fast wieder das hohe Niveau erreicht. Im Jahr 2018 ist dieses jedoch wie-
der etwas zurlickgegangen, zog aber mit dem Jahr 2019 vor allem zum Ende des Jahres
2019 deutlich an. Diese positive Entwicklung wurde auch im Jahr 2020 und 2021 trotz der
Covid-Pandemie fortgesetzt und fuhrt im Jahr 2021 sogar zu einem bisherigen Rekorder-
gebnis. Auch fir das Jahr 2022 ist ein deutlicher Mehrertrag aus der Gewerbesteuer zu ver-
zeichnen. Unterstutzend fur das Aufkommen wirken hier natdrlich die vorgenommenen An-
hebungen des Gewebesteuerhebesatzes auf das heutige Niveau.

In diesem Zusammenhang und der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung liegt auch die Frage,
inwieweit die weltpolitischen Krisenherde (z.B. Ukraine und Russland-Embargo, Naher Osten
und IS, Griechenlandkrise, Brexit, Iran, China), der sogenannte ,Rechtsruck® in den Regie-
rungen in einigen EU-Mitgliedslandern oder auch der politische Wechsel in den USA (z.B.
mit Handelsbeschrankungen, Strafzollen) die Lage der Gewerbebetriebe auch vor Ort beein-
flussen und/oder beeinflusst haben.

Eine wichtige Position der stadt. Finanzen ist das Aufkommen des Gemeindeanteils an der
Einkommensteuer als zweitgroRter Ertragsposition. Durch die Covid-Pandemie sind
zwangslaufig negative Entwicklungen abgezeichnet. Steuerrechtsanderungen konnten diese
Entwicklung genauso u.U. negativ beeinflussen. Auch hier bleibt die schon oben aufgefihrte
Frage der weltpolitischen Krisenherde und lhrer Auswirkungen auf das wirtschaftliche Ge-
schehen.
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Risiken ergeben sich aus der Entwicklung des Finanzausgleichs und damit auch der
Schlisselzuweisungen. Wie sich die Verteilungsmasse entwickelt, bleibt abzuwarten. Mit den
Anklndigungen des Bundes und des Landes sowie schon angegangenen Entwicklungen
scheint allerdings auch hier insgesamt wenig Optimismus angebracht, auch wenn die Covid-
Einbriiche zunachst nicht an die Kommunen weitergegeben und lediglich aufgeschoben
wurden. Die neueren Ergebnisse des Zensus werden fur Bad Salzuflen im Verhaltnis zu an-
deren Kommunen Uber einen Mehrjahreszeitraum eher zu rucklaufigen Tendenzen fuhren.
Die ebenfalls sehr positiven Tendenzen bei der Gewerbesteuer in Bad Salzuflen flihren im
kommunalen Verbund eher zu riicklaufigen Tendenzen fir die Schlisselzuweisungen.

Insgesamt zeichnen sich aktuell starke EinbuRen fur die Stadte und Gemeinden aus dem
GFG ab. Neue Aufgaben kommen auf die Stadte und Gemeinden zu, wahrend eine adaqua-
te finanzielle Ausstattung seitens Bund und Land nicht in hinreichendem Mal} gegeben ist.
Um hier nicht die Stadte und Gemeinden reihenweise in ein Haushaltssicherungskonzept zu
“katapultieren“, hat die Landesregierung im Herbst 2023 einen Referentenentwurf zu Ande-
rung der Gemeindeordnung (Weiterentwicklung Haushaltsrecht) vorgelegt, der die Krite-
rien fir die Haushaltssicherung, insbesondere im Hinblick auf die Inanspruchnahme der All-
gemeinen Rulcklage, deutlich abmildert. Hier steht jedoch “Bilanzkosmetik® mit “buchhalteri-
schem Kniff* einem sich ggf. abzeichnenden Eigenkapitalverzehr einhergehend mit der Ge-
fahr der Uberschuldung entgegen. In diesem Zusammenhang stellt auch die nach wie vor of-
fene Frage der Altschuldenldsung fur die Stadte und Gemeinden ein Risiko dar, da eine Kos-
tenbeteiligung von Bund und Land bisher noch offen ist.

Dringend bendétigtes zusatzliches Geld fur die Kommunen wird aber mit der Weiterentwick-
lung des Haushaltsrechtes nicht verbunden sein.

Ein weiteres Risiko beinhalten die Tarifabschliisse im 6ffentlichen Dienst, die ab 2024 fir
die tariflich Beschaftigten bereits bekannt und eingeplant sich, fiir die Beamten jedoch noch
ausstehen.

Die Finanzsituation des Kreises wird ebenfalls von der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung
gepragt. Fur die Stadt Bad Salzuflen und im Kreisverbund muss aber permanent mit mégli-
chen Belastungen durch die Kreisumlage Uber das bisher eingetretene Mal gerechnet wer-
den. Aus den aktuellen Entwicklungen ergibt sich bei der geplanten Kreisumlage fir das
Haushaltsjahr 2024 eine Mehrbelastung fir die Stadt Bad Salzuflen in Hohe von rd. 3,8 Mio.
€ gegenuber der Festsetzung fur 2023. Die geplanten Steigerungen sind enorm. Die Stadt
erwartet jedoch, dass der Kreis Lippe selbst wiederkehrend deutliche eigene Konsolidie-
rungsbemuihungen anstrengt. Auch hier fihren die Ergebnisse und Auswirkungen durch den
Zensus auch fUr den Kreis eher zu negativen Auswirkungen. Auch hier wirken sich sehr posi-
tive Tendenzen bei der Gewerbesteuer eher zu negativen Tendenzen bei der Kreisumlage
fur Bad Salzuflen aus.

Weitere mdgliche Risiken aufgrund der gesellschaftspolitischen Entwicklungen bestehen
hinsichtlich der erhéhten Aufwendungen im Bereich der Jugendhilfe, des starker angegan-
genen Tatigkeitsfeldes der Integration, Migration und sozialen Dienste oder auch aufgrund
der Prognosen zur demographischen Entwicklung mit sich verdndernden Alterstrukturen bei
tendenziell zuriickgehenden Einwohnerzahlen. Es stellt sich die Entwicklung in Bezug zu den
U3-Platzen in der Kinderbetreuung und dem gesetzlichen Anspruch als Problemfeld dar.
Ebenso erfordert das gesamte Feld der Tagesbetreuung (Kindertagesstatten und Schulen)
immer wiederkehrenden Bedarf und Notwendigkeiten. Hier wird aber insgesamt erwartet,
dass das Konnexitatsprinzip angewendet wird und entsprechende Kostenerstattungen erfol-
gen. Dasselbe gilt fur die hinzugekommene Flichtlingsproblematik mit lange nicht gekannten
Flichtlingszahlen, die auch in Bad Salzuflen eine Rolle spielen und das Aufgabenspektrum
erheblich erweitern. Die Covid-19-Pandemie flihrte zu weiteren gesellschaftliche Herausfor-
derungen durch Schlielung und eingeschrankten Betrieb von Bildungs- und Freizeiteinrich-
tungen, die bei der Entwicklung der Kinder und Jugendlichen beriicksichtigt werden missen.
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Auch wenn die Pandemie grofdtenteils Uberstanden scheint, bleibt abzuwarten, welche Fol-
gewirkungen hier in Zukunft noch zu bewaltigen sind. Ebenso sind in diesem Feld die Aus-
wirkungen der Ukrainekrise zu bewaltigen.

Im Bildungsbereich ist neben der laufenden umfassenden Sanierung des Schulzentrums
Lohfeld darauf folgend auch die umfassende Sanierung des Schulzentrum Aspe in Angriff
genommen. Inzwischen ist die Erweiterung des SZ Lohfeld durch einen neuen Gebaude-
komplex ebenso in der Umsetzung.

Auch im Bereich des Brandschutzes und der Feuerwehr zeichnen sich erhebliche finanziel-
le Belastungen zur Erflllung der Versorgungssicherheit im Stadtgebiet ab. Der Neubau der
Feuerwache stellt hier eine der grof3en Investitionsvorhaben in der Stadt dar. Auch der Neu-
bau des Feuerwehrgeratehauses Wiusten ist fertiggestellt.

Ein stéandiges weiteres Risiko besteht grundsatzlich auch in der Entwicklung von Energie-
und Versorgungskosten u.a.. Nach fortwahrenden deutlichen Steigerungsraten im Ener-
giesektor flhrte hier die Finanz- und Wirtschaftskrise kurzfristig aufgrund sinkender Nachfra-
ge zu Entlastungen. Spatestens seit der konjunkturellen Erholung und des beschlossenen
Atomausstiegs aufgrund der Katastrophe in Japan mit der Energiewende ist und wird auch
hier mit deutlichen Teuerungsraten zu rechnen sein. Aktuell waren die Steigerungsraten von
Jahr zu Jahr immens und die erheblichen Steigerungsraten ebbten wiederum auch aufgrund
der Covid-Pandemie zwischenzeitlich ab. Der Olpreis hatte sich binnen kurzer Zeit fast hal-
biert und auf einem deutlich niedrigeren Niveau eingependelt. Die Entwicklung zeigte sich
jedoch bereits wieder in die obere Richtung und wird durch die Auswirkungen der Ukrainekri-
se zu dauerhaften immensen Kostensteigerungen in den Energie- und Versorgungskosten
fihren. Neben den Olpreisen explodieren auch die Gaspreise.

Im Hinblick auf die Energie- und Versorgungskosten stellen auch die sich immer drangender
darstellenden Gegebenheiten beim Klimaschutz als Handlungsfeld dar. Das Umweltbe-
wusstsein wachst stetig weiter in der Gesellschaft und auch der Einsatz fur die Belange des
Klimaschutzes und der schonende Umgang mit der Natur sind zu berticksichtigende Fakto-
ren. Nachhaltigkeit und nachhaltiges Handeln wird ein immer wichtiger werdendes Ziel. Die
daraus folgenden ,reinen” finanziellen Auswirkungen sollten dabei ,nicht aus den Augen ver-
loren werden®. Regenerative Energien kénnen dabei auch die Abhangigkeit von fossilen
Energieformen mildern.

Auch die Fragen der Mobilitat und der Digitalisierung auf allen Ebenen ist ein dazuge-
hérendes weiteres spannendes Aufgabenfeld, welches als wichtige Aufgabe der Zukunft ge-
sehen wird.

Ein wichtiger Punkt im Hinblick auf finanzielle Auswirkungen stellen die kaum planbaren
Kostensteigerungen im Baubereich dar. In den meisten Bereichen mit BaumalRhahmen
steigen die Kosten in weiten zweistelligen Héhen gegentber den friiheren Ermittlungen und
bisher verlasslichen Prognosen. Den vielfaltigen Bauwinschen und dem grof3en Investiti-
onsstau bei den Kommunen stehen seitens der Bauwirtschaft nicht gentigend Kapazitaten
zur Verfugung. Damit lassen sich erheblich héhere Preise seitens der privaten Unternehmen
seit einiger Zeit auch durchsetzen. Die Covid-19-Pandemie und mit noch gréfieren Folgen
nun die Ukrainekrise fihren zu weiteren Preissteigerungen und Engpassen, die ein Abschat-
zen von Preisen und Kosten sehr schwierig erscheinen lassen. An vielen Stellen wird auch
nicht nur der Preis mit kurzen zeitlichen Bindungen, sondern die Materialverfigbarkeit die
gréliere Rolle spielen.

Die Zinsentwicklung nimmt im Jahr 2022 eine Kehrtwernde. Zur Bekdmpfung der Inflation
hat die Europaische Zentralbank (EZB) den Leitzins von bislang 0,00% auf 0,50% zum
27.07.2022 angehoben. Danach folgen weitere Erhéhungen des Leitzinses, sodass dieser
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am 31.12.2022 bereits 2,50% betrug. Dieses fuhrt in der zweiten Jahreshalfte zu verunsiche-
rungen auf den Finanzmarkten und zu steigenden Zinsen sowohl bei den langftistigen Inves-
titionskrediten als auch bei den Kassenkrediten. Es ist mit weiteren Zinserhéhungen zu rech-
nen, bis die Infaltionsrate ,eingeddmmt® ist. Demgegeniber wird versucht durch langere
Zinsbindungsfristen im investiven Bereich das Risiko der Zinssteigerung zu minimieren. Mit
aktivem Kreditmanagement wird der Markt beobachtet.

Das Beteiligungsportfolio der Stadt stellt ein enormes Risiko fur die Haushaltswirtschaft
dar. Das Ergebnis der Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH wird in erheblichem Malle
von den Ergebnissen der Stadtwerke und des Staatsbades gepragt. Daher werden alle Be-
teiligungsunternehmen in Maflnahmen der Haushaltskonsolidierung einbezogen. Unerlass-
lich ist die Verbesserung des Gesamtergebnisses auf einem stabilen Niveau. Die vielfaltigen
Projekte und Sanierungsmalinahmen rund um das Staatsbad sowohl in der Staatsbad
GmbH oder dem BgA Staatsbad im stadt. Haushalt u.a. mit den MaRnahmen Kurpark, Wan-
delhalle, Sole&Kneipp, Quellen, Kurhaus und Gradierwerke filhren aus rein finanziellen Ge-
sichtspunkten zu deutlich steigenden Defiziten. Ob diese Defizite durch steigende Ertrage
wie prognostiziert aus den verschiedenen Projekten aufgefangen werden kdnnen, bleibt ab-
zuwarten. Nichts zu tun stellt jedoch auch keine Alternative dar, denn dieses bedeutet Still-
stand. Die Covid-19-Pandemie hat auch hier zwangslaufig zu negativeren Ergebnisse im
Verbund geflihrt. Die Verluste der Staatsbad GmbH werden durch die Umstrukturierung ab
01.01.2022 (Reduktion der Aufgaben im Wesentlichen auf das Vitalzentrum) deutlich mini-
miert und diese Verluste werden direkt in den stadtischen Haushalt verlagert. Die Ukrainekri-
se bedeutet wiederum fiir die Stadtwerke im Hinblick auf Energie- und Versorgungssicherheit
aulerst besondere Herausforderungen und Risiken.

Die UmstrukturierungsmaBnahmen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaude-
wirtschaft und die Uberleitung von Aufgaben und Personal der Staatsbad Salzuflen
GmbH zur Stadt ab 01.01.2022 stellen zwar bergangsweise eine enorme Herausforderung
fur alle Beteiligten dar. Die Blndelung der Ressourcen in diesen beiden Einheiten bieten
enorme Chancen flr eine positive Weiterentwicklung der stadtischen Belange und stadti-
scher Herausforderungen.

Die vielen Unwagbarkeiten und Risiken auf allen Ebenen (Pandemie, Auswirkungen des Uk-
rainekrieges, ungewisse Energieversorgung, Materialverfigbarkeit, Preissteigerungen, un-
gewisser Finanzausgleich, usw.) lassen die stadt. Haushalte kaum mehr verlasslich planbar
erscheinen.

11.4 Entwicklung des Eigenkapitals und formeller Haushaltsausgleich

Die auf den folgenden Seiten dargestellte Ubersicht gibt einen Uberblick (iber die Entwick-
lung des Eigenkapitals (seit Einfiuhrung des NKF 2006 ) unter Berlicksichtigung des Ergeb-
nisses des Jahresabschlussentwurfes 2021 und den Daten des Haushaltsplanes 2022 und
der dazugehdrigenden Finanzplanung bis 2025.



Eigenkapitalspiegel / Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals und formeller Haushaltsausgleich

Aus der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung des Eigenkapitals zu erkennen. Gleichzeitig wird die Haushaltsausgleichssystematik des NKF

mittels der aktuellen Zahlen des Entwurfes Jahresabschluss 2022 sowie des Gesamtergebnisplanes des Haushaltsplanes 2023 dargestellt.

Zu beriicksichtigen ist, dass diese Darstellung aus der Sicht des Plan-Haushaltsjahres 2023 und der Einarbeitung der Entwurfszahlen des Jahresabschlusses 2022 erfolgt.

Haushalts-
Stand zu Verringerung Erhohung des Stand zu Ge- Sicherung Sicherung Inanspruch-
Jahr PASSIVA (Auszug) Beginn des Jahresergebnis | d. Eigenkapitals/| Korrektur [Eigenkapitals/ Ende des An- | neh- § 76 Abs. 1 § 76 Abs. 1 nahme
Haus- Verrechnung | Eigenkapital | Verrechnung Haus- Aus- | zei- mi- | Nr. ]| GONRW |Nr.2 GONRW| Allgemeine
haltsjahres mit Allg.R. aus EOB mit Allg.R. haltsjahres gleich | ge gung | 1/4 allg. Riickl. 1/20 allg. Riicklage
erforderlich (in Prozent)
2006
1. Eigenkapital Erdffnungsbilanz
1.1 Allgemeine Riicklage 144.473.752 €| -5.053.891 -1.162.000 € 0€ 0€ 145.635.752 €| Ja Ja Nein 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 1.482.200 € 1.162.000 € 320.200 €
1.3 Ausgleichsriicklage 17.240.000 € 5.053.891 € 0€ 0€ 12.186.109 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 163.195.952 € 5.053.891 € 0€ 0€ 158.142.061 €
2007 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.635.752 €| -2.201.708 191.609 € 0€ 0€ 145.444.143 €| Ja Ja Nein | 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 320.200 € -191.609 € 511.809 €
1.3 Ausgleichsriicklage 12.186.109 € 2.201.708 € 0€ 0€ 9.984.402 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 158.142.061 € 2.201.708 € 0€ 0€ 155.940.353 €
2008 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.444.143 € -539.341 -289.467 € -578.256 € 0€ 145.155.354 €| Ja Ja Nein 36.488.988 € 7.297.798 €
1.2 Deckungsriicklage 511.809 € 289.467 € 222.342 €
1.3 Ausgleichsriicklage 9.984.402 € 539.341 € 0€ 0€ 9.445.060 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 155.940.353 € 539.341 € 0€ 0€ 154.822.756 €
2009 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 145.155.354 €| -12.548.029 2.944.626 €[ -1.625.411¢€ 0€ 140.585.317 €| Nein | Nein Ja 36.344.424 € 7.268.885 €
1.2 Deckungsriicklage 222.342 € 158.342 € 64.000 € 2,13
1.3 Ausgleichsriicklage 9.445.060 € 9.445.060 € 0€ 0€ 0€ Nein Nein
Summe Eigenkapital 154.822.756 € 12.548.029 € 0€ 0€ 140.649.317 €
2010 1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 140.585.317 €| -16.827.914 17.017.414 € 0€ 0€ 123.567.903 €| Nein | Nein Ja 35.162.329 € 7.032.466 €
1.2 Deckungsriicklage 64.000 € -189.500 € 253.500 € 11,96
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 140.649.317 € 16.827.914 € 0€ 0€ 123.821.403 €
2011 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 123.567.903 €| -11.674.917 12.098.217 € 0€ 0€ 111.469.685 €| Nein | Nein Ja 30.955.351 € 6.191.070 €
1.2 Deckungsriicklage 253.500 € -423.300 € 676.800 € 9,43
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 123.821.403 € 11.674.917 € 0€ 0€ 112.146.485 €
2012 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 111.469.685 €| -6.690.934 7.217.534 € 0€ 0€ 104.252.151 €| Nein | Nein Ja 28.036.621 € 5.607.324 €
1.2 Deckungsriicklage 676.800 € -526.600 € 1.203.400 € 5,97
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 112.146.485 € 6.690.934 € 0€ 0€ 105.455.551 €
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Aus der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung des Eigenkapitals zu erkennen. Gleichzeitig wird die Haushaltsausgleichssystematik des NKF

mittels der aktuellen Zahlen des Entwurfes Jahresabschluss 2022 sowie des Gesamtergebnisplanes des Haushaltsplanes 2023 dargestellt.

Zu berticksichtigen ist, dass diese Darstellung aus der Sicht des Plan-Haushaltsjahres 2023 und der Einarbeitung der Entwurfszahlen des Jahresabschlusses 2022 erfolgt.

Haushalts-
Stand zu Verringerung Erhohung des Stand zu Ge- Sicherung Sicherung Inanspruch-
Jahr PASSIVA (Auszug) Beginn des Jahresergebnis | d. Eigenkapitals/| Korrektur [Eigenkapitals/ Ende des An- | neh- § 76 Abs. 1 § 76 Abs. 1 nahme
Haus- Verrechnung | Eigenkapital | Verrechnung Haus- Aus- | zei- mi- | Nr. | GONRW |Nr.2 GONRW/| Allgemeine
haltsjahres mit Allg.R. aus EOB mit Allg.R. haltsjahres gleich | _ge gung | 1/4 allg. Riickl. 1/20 allg. Riicklage
erforderlich (in Prozent)
2013 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 104.252.151 €] -14.431.028 13.227.628 € 0€ 365.576 € 91.390.099 €| Nein | Nein Ja 26.363.888 € 5.272.778 €
1.2 Deckungsriicklage 1.203.400 € 1.203.400 € 0€ 0€ 13,68
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Nein Ja
Summe Eigenkapital 105.455.551 € 14.431.028 € 0€ 0€ 91.390.099 €
2014 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.390.099 €|  3.990.937 0€ 0€ 5.069 € 91.395.168 €| Ja Ja Nein 22.847.525 € 4.569.505 €
1.2 Deckungsriicklage 0€ 0€ 0€ (HSK
1.3 Ausgleichsriicklage 0€ 0€ 0€ 3.990.937 € 3.990.937 € ja) Nein Nein
Summe Eigenkapital 91.390.099 € 0€ 0€ 0€ 95.386.105 €
2015 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.395.168 €|  3.647.328 0€ 0€ -144.418 € 91.250.750 €| Ja Ja Nein 22.848.792 € 4.569.758 €
1.2 Deckungsriicklage 0€ 0€ 0€
1.3 Ausgleichsriicklage 3.990.937 € 0€ 0€ 3.647.328 € 7.638.266 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 95.386.105 € 0€ 0€ 0€ 98.889.015 €
2016 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.250.750 €|  7.961.802 0€ 0€ 0€ 91.250.750 €| Ja Ja Nein 22.812.687 € 4.562.537 €
1.2 Deckungsriicklage 0€ 0€ 0€
1.3 Ausgleichsriicklage 7.638.266 € 0€ 0€ 7.961.802 € 15.600.067 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 98.889.015 € 0€ 0€ 0€ 106.850.817 €
2017 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.250.750 € 764.046 0€ 0€ -172.721 € 91.078.029 €| Ja Ja Nein 22.812.687 € 4.562.537 €
1.2 Deckungsriicklage 0€ 0€ 0€
1.3 Ausgleichsriicklage 15.600.067 € 0€ 0€ 764.046 € 16.364.113 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 106.850.817 € 0€ 0€ 0€ 107.442.142 €
2018 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.078.029 €| -176.131,90 0€ 0€ 53.013 € 91.131.041 €| Ja Ja Nein 22.769.507 € 4.553.901 €
1.3 Ausgleichsriicklage 16.364.113 € 176.132 € 0€ 0€ 16.187.981 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 107.442.142 € 176.132 € 0€ 0€ 107.319.022 €
2019 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.131.041 €| 3.851.366,83 0€ 0€ 0€ 91.131.041 €| Ja Ja Nein 22.782.760 € 4.556.552 €
1.3 Ausgleichsriicklage 16.187.981 € 0€ 0€ 3.851.367 € 20.039.348 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 107.319.022 € 0€ 0€ 0€ 111.170.389 €
2020 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 91.131.041 €| 9.655.985,84 0€ 0€ -248.607 € 90.882.434 €| Ja Ja Nein 22.782.760 € 4.556.552 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 20.039.348 € 0€ 0€ 9.655.986 € 29.695.334 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 111.170.389 € 0€ 0€ 0€ 120.577.768 €
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Eigenkapitalspiegel / Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals und formeller Haushaltsausgleich

Aus der nachfolgenden Ubersicht ist die Entwicklung des Eigenkapitals zu erkennen. Gleichzeitig wird die Haushaltsausgleichssystematik des NKF

mittels der aktuellen Zahlen des Entwurfes Jahresabschluss 2022 sowie des Gesamtergebnisplanes des Haushaltsplanes 2023 dargestellt.

Zu beriicksichtigen ist, dass diese Darstellung aus der Sicht des Plan-Haushaltsjahres 2023 und der Einarbeitung der Entwurfszahlen des Jahresabschlusses 2022 erfolgt.

Haushalts-
Stand zu Verringerung Erhohung des Stand zu Ge- Sicherung Sicherung Inanspruch-
Jahr PASSIVA (Auszug) Beginn des Jahresergebnis | d. Eigenkapitals/| Korrektur [Eigenkapitals/ Ende des An- neh- § 76 Abs. 1 § 76 Abs. 1 nahme
Haus- Verrechnung EigenkaPital Verrechnung Haus- Aus- zei- mi- Nr. ] GONRW |Nr.2 GONRW/| Allgemeine
haltsjahres mit Allg.R. aus EOB mit Allg.R. haltsjahres gleich ge gung | 1/4 allg. Riickl. 1/20 allg. Riicklage
erforderlich (in Prozent)
2021 (1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.882.434 €| 14.964.123,47 0€ 0€ -337.147 € 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.720.609 € 4.544.122 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 29.695.334 € 0€ 0€] 14.964.123 € 44.659.457 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 120.577.768 € 0€ 135.204.744 €
2022 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287 €| 14.024.774,42 0€ 0€ 0€ 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.636.322 € 4.527.264 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 44.659.457 € 0€ 0€|l 14.024.774€ 58.684.232 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 135.204.744 € 0€ 0€ 0€ 149.229.519 €
2023 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287 €| -5.378.000 0€ 0€ 0€ 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.636.322 € 4.527.264 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 58.684.232 € 5.378.000 € 0€ 0€ 53.306.232 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 149.229.519 € 5.378.000 € 0€ 0€ 143.851.519 €
2024 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287 €| -2.724.600 0€ 0€ 0€ 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.636.322 € 4.527.264 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 53.306.232 € 2.724.600 € 0€ 0€ 50.581.632 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 143.851.519 € 2.724.600 € 0€ 0€ 141.126.919 €
2025 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287 €|  -3.558.400 0€ 0€ 0€ 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.636.322 € 4.527.264 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 50.581.632 € 3.558.400 € 0€ 0€ 47.023.232 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 141.126.919 € 3.558.400 € 0€ 0€ 137.568.519 €
2026 |1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Riicklage 90.545.287 € 1.049.800 0€ 0€ 0€ 90.545.287 €| Ja Ja Nein 22.636.322 € 4.527.264 € 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 47.023.232 € 0€ 0€ 1.049.800 € 48.073.032 € Nein Nein
Summe Eigenkapital 137.568.519 € 0€ 0€ 0€ 138.618.319 €
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12. Bilanzkennzahlen

12.1. Allgemeines

Bilanzkennzahlen sind Instrumente der Bilanzanalyse. Im Rahmen der Bilanzanalyse soll u.a.
mit Hilfe der Bilanzkennzahlen Aufschluss Uber die wirtschaftliche Lage einer Gemeinde gege-
ben werden. Bilanzkennzahlen als Informations- und Steuerungsinstumente beziehen sich im
Wesentlichen auf die Vermdgensstruktur, die Finanzstruktur/Liquiditat sowie die Ertrags- und
Aufwandsstruktur eines Unternehmens und werden damit hier bezogen auf den Haushalt der
Stadt Bad Salzuflen.

Sie ermoglichen dabei nicht nur eine aktuelle Beurteilung fiir interne Zwecke (,wo stehen wir
jetzt?“), sondern geben Aufschluss Uber zukunftige (finanzielle) Handlungsspielrdume bzw.
Engpasse. Gleichzeitig werden sie zukunftig in der kommunalen Praxis eine zunehmende Be-
deutung erlangen. Erfahrungswerte zu kommunalen Bilanzen liegen jedoch noch relativ sparlich
vor und werden sich mit der Veroffentlichung einer immer groReren Zahl von kommunalen Bi-
lanzen entwickeln, so dass es moglich sein wird, Richt- und Durchschnittswerte zu bilden, die
als Orientierung fir Kommunen dienen kénnen. Wie die Besonderheiten des o6ffentlichen Be-
reichs in diesen Kennzahlen abgebildet werden kdénnen und daraus verwertbare Entschei-
dungsgrundlagen erwachsen werden, wird eine spannende Frage bleiben.

Die Bilanzanalyse Uber Bilanzkennzahlen wird auch dann eine herausragende Bedeutung er-
langen, wenn Banken ggdfls. in einigen Jahren bei der Vergabe von Krediten ein sog. ,Bonitats-
Ratingverfahren” auch fir Kommunen durchflihren kdnnten.

12.2. NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen
(Welche Kennzahlen sollen fiir B.S. abgebildet werden? )

Bilanzkennzahlen ,tummeln® sich derzeit in einem breiten Spektrum der NKF-Landschaft; aus
der Vielzahl der angebotenen bzw. ermittelbaren Bilanzkennzahlen sollten die ausgewahlt und
genutzt werden, die aussagekraftig und steuerungsrelevant sowie aus Sicht der Prifungsamter
und im interkommunalen Vergleich geeignet sein kdnnten.

Unabhangig davon, wie sich die Darstellung von bzw. die Arbeit mit Bilanzkennzahlen zukinftig
entwickelt, wird fir Bad Salzuflen bei der Abbildung zunachst das NKF-Kennzahlenset NRW
zugrundegelegt.

Vgl. Rd.Erl. des Innenministeriums vom 01.10.2008:

..... “In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehérden der Gemeinden (GV) sowie der Gemeindepriifungsan-
stalt als (berdrtliche Priifungseinrichtung und Vertretern der értlichen Rechnungspriifung (VERPA) ist fiir
die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kommunen ein NKF-Kennzahlenset erarbeitet worden. Da-
rin sind die fiir die Priifung wichtigen Kennzahlen zusammen gefasst worden. .....

..... Dieses Kennzahlenset macht eine Bewertung des Haushalts und der wirtschaftlichen Lage jeder Ge-
meinde nach einheitlichen Kriterien méglich, auch wenn diese durch unterschiedliche Stellen vorgenom-
men wird. Die Aufsichtsbehérden sollen das NKF-Kennzahlenset bei der Beurteilung von kommunalen
Haushalten einsetzen.” .....

Das Kennzahlenset in dieser Form wurde lediglich aus Sicht der Rechnungspriifung und der
Aufsichtsbehdrden entwickelt; bedeutet aber zunachst eine gleiche Ausgangsbasis fur Bilanz-
kennzahlen, die in allen Kommunen einheitlich gepruft werden kann.

12.3. Bilanzkennzahlen im Einzelnen und Besonderheiten im Jahr 2022

Bedingt durch die Umstrukturierungsprozesse zum 01.01.2022, insbesondere durch die Grin-
dung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Gebaudewirtschaft Bad Salzuflen (EGW) und den
damit im Zusammenhang stehenden erheblichen Ausgliederungen von Vermdgens- und Schul-
denwerten aus der stadtischen Bilanz, sind die im folgenden dargestellten Bilanzkennzahlen ab
2022 mit den Zeitreihen der Vorjahre nur bedingt vergleichbar.




12.3. Bezeichnung / Erlauterung Ergebnis in %
Berechnungsformel 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ab 2022 nur Werte des Kernhaushaltes (ohne EGW)
1. Bilanzkennzahlen nach dem NKF-Kennzahlenset
1.1.Kennzahlen zur Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation
Aufwandsdeckungsgrad:
Die Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch
Ordentliche Ertrége x 100 ordentliche Ertrage gedeckt werden kénnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur
Ordentliche Aufwendungen durch eine vollstandige Deckung erreicht werden. 105,31 104,8 107,0 102,1| 100,9 103,6 106,4 109,4 107,0
Eigenkapitalquote 1:
Die Kennzahl misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital
Eigenkapital x 100 (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Die Kennzahl kann bei
Bilanzsumme einer Gemeinde ein wichtiger Bonitatsindikator sein. 20,3 20,7 21,9/ 219| 21,7 21,5 22,3 244 39,0
Die Kennzahl misst den Anteil des "wirtschaftlichen Eigenkapitals" am gesamten
Eigenkapitalquote 2: bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der Bilanz. Weil bei den
Gemeinden die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen
(Eigenkapital + Sopo Zuwendungen /Beitrage) x 100 Ansatz in der Bilanz darstellen, wird die WertgroRe "Eigenkapital" um diese
Bilanzsumme "langfristigen" Sonderpositionen" erweitert. 50,6/ 51,00 50,9 50,5/ 50,5/ 49,2 48,9 51,8 55,5
Diese Kennzahl gibt Auskunft Gber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch
Fehlbetragsquote: genommenen Eigenkapitalanteil. Da mdgliche Sonderriicklagen hier jedoch
unberlcksichtigt bleiben mussen, bezieht die Kennzahl ausschlieRlich die
(Negatives Jahresergebnis x (-100) Ausgleichsriicklage und die allgemeine Riicklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird
Ausgleichsriicklage + Allgemeine Riicklage das negative Jahresergebnis ins Verhaltnis zu diesen beiden Bilanzposten gesetzt. 44 -38 -81 -0,7 0,2 -36 -8,7 -124 -10,4
1.2.Kennzahlen zur Vermégenslage
Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem
Gesamtvermogen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dartber, ob
Infrastrukturquote: die Hohe des Infrastrukturvermégens den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Gemeinde entspricht. In Einzelféllen kann es sachgerecht sein, auch die
Infrastrukturvermégen x 100 GebietsgréfRe der Gemeinde oder andere 6rtliche Besonderheiten bei der Bewertung
Bilanzsumme dieser Kennzahl zu beriicksichtigen. 31,8/ 30,9 29,7 28,5 27,5 257 241 22,7 32,3
Abschreibungsintensitét:
Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen x 100 Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des
Ordentliche Aufwendungen Anlagevermdgens belastet wird. 8,6 8,8 8,6 87 84 86 84 87 5,0
Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den
Drittfinanzierungsquote: Ertragen aus der Aufldsung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen
Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpostenauflésung die
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten x 100 Belastung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung des
Bilanziellle Abschreibungen auf Anlagevermagen Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich. 48,1 46,0 46,8/ 44,6 46,6/ 48,9 50,2/ 52,0 56,9
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12.3. Bezeichnung /

Erlauterung

Ergebnis in %
2017‘ 2018‘ 2019‘ 2020‘ 2021

Berechnungsformel 2014 2015 2016 2022
ab 2022 nur Werte des Kernhaushaltes (ohne EGW)
Investitionsquote | (Brutto): Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch
Abschreibungen und Vermégensabgangen neue Investitionen gegeniiberstehen.
Bruttoinvestitionen x 100 Bei der Ermittlung der Kennzahl fiir 2022 wurde die Ubertragung des Vermégens in
Abgange des AV + Abschreibungen AV die EGW zahlenmaRig bereinigt. 115,31 127,0| 140,5 122,7| 152,21 136,9| 161,1 165,5 110,3
1.3.Kennzahlen zur Finanzlage
Anlagendeckungsgrad 2:
Die Kennzahl gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermdgens langfristig finanziert
(Eigenkapital + Sopo Zuwendungen /Beitrége + sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermogen die
Langfristiges Fremdkapital) x 100 langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen und
Anlagevermdgen langfristiges Fremdkapital gegenlibergestellt. 75,8 80,8/ 84,6 836 814 809 830 89,7 100,9
Mit Hilfe dieser Kennzahl lasst sich die Schuldentilgungsfahigkeit der Gemeinde
beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo aus laufender
Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine zeitraumbezogene GrofRe enthalt.
Dieser Saldo zeigt bei jeder Gemeinde an, in welcher GréRenordnung freie
Finanzmittel aus ihrer laufenden Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr
Dynamischer Verschuldungsgrad: zur Verfligung stehen und damit zur méglichen Schuldentilgung genutzt werden
kénnten. Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter
Effektiverschuldung theoretisch gleichen Bedingungen mdglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (FP / FR) Verfligung stehenden Finanzmitteln vollstandig zu tilgen (Entschuldungsdauer). 342,3 19,00 12,8 17,8 16,9 16,1 16,0 95 12,6
Angabe in Jahren
Liquiditéit 2. Grades: Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Giber die ,kurzfristige Liquiditat* der
Gemeinde. Sie zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum
Liguide Mittel + Kurzfristige Forderungen x 100 Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen
Kurzfristige Verbindlichkeiten Forderungen gedeckt werden kénnen. 43,6/ 57,0 73,5/ 62,7| 54,2 96,2 113,01 257,0 254 1
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote:
Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der
Bilanzsumme Kennzahl ,Kurzfristige Verbindlichkeitsquote* beurteilt werden. 8,3 7,7 7,2 8,2 7,7 7,3 7,2 3,2 3,9
Zinslastquote:
Die Kennzahl ,Zinslastquote* zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen
Finanzaufwendungen x 100 zusatzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Ordentliche Aufwendungen besteht. 3,5 3,2 2,8 2,6 2,3 2,7 2,0 2,0 0,9

1.4. Kennzahlen zur Ertragslage:
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12.3. Bezeichnung /
Berechnungsformel

Erlduterung

Ergebnis in %

2017‘ 2018‘ 2019‘ 2020‘ 2021

2014 2015 2016 2022
ab 2022 nur Werte des Kernhaushaltes (ohne EGW)
Netto-Steuerquote bzw. Allgemeine Umlagequote:
Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst”
(Steuerertréage - Gew.St.Umlage-Finanzierungsbeteiligung  finanzieren kann und somit unabhéangig von staatlichen Zuwendungen ist. Fir eine
FDE) x 100 realistische Ermittlung der Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderlich, den
Ordentliche Ertrage - GewStUmlage - Gemeindeanteil an der Gewerbesteuer und den Aufwand fiir die
Finanzierungsbeteiligung FDE Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit in Abzug zu bringen. 46,2 458 43,7 451 43,4 449 41,3 451 46,1
Zuwendungsquote:
Ertrdge aus Zuwendungen x 100 Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von
Ordentliche Ertrage Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist. 21,2 241 27,7/ 25,7| 25,8 27,8 31,00 28,7 26,9
Personalintensitat: Die ,Personalintensitat® gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den
ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen
Personalaufwendungen x 100 Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, welcher Teil der
Ordentliche Aufwendungen Aufwendungen Ublicherweise fiir Personal aufgewendet wird. 20,4 20,1 19,5 20,1 20,7 20,8 21,3 21,9 20,7
Sach- und Dienstleistungsintensitit:
Die Kennzahl ,Sach- und Dienstleistungsintensitat* 1asst erkennen, in welchem
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100 Ausmal sich eine Gemeinde fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter
Ordentliche Aufwendungen entschieden hat. 29,7 289 286 27,1 285 27,7 27,8 28,9 24,3
Transferaufwandsquote:
Transferaufwendungen x 100 Die Kennzahl ,Transferaufwandsquote” stellt einen Bezug zwischen den
Ordentliche Aufwendungen Transferaufwendungen und den ordentlichen Aufwendungen her. 342 354 36,6 38,6 34,3 34,2 33,0 338 33,0
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12.3. Bezeichnung /

Erlduterung

Ergebnis in %

Berechnungsformel 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ab 2022 nur Werte des Kernhaushaltes (ohne EGW)
2. Eigene, ergénzende Bilanzkennzahlen (liber das NKF-Kennzahlenset hinaus)
Investitionsquote Il (Netto): Eine hohe Investitionsquote lasst auf Neuinvestitionen schlieRen, wahrend
bei einer geringen Investitionsquote nur Ersatzinvestitionen anzunehmen
Nettoinvestitionen bei Sachanlagen x 100 sind. Ziel: Wert mdglichst hoch.
Sachanlagevermdgen zu Beginn des Haushaltsjahres Fir 2022 sind die Werte um die Ausgliederungen an die EGW bereinigt. 25 3,5 3,8 34 47 43 44 54 3,6
Stetige Investitionstatigkeit ist fir die Kommunen mit dem Ziel der
Substanzerhaltung von groRer Bedeutung fiir die Aufgabenerfillung. Die
Reinvestitionsquote: Reinvestitionsquote gibt an, ob die Investitionen im betreffenden
Haushaltsjahr ausreichen, um den Wertverlust durch die Abschreibungen am
Nettoinvestitionen bei Sachanlagen x 100 Anlagevermogen auszugleichen.
Jahresabschreibungen auf Sachanlagevermogen Fir 2022 sind die Werte um die Ausgliederungen an die EGW bereinigt. 91,6/ 118,9 122,9| 104,8| 140,4 127,8 129,5 160,3 88,0
Abschreibungsquote:
Jahresabschreibung auf Sachanlagevermégen x 100 Bei einer hohen Abschreibungsquote kann vermutet werden, dass groRere
Sachanlagevermogen am Ende des Haushaltsjahres Ersatzinvestitionen erforderlich sind. Ziel: Wert moglichst niedrig. 2,8 3,0 3,1 3,2 3,3 3,3 3,3 3,3 4.1
Verschuldungsgrad:
Goldene Finanzierungsregel: ,Nimm nicht mehr Fremdkapital auf, als
Eigenkapital x 100 Eigenkapital vorhanden ist“.
Fremdkapital Ziel: Wert méglichst hoch 68,8/ 71,7 76,1 748 772 743 748 893 196,2
% der gesamten Aktiva sind fremdfinanziert.
Fremdkapitalquote: Bei der Fremdkapitalquote ist ein niedriger Wert vorteilhaft. Ein steigender
Wert von Jahr zu Jahr verursacht h6here Zinsaufwendungen, die
Fremdkapital x 100 erwirtschaftet werden missen. Zudem steigt die Abhangigkeit von externen
Bilanzsumme Kapitalgebern bei Unternehmen. 29,6/ 28,9 288 293 28,1 28,9 29,8 273 19,9
Neben dem Fremdkapital und dem Eigenkapital gibt es die Bilanzposition der
Sonderposten, die im 6ffentlichen Bereich haufig einen hohen Stellenwert
besitzt. Die Sonderposten stellen den Anteil an 6ffentlichen Investitions- und
Sonderpostenquote: Baukostenzuschissen, Beitrdgen oder weiteren Zuschiissen mit
Rucklagenanteil dar. Hier besteht der Vorteil darin, dass diese parallel zur
Sonderposten x 100 Abschreibung des Anlagevermdgens ertragswirksam aufgel6st werden
Bilanzsumme kénnen.Ziel: Wert mdglichst hoch 30,4 30,4 29,4 29,0 29,6/ 284 27,0 27,8 16,9
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12.3. Bezeichnung /

Erlduterung

Ergebnis in %

2017‘ 2018‘ 2019‘ 2020‘ 2021

Berechnungsformel 2014 2015 2016 2022
ab 2022 nur Werte des Kernhaushaltes (ohne EGW)
Hier wird das Eigenkapital ins Verhaltnis zu den langfristig gebundenen
Vermdgenswerten des Anlagevermdgens gesetzt. Es soll der Grad der
Deckungsgrad A: Fristenkongruenz von Investition und Finanzierung ausgedrickt werden. (In
die Kennzahl Deckungsgrad A kdnnten durchaus auch noch die
Eigenkapital x 100 Sonderposten eingearbeitet werden.)
Anlagevermdgen Ziel: Wert mdglichst hoch 21,4 22,0 23,5/ 23,4| 23,0 234 246 27,0 45,0
Deckungsgrad B: Die Kapitalbindungsfristen sollen mindestens so lang sein, wie die des damit
finanzierten Vermdgens. (In die Kennzahl Deckungsgrad B kénnten durchaus
Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital x 100 auch noch die Sonderposten eingearbeitet werden.)
Anlagevermdgen Ziel: Wert méglichst hoch 33,2 37,5 423 416 389 384 41,2 46,8 62,6
Zinssteuerquote:
Von den gesamten Steuerertragen der Stadt Bad Salzuflen werden .... % fir
Zinsaufwand x 100 Zinsaufwendungen verwendet.
Steuerertrage Ziel: Wert méglichst nierdrig 71 64 58 55 52 57 45 39 1,8
Abschreibungsintensitét:
Jahresabschreibung auf Anlagevermdgen x 100 Hier wird deutlich, wie hoch der Anteil an den Ertragen ist, der dem
Ordentliche Ertrage Werteverzehr der Vermdgenswerte gegenlber zu stellen ist. 8,1 8,4 8,0 85 84 83 79 8,0 4,7
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Ubersicht {iber Ausichtsrats- und Organfunktionen des Verwaltungsvorstandes gem. § 95 Abs. 2, 3 GO NRW fiir das Jahr 2022

Anlage 1.1. zum Lagebericht

Name

Beruf

Aufsichtsrate

Organe von verselbststdndigten Aufgabenbereichen
in der Gemeinde

Organe sonst. privatrechtl. Unternehmen u. Verbande

Tolkemitt, Dirk
ab 04.11.2020

Burgermeister

- Abfallwirtschaftsverband Lippe
(Mitglied Verwaltungsrat)
- Kommunales Rechenzentrum
(Mitglied Verwaltungsrat)
(Mitglied Verbandsversammlung)
- Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH
(Mitglied Aufsichtsrat)*
(Mitglied Gesellschafterversammlung)*

- WBS GmbH
(Vorsitzender Aufsichtsrat)

- Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
(Vorsitzender Aufsichtsrat)

- Stadtbus-Marketing GmbH
(Vorsitzender Aufsichtsrat)

- Staatsbad Salzuflen GmbH
(Vorsitzender Aufsichtsrat)

- Verwaltungsrat Sparkasse Lemgo ( 2. Stellv. Vorsitzender u. stellv. Beanstandungsbeamter)

- Sparkassenzweckverband (Verbandsvorsteher + Mitglied)

- Risikoausschuss Sparkasse Lemgo (stellv. Vorsitzender + Mitglied)

- Bilanzpriifungsausschuss Sparkasse Lemgo (Mitglied)

- Forum Interkommunales Gewerbegebiet OWL GmbH (stellv. Mitglied)

- Gesellschafterversammlung Interkommunales Gewerbegebiet OWL GmbH
(stellv. Mitglied)

- Mitgliederversammlung Verein zur Foérderung des Landestheaters Detmold e.V.
(Vertreter der Verwaltung)

- Mitgliederversammlung Nordwestdeutsche Philharmonie e.V.
(Vertreter der Verwaltung)

- Gesellschafterversammlung Lippe Tourismus & Marketing GmbH (Mitglied)

- Gesellschafterversammlung VitaSol Therme GmbH (stellv. Mitglied)

- Fachverband der Kimmerer in NRW e.V. (Stellv. Vorsitzender) bis 01.12.2021

- Wirtschaftsbund HANSE e.V. (Mitglied des Vorstands) bis 31.12.2021

- GVV-Kommunalversicherung Regionalbeirat Detmold (Mitglied)

- Gesellschafterversammlung OWL Marketing GmbH (stellv. beratendes Mitglied)

- Kommunalwald NRW/Gemeindewaldbesitzerverband NRW e. V.
(Mitglied Erweiterter Vorstand)

- Prasidium StGB (Beratendes Mitglied)

- Ausschuss fur Strukturpolitik und Verkehr StGB (Mitglied)

- Nordrhein-Westfélischer Heilbaderverband (Mitglied des Vorstands)

Koring, Melanie
ab 01.09.2017

Erste Beigeordnete und
Kéammerin

- Abfallwirtschaftsverband Lippe
(stellv. Mitglied Verwaltungsrat)*

- WBS GmbH
(Vertreterin der Verwaltung)

- Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
(Vertreterin der Verwaltung)

- Stadtbusmarketing Bad Salzuflen
GmbH (Vertreterin der Verwaltung)

- Staatsbad Salzuflen GmbH
(Vertreterin der Verwaltung)

- Gesellschafterversammlung VitaSol Therme GmbH (Mitglied)

- Verwaltungsrat Sparkasse Lemgo (Stellv. Mitglied)

- Sparkassenzweckverband (stellv. Mitglied)

- Risikoausschuss Sparkasse Lemgo (stellv. Mitglied)

- Bilanzpriifungsausschuss Sparkasse Lemgo (stellv. Mitglied)

- Forum Interkommunales Gewerbegebiet OWL GmbH (Mitglied)

- Gesellschafterversammlung Interkommunales Gewerbegebiet OWL GmbH
(Mitglied)

- Fachverband der Kimmerer in NRW e.V. (1.Stellv. Vorsitzende)

Zimmermann, Bernd
ab 01.01.2018

Technischer
Beigeordneter
und Fachbereichsleiter 5

- Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH **
Aufsichtsrat (Vertreter der Verwaltung)

- Aufsichtsrat Stadtbus-Marketing B. S. GmbH **
(stellvertr. Aufsichtsratmitglied)

- Aufsichtsrat Stadtwerke B. S. GmbH **
(stellvertr. Aufsichtsratmitglied)

- Aufsichtsrat Wirtschaftsbetriebe B. S. GmbH **
(stellvertr. Aufsichtsratmitglied)

- Aufsichtsrat Wirtschaftsbetriebe B. S. GmbH **
(inkl. Stadtwerke und SMG)
(stellvertr. Aufsichtsratmitglied)

- Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH **
Gesellschafterversammlung (Vertreter d. Verwaltung)

- Gesellschafterversammlung Kalldorfer Sattel
Wassergesellschaft mbH (Vertreter der Verwaltung)

- Gesellschafterversammlung Wassergesellschaft
Kalldorfer Sattel GbR (Vertreter der Verwaltung)

- Verbandsversammlung Wasserbeschaffungsverband
Wasserwerk Begatal (Vertreter der Verwaltung)

- AG Historische Stadt- und Ortskerne NRW (stv. Vorsitzender der
Regionalgruppe Ostwestfalen-Lippe)
- StGB, AK Stadtebau (Mitglied)

Feiler, Michael
ab 01.10.2021

Zweiter
Beigeordneter

und Fachbereichsleiter 1

- Aufsichtsrat Staatsbad Salzuflen
GmbH (Geschaftsfihrer)

- Gesellschafterversammlung Staatsbad-GmbH
(Geschaftsfuhrer)

- NRW Heilbdderverband e. V.
- Verband Dt. Kneippheilbdder und Kurorte

- Lenkungskreis Teutoburger Wald Tourismus
- Kommunale Gesundheitskonferenz des Kreises Lippe
- Kultursekretariat NRW Gitersloh

Kein Sonderzeichen = durchgehende Wahrnehmung der Funktion

*ab 14.12.2022
** bis 14.12.2022

€Ll
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Ubersicht der Aufsichtsrat und Organfunktion der Ratsmitglieder gem. § 95 Absatz 2 und 3 GO NRW fiir das Jahr 2022

Anlage 1.2 zum Lagebericht

Name

Beruf

Aufsichtsrate

Organe von verselbststindigten
Aufgabenbereichen in der Gemeinde

Organe sonst. privatrechtl. Unternehmen u.
Verbande

Alexander, Tim

12/21 Junge Union (Vors.), Schulerunion Lippe
(Geschaftsfiihrer), Schilerunion NRW (Stv.
Landesgeschéaftsfuhrer), 04/22 Schatzmeister CDU
Bad Salzuflen, 05/22 Pressesprecher
Schutzengesellschaft Schétmar von 1732 e V.

Becker, Konrad

Benthin, Peter ab 07.12.2022

01/22 AWB e. V. Kiliansweg 7, 32107 B.S.
Schriftfihrer

Bbgeholz, Henri
bis 31.03.2022

Abfallwirtschaftsverband Lippe -
Verbandsversammlung (1. pers. Vertr.),
Sparkasse Lemgo -
Zweckverbandsversammlung (1. pers. Vertr.),
Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk
Begatal - Verbandsversammlung (Mitglied)

Béger, Eduard

Schulleiter a.D.

WBS GmbH (Stv. Vors.)*,
Stadtwerke (Stv. Vors.), Staatsbad
GmbH (Mitglied)

Bottcher, Michael

Technischer Angestellter

Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk
Begatal - Verbandsversammlung (Stv. Mitglied)

Mitgliederversammlung des Stadte-und
Gemeindebundes NRW (Delegierte)

Broker, Gabriele k. A. Sparkasse Lemgo - Verwaltungsrat Mitgliederversammlung des Stadte-und
(Ratsmitglied) Gemeindebundes NRW (Delegierte)
Fachbeirat Stadtmarketing (1. pers. Vertr.)
Sparkasse Lemgo -
Zweckverbandsversammlung (1.pers.Vertr.)
von Canstein, Marion Staatsbad Salzuflen GmbH (Mitglied), |Fachbereirat Stadtmarketing (Mitglied) Forderverein Bethesda (Mitglied),
WBS GmbH (Mitglied)* Forderverein Salze-Stift (Mitglied)
Carstensen-Rosin, Monika k.A. Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Vorstand "Kneipp-Verein e. V. " seit 08/22

ab 11.04.2022

Begatal - Verbandsversammlung (Mitglied),
Abfallwirtschaftsverband Lippe -
Verbandsversammlung (1. pers. Vertr.)

Derr, Stefan

Fachkraft fur Arbeitssicherheit

Fachbereirat Stadtmarketing (1. pers. Vertr.)

Tierheim Detmold e. V. (Berater)

Exner, Frank

Versicherungskaufmann

WBS GmbH (Mitglied)*, Staatsbad
Salzuflen GmbH (Mitglied)

Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk
Begatal - Verbandsversammlung (stv.
Mitglied), Abfallwirtschaftsverband Lippe -
Verbandsversammlung (1. pers. Stv)

02.02.2022 Mitglied freiw. Feuerwehr BS-Wusten

Vil
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Ubersicht der Aufsichtsrat und Organfunktion der Ratsmitglieder gem. § 95 Absatz 2 und 3 GO NRW fiir das Jahr 2022

Anlage 1.2 zum Lagebericht

Name

Beruf

Aufsichtsrate

Organe von verselbststindigten
Aufgabenbereichen in der Gemeinde

Organe sonst. privatrechtl. Unternehmen u.

Verbande

Fanenbruck, Christine

Kaufm. Angestellte

Staatsbad Bad Salzuflen GmbH
(1. pers. Vertr.)
WBS GmbH (1. pers. Vertr.)*

Fachbeirat Stadtmarketing (Mitglied)

Frodermann, Monika

Geschéftsflihrerin FDP
Fraktion

Freiwillige Feuerwehr Wiilfer-Bexten
(Schriftfihrerin), FDP-Stadtverband
(Schatzmeisterin)

Gorder, Heike

Betriebswirtin

Gesellschafterversammlung Gesundheit
Klinikum Lippe (Mitglied) bis 11/22;
Kreistag Lippe (Mitglied)
Verwaltungsrat Sparkasse Lemgo (stv.
Mitglied)

IG Werl-Aspe / Knetterheide (Vors.)

DGH (Mitglied)

LTM - Beirat und Gesellschafterversammlung
(Mitglied)

Hanisch, Reinhard

Architekt

WBS GmbH (Mitglied)*, Stadtwerke Bad
Salzuflen (Mitglied)

Heck, Burkhard

Dipl. Ingenieur
Maschinenbau

Gesellschaft fur Abfallentsorgung Lippe mbH
(Mitglied),

Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk
Begatal-Verbandsversammlung (Mitglied),
Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR -
Gesellschaftsversammlung (1. pers. Vertr.)

Heuwinkel, Simone

Leitende Angestellte

INTERKOMM - Interkommunales
Gewerbegebiet OWL GmbH - Forum (Mitglied),
Verbandsversammlung (Mitglied),
Verbandsversammlung LVL (Mitglied)

Heuwinkel, Volker

Rechtsanwalt

Staatsbad Salzuflen GmbH (Mitglied),
Stadtwerke Bad Salzuflen (Mitglied),
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen
GmbH (Mitglied), WBS GmbH
(Mitglied)*

Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk
Begatal - Verbandsversammlung (stv.
Mitglied), Abfallwirtschaftsverband Lippe -
Verbandsversammlung (1. pers. Vertr.)

Mitgliederversammlung des Stadte-und
Gemeindebundes NRW (Delegierte)

2. Vorsitzende des Biirgervereins Wiilfer-Bexten
bis 31.03.2022

Hilmer, Hans-Hermann

k. A

Hoffmann-Hildebrand, Beate

Hausfrau

WBS GmbH (1. pers. Vertr.)*, Staatsbad
Salzuflen GmbH (1. pers. Vertr.)
Stadtwerke (1. pers. Vertr.)

Zweckverbandsversammlung Sparkasse
Lemgo (1. pers. Vertr.)

Mitgliederversammlung des Stadte-und
Gemeindebundes NRW (Delegierte)

Hokamp, Sebastian

Zweckverbandsversammlung Sparkasse
Lemgo (1. pers. Vertr.), Kommunales
Rechenzentrum Beirat (Stv. Mitglied)

CDU-Ortsunion Wusten (Vors.)

Gl
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Ubersicht der Aufsichtsrat und Organfunktion der Ratsmitglieder gem. § 95 Absatz 2 und 3 GO NRW fiir das Jahr 2022

Anlage 1.2 zum Lagebericht

Name

Beruf

Aufsichtsrate

Organe von verselbststindigten
Aufgabenbereichen in der Gemeinde

Organe sonst. privatrechtl. Unternehmen u.

Verbande

John, Sigrid Lehrerin WBS GmbH (1. pers. Vertr.)*, Staatsbad |Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR -
Salzuflen GmbH (1. pers. Vertr.), Gesellschaftsversammlung (1. pers. Vertr.)
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen
GmbH (Mitglied)
Stadtwerke (1.pers. Vertr.)

Juring, Angelika k. A.

Kaufmann, Bert

Rechtsanwalt

INTERKOMM - Interkommunales
Gewerbegebiet OWL GmbH - Forum (1. pers.
Vertr.)

CDU Alt-Salzuflen (Vors.)

Klatte, Sebastian

Software-Entwickler

WBS GmbH (Mitglied)*, Staatsbad
Salzuflen GmbH (Mitglied)
Stadtwerke (Mitglied)

Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk
Begatal - Verbandsversammlung (Stv.
Mitglied), Zweckverbandsversammilung
Sparkasse Lemgo (Mitglied),
Abfallwirtschaftsverband Lippe -
Verbandsversammlung (1. pers. Vertr.),
Kommunale Verkehrsgesellschaft mbH -
Gesellschafterversammlung (1. pers. Vertr.)

Biindnis 90 / DIE GRUNEN, Ortsverband Bad
Salzuflen (Sprecher)

Klei, Katrin

Fraktionsgeschaftsfuhrerin

Kirchenvorstand Lockhausen - Ahmsen (Mitglied),
Stiftungsrat Agape e. V. (Mitglied), Synode der
Lippischen Landeskirche (Mitglied)

Kopsieker, Wiebke

Mitarbeiterin Wahlkreisbiiro
Robin Wagener MdB

WBS GmbH (1. pers. Vertr.)*, Staatsbad
Salzuflen GmbH (1. pers. Vertr.)
Stadtwerke (1 pers. Vertr.)

Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH -
Gesellschaftervertretung (Mitglied),
Verbandsversammlung Sparkassen-
Zweckverband (Stv.),Phasen.Weise GbR
(Trainernetzwerk), Beraterin,woelke it-solution
GmbH, Paderborn,Beraterin

Mitgliederversammlung des Stadte-und
Gemeindebundes NRW (Delegierte)

22.09.22 Vorsitzende Forderverein GS Wusten
25.10.22 Co-Sprecherin Griine Lippe

Kunkel, Thomas

Kaufmann / Gastronom

Fachbeirat Stadtmarketing (1. pers. Vertr.),
INTERKOMM - Interkommunales
Gewerbegebiet OWL GmbH - Forum (1. pers.
Vertr.)
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Name

Beruf

Aufsichtsrate

Organe von verselbststindigten
Aufgabenbereichen in der Gemeinde

Organe sonst. privatrechtl. Unternehmen u.

Verbande

Licht, Joachim

Dipl.- Ingenieur

Aufsichtsrat WBS (Mitglied)*, Staatsbad
GmbH (Mitglied),
Stadtwerke (Mitglied)

Abfallwirtschaftsverband Lippe -
Verbandsversammlung (Mitglied), Sparkasse
Lemgo - Zweckverbandsversammiung
(Mitglied), INTERKOMM - Interkommunales
Gewerbegebiet OWL GmbH - Forum (Mitglied),
Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk
Begatal - Verbandsversammlung (Mitglied),
Abfallwirtschaftsverband Lippe -
Verwaltungsrat (1. pers. Vertr.), Kommunale
Verkehrsgesellschaft Lippe mbH -
Gesellschafterversammlung (1. pers. Vertr.),
Gesellschafterversammlung Abfallentsorgung
Lippe (Mitglied)

Gesellschafterversammlung KVG (Mitglied), SPD-
Ortsverein Bad Salzuflen (Stv. Vors.), SPD
Stadtverband (Vors.)

Licking, Hans- Joachim Selbststéndiger WBS GmbH (Mitglied)*,
Busunternehmer Stadtwerke GmbH (Mitglied),
Staatsbad Salzuflen GmbH (Mitglied)
Malcher, Dr. Johann Geschaftsflihrer Vorlesekino gUG (Gesellschafter und

Geschéftsfuhrer)
Dr. Malcher Unternehmensberatung
(Gesellschafter und Geschéftsfiihrer)

Meier, Lina

Meier, Michael

Forum ,Interkommunales Gewerbegebiet
OWL" (1. pers. Stv.)

NBS (Vors.)
Bad Salzufler Ratschlag (Schriftfihrer)

Meier, Robin

Wissenschaftlicher

Mitarbeiter

Kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mbH -
Gesellschafterversammlung (Mitglied),
Sparkasse Lemgo -
Zweckverbandsversammlung (1. pers. Vertr.)

Sternfreunde Bad Salzuflen e. V. (Schriftfhrer)

Mirbach, Sabine

Historikerin/Eventmanagerin

Verbandsversammlung
Abfallwirtschaftsverband Lippe (Mitglied),
Abfallwirtschaftserband Lippe - Verwaltungsrat
(1. pers. Vertr.), Sparkasse Lemgo -
Zweckverbandsversammlung (Mitglied),
Fachbeirat Stadtmarketing (1. pers. Vertr.),
Sparkasse Lemgo - Verwaltungsrat (1. pers.
Vertr.)

Moller, Carsten

Gesetzlicher Berufsbetreuer

Klinikum Lippe GmbH (Mitglied)
KSE GmbH (Mitglied)

Gesellschafterversammlung (Mitglied)
Gesundheitsstiftung Lippe (Vorstand)

Birgerverein Schétmar e. V. (Mitglied)
Lippischer Heimatverein ( Mitglied)
Schoétmar Zukunft gestalten (Mitglied)

L1
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Anlage 1.2 zum Lagebericht

Name

Beruf

Aufsichtsrate

Organe von verselbststindigten
Aufgabenbereichen in der Gemeinde

Organe sonst. privatrechtl. Unternehmen u.
Verbande

Nacke, Matthias

Landwirt

WBS GmbH (1. pers. Vertr.)*, Staatsbad
Salzuflen GmbH (1. pers. Vertr.)
Stadtwerke (1. pers. Vertr.)

Fischereigenossenschaft Lippe (stellv.
Vorstandsmitglied)

Mitgliederversammlung des Stadte-und
Gemeindebundes NRW (Delegierte)

Otholt-Wall, Nina

Fraktionsgeschaftsfiihrung

10.09.22 Beisitzerin Vorstand Partei Freie Wahler
NRW

Paetzold, Barbel

k. A.

Verbandsversammliung
Abfallwirtschaftsverband Lippe (Mitglied),
Verwaltungsrat Abfallwirtschaftsverband Lippe
(Mitglied)

Perunovic, Regina

Rechtsanwaltin

WBS GmbH (1. pers. Vertr.)*, Staatsbad
Salzuflen GmbH (1. pers. Vertr.)
Stadtwerke (1. pers. Vertr.)

Mitgliederversammlung des Stadte-und
Gemeindebundes NRW (Delegierte)

Pick, Axel

Rechtsanwalt,
Dipl.Kaufmann US-Certified
Public Accountant,
Lehrbeauftragter

WBS GmbH (Mitglied)*,
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen
GmbH,

Staatsbad Salzuflen GmbH (Mitglied)
Stadtwerke (Mitglied)

ARTAG Consulting GmbH (Geschéftsfihrer),
ARTAG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Mitglied
des Vorstandes),

Lions Club Bad Salzuflen und Forderverein
(Mitglied),

Heumann & Partner StBGmbH (Partner),

Kanzlei Pick & Sugland Rechsanwalte (Partner),
Mitglied im Lizenzierungsausschuss der Frauen-
handball- Bundesliga

Preuss, Claus

Selbststandiger

Mitgliedschaft in Care & Safety Materials GmbH &
Co.KG, Planet Green Photovoltaik GmbH, Planet in
Green Asset Management GmbH & Co.KG, Planet
in Green Construction GmbH, Planet in Green D11
GmbH & Co.KG, Planet in Green D6 GmbH &
Co.KG, Planet in Green D8 GmbH & Co.KG, Planet
in Green International GmbH & Co.KG, Planet in
Green Investment GmbH & Co.KG, Planet in
Green Naundorf GmbH & Co.KG, Planet in Green
Solar Projekt D2 GmbH & Co.KG, Planet in Green
Verwaltung GmbH,

Claus Preuss und Lars W. Brakhage, Beteiligungs
GbR

8.1
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Anlage 1.2 zum Lagebericht

Name

Beruf

Aufsichtsrate

Organe von verselbststindigten
Aufgabenbereichen in der Gemeinde

Organe sonst. privatrechtl. Unternehmen u.

Verbande

PriRner-Claus, Monika

Kaufm. Angestellte

WBS GmbH (Mitglied)*, Staatsbad
Salzuflen GmbH (Mitglied),
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen
GmbH (Mitglied)

Stadtwerke (Mitglied)

Freie Wahler Bad Salzuflen e.V. (Vors.), Freie
Wabhler Lippe e.v. (Stv. Vors.), Verband
Wohneigentum Elkenbrede (Vors.)

Raupach, Peter Kaufmann Fachbeirat Stadtmarketing (Mitglied)
Rausch, Markus-Robert k. A. INTERKOMM - Interkommunales
Gewerbegebiet OWL GmbH - Forum (1. pers.
Vertr.)
Reichert, Melanie Gartnerin 01.10.22 Forderverein der Gesamtschule Aspe-

Beisitzerin im Vorstand

Reinknecht, Sabine

Friseurmeisterin

WBS GmbH (Mitglied)*, Staatsbad
Salzuflen GmbH (Mitglied)
Stadtwerke (Mitglied)
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen
GmbH (Mitglied)

Richter, Michael

Geschéftsflihrer

WBS GmbH* (Mitglied), Staatsbad
Salzuflen GmbH (Mitglied),
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen
(Mitglied)

Stadtwerke Bad Salzuflen (Mitglied)

Bruno Richter GmbH (Geschéaftsfiihrender
Gesellschafter), ri-immo gmbH & Co.KG, ri-immo
Verwaltungs GmbH (Geschéaftsfihrender
Gesellschafter)

Rolle, Thomas

Einzelhandler

Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen
GmbH (Mitglied), WBS GmbH
(Mitglied)*, Staatsbad Salzuflen GmbH
(1. pers. Vertr.)

Stadtwerke (Mitglied)

Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk
Begatal - Verbandsversammlung (Mitglied)

Scherpe, Norbert

Zwecksverbandsversammlung Sparkasse
Lemgo (1.pers. Vertr.)

Freie Altenhilfe Lemgo e. V. (Mitglied des Beirates)

Schichtel-Kénig, Regina

k. A.

Sparkasse Lemgo -
Zweckverbandsversammlung (Mitglied),
Gesellschaft fur Abfallentsorgung Lippe mbH
(stv. Mitglied), Abfallwirtschaftverband Lippe -
Verbandsversammlung (1. pers. Vertr.),
Sparkasse Lemgo - Verwaltungsrat (1. pers.
Vertr.)

Schielmann, Andre

Feinwerkmechanikermeister/
Betriebsleiter

INTERKOMM - Interkommunales
Gewerbegebiet OWL GmbH - Forum (Mitglied)

CDU-Ortsverband Lockhausen - Biemsen -
Ahmsen (Vors.), Férderverein der stadt. GS
Lockhausen Bad Salzuflen e. V. (2. Vors.),
Prifungsausschuss Metall Innung Lippe (Mitglied)
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Name

Beruf

Aufsichtsrate

Organe von verselbststindigten
Aufgabenbereichen in der Gemeinde

Organe sonst. privatrechtl. Unternehmen u.
Verbande

Schulte, Nadine

Sozialpadagogin

Fachstelle Lemgo GbR (Beraterin)

Senz, Wolfgang

Kaufmann

Siekmann, Angelika
bis 29.11.2022

Betreiberin eines
Wellness-Spa

Fachbeirat Stadtmarketing (Mitglied)

Steffen, Christian

Hotelkaufmann

WBS GmbH (1. pers. Vertr.)*, Staatsbad
Salzuflen GmbH (1. pers. Vertr.)
Stadtwerke (1. pers. Vertr.); Stadtwerke
(1.pers.Vertr.)

Bad Salzufler Touristik e. V. (Beisitzer)

Stiller, Christian Architekt Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk Kirchenvorstand der Ev. luth. Kirchengemeinde
Begatal - Verbandsversammlung (Miglied), Bad Salzuflen (Kirchenaltester)
Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR -
Gesellschafterversammlung (Mitglied)
Stuke, Detlef Geschaftsfluhrer Staatsbad Salzuflen GmbH (1. pers. Zweckverbandsversammlung Sparkasse elementa:res (Geschéaftsleitung)
Vertr.), WBS GmbH (1. pers. Vertr.)*, Lemgo (Mitglied), Verwaltungsrat der
Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen Sparkasse Lemgo (Mitglied)
GmbH (Mitglied)
Stadtwerke (1.pers. Vertr.)
Suett, Regina WBS GmbH (1. pers. Vertr.)*, Staatsbad AWO-Ortsverein Ehrsen-Breden (Vorsitzende)
Salzuflen GmbH (1. pers. Vertr.) SPD-Ortsverein Ehrsen-Breden (Vorsitzende)
Stadtwerke (1. pers. Vertr.)
Sundermann, Uwe Industriekaufmann WBS GmbH (1.pers. Vertr.)*, Staatsbad Verein Freie Wahler (2. Vors.)

Salzuflen GmbH (1. pers. Vertr.)
Stadtwerke (1. pers. Vertr.)

Wagener, Robin

Richter am Sozialgericht

Stédte- und Gemeindebund (Mitglied im
Hauptausschuss)

Bindnis 90 / Die grunen KV Lippe (Vors.),
Landesvorstand Biindnis 90 / Die Griinen LV NRW
(Mitglied), Lippische Landeskirche (Pradikant),
Shotokan Karate Dojo Bad Salzuflen (Trainer)

Welslau, Clemens

Angestellter

WBS GmbH* (1. pers. Vertr.), Staatsbad
Salzuflen GmbH (1. pers. Vertr.)
Stadtwerke (1. pers. Vertr.)

Abfallwirtschaftsverband Lippe Verwaltungsrat
und Verbandsversammlung (Mitglied),
Kommunales Rechenzentrum - Beirat
(Mitglied)

Wiebusch, Ralf

Jurist

Wassergesellschaft Kalldorfer Sattel GbR -
Gesellschaftsversammlung (Mitglied),
Wasserbeschaffungsverband Wasserwerk
Begatal - Verbandsversammlung (Stv. Mitglied)
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Aufgabenbereichen in der Gemeinde

Organe sonst. privatrechtl. Unternehmen u.
Verbande

Wittwer, Birgit

Burokauffrau

WBS GmbH* (1. pers. Vertr.), Staatsbad
Salzuflen GmbH (1. pers. Vertr.)
Stadtwerke (1. pers. Vertr.)

Die Ratsmitglieder sind gemafR Gesellschaftsvertragen zugleich auch Mitglied der Gesellschafterversammlungen der

- Staatsbad Salzuflen GmbH

- Wirtschaftsbetriebe Bad Salzuflen GmbH
- Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
- Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH.

*Der Aufsichtsrat der WBS GmbH fungiert auch als Aufsichtsrat der Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH und der Stadtbus-Marketing Bad Salzuflen GmbH.

18l
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Ermachtigungsubertragungen nach § 22
KomHVO von 2022 nach 2023

Die nachfolgenden Ermachtigungen wurden aus dem Haushaltsjahr 2022 in
das Haushaltsjahr 2023 Ubertragen und dem Rat bisher noch nicht vollstandig
zur Kenntnis gebracht.

Die Ubertragenen Ermachtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen
erh6-hen die Ansatze des Haushaltsjahres 2023.



Liste der aus 2022 nach 2023 ubertragenen Ermachtigungen
- laufende Investitionen-

Betrag Betrag Betrag Betrag
Kostentrager Bezeichnung Investition EZ-IAZ- ET-/AW-  MaRnahme (Euro) (Euro) (Euro) (Euro)
Sachkonto Sachkonto EZ ET AZ AW
Finanz- und Ergebnisrechnung (laufende Investitionen)
Hardware EDV-Ausstattung -
001.200.200.100 IT (Informationstechnik) BK10064072 72554955 52554955 Gerate/Ausstattung (<410€) 3.800 3.800
Software EDV-Ausstattung -
001.200.200.100 IT (Informationstechnik) BK10064082 72554955 52554955 Gerate/Ausstattung (<410€) 13.000 13.000
001.860.400.793 Thermalwasserversorgung RN86078793 72150955 Sanierung Soleklarbecken 500.000 0
008.100.200.310 Sportanlage SZ Lohfeld BK52064610 72554955 52554955 Gerate/Ausstattung (<410€) 5.800 5.800
Erméchtiqungsibertragungen -Summe laufende Investitionen- 0 0 522.600 22.600
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Liste der aus 2022 nach 2023 ubertragenen Ermachtigungen
- investive Investitionen-

Betrag Betrag Betrag Betrag
Kostentrager Bezeichnung Investition EZ-/IAZ- MalRnahme (Euro) (Euro) (Euro) (Euro)
Sachkonto EZ ET AZ AW
Finanzrechnung (Investitionen und Finanzierung)
001.200.200.100 Rat, Ausschisse und Fraktionen AK10064071 78310005 Hardware EDV-Ausstattung (>410€ netto) 180.000
001.880.200.100 Baubetriebshof AK88064011 78318005 Fahrzeuge/Fahrbare GroRRgerate - BBH 56.000
002.500.100.450  Feuerwehr Retzen AK30064848 78318005 MTF Retzen 63.000
002.500.100.460  Feuerwehr Holzhausen AK30064847 78318005 MTF Holzhausen 56.000
003.100.550.552  Gesamtschule im SZ Aspe AK40064554 78310005 Tafelsysteme 70.000
006.200.200.200  Jugendzentrum Schétmar (@on!) AK51064021 78310005 Gerate/Ausstattung (>410€) 4.800
006.200.200.900  Offentliche Spielplatze Al51064001 78310005 Spielflachenentwicklungsplanung 3.000
Sportstatten (Platze, Hauser,
008.100.200.100 Hallen) Al52064003 78310005 Sportstattenentwicklungsplanung 48.000
008.100.200.230  Sportanlage Salzuflen AK52064531 78310005 Gerate/Ausstattung (>410€) 3.800
008.100.200.240  Sportanlage Holzhausen AK52064541 78310005 Gerate/Ausstattung (>410€) 3.600
008.100.200.290  Sportanlage Retzen AK52064591 78310005 Gerate/Ausstattung (>410€) 6.700
008.100.200.310  Sportanlage SZ Lohfeld AK52064611 78310005 Gerate/Ausstattung (>410€) 6.100
013.400.100.100  Wald- und Forstwirtschaft AK82064011 78318005 Fahrzeugersatz 52.500
Erméchtigungsiibertragungen -Summe invest. Investitionen- 0 0| 553.500 0
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UberplanmiRige und auBerplanmiBige Aufwendungen

Folgende GberplanmaBigen Aufwendungen werden gem. § 83 (2) GO dem Rat zur Kenntnis gebracht:

Produkt Volkshochschule (VHS)

Fach- Ansatz bzw.

Deckungs- tatsachliches

Produkt Sachkonto dienst bereitgestellt Ist-Betrag Defizit betrag Defizit
Summe Aufwands-
004.100.400.xxx  Konten (5) S9.3 425.100,00 314.854,08 -110.245,92
Summe Ertrags-
Konten (4) S9.3 408.400,00 247.035,79 -161.364,21
Budget-Summe Volkshochschule:  -16.700,00 -67.818,29 -51.118,29 -51.118,29
Deckung innerhalb des Budget Bildungseinrichtungen (004.100.200): 24.896,02
Summe:  -51.118,29 24.896,02 -26.222,27

Begriindung:
Das geplante Ergebnis konnte nicht realisiert werden.

Die Deckung erfolgte im Rahmen des Gesamthaushaltes.





