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Jahresabschlussentwurf 2020 



ffi) Bad Salzuflen

Aufstellungsvermerk

Der Entwurf des Jahresabschlusses 2020 
wurde gemäß § 95 der Gemeindeordnung 

für das Land Nordrhein-Westfalen 
in der derzeit gültigen Fassung 

aufgestellt.

Bad Salzuflen, den 13. Dezember 2021

(Koring)
1. Beigeordnete und Kämmerin

Bestätigungsvermerk

Der Entwurf des Jahresabschlusses 2020 
wird hiermit gemäß § 95 der Gemeindeordnung 

für das Land Nordrhein-Westfalen 
in der derzeit gültigen Fassung 

bestätigt.

Bad Salzuflen, den 13. Dezember 2021

(Dirk Tolkemitt) 
Bürgermeister



Ergebnis
des

Vorjahres

Fortgeschr.
Ansatz des
Haushalts-

jahres

davon 
Ermächtigungs-
übertragungen

aus dem Vorjahr

Ist Ergebnis
des

Haushalts-
jahres

Vergleich
Fortg. Ansatz/Ist

Ermächtigungs-
übertragungen
in das Folgejahr

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
+ Steuern und ähnliche Abgaben 74.921.135,34 75.270.000,00 0,00 73.641.064,40 -1.628.935,60 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 45.258.468,05 48.526.300,00 487.000,00 54.466.760,97 5.940.460,97 161.100,00
+ Sonstige Transfererträge 611.675,28 412.900,00 0,00 520.280,40 107.380,40 0,00
+ Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 24.340.522,70 25.796.500,00 0,00 24.063.333,25 -1.733.166,75 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.349.483,02 3.089.900,00 0,00 4.276.516,77 1.186.616,77 0,00
+ Erträge aus Kostenerstattungen, 
Kostenumlagen 4.162.501,23 4.460.400,00 0,00 4.854.784,65 394.384,65 0,00
+ Sonstige ordentliche Erträge 8.918.216,90 6.825.100,00 0,00 12.590.400,67 5.765.300,67 0,00
+ Aktivierte Eigenleistungen 1.069.305,57 985.500,00 0,00 1.031.390,92 45.890,92 0,00
+/- Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Erträge 162.631.308,09 165.366.600,00 487.000,00 175.444.532,03 10.077.932,03 161.100,00
- Personalaufwendungen 32.702.186,13 35.910.700,00 0,00 35.082.977,34 -827.722,66 0,00
- Versorgungsaufwendungen 3.379.723,65 3.010.000,00 0,00 4.671.144,49 1.661.144,49 0,00
- Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 43.436.339,58 47.506.500,00 1.626.100,00 45.911.325,49 -1.595.174,51 2.096.000,00
- Bilanzielle Abschreibungen 13.591.022,10 15.143.500,00 0,00 13.931.266,01 -1.212.233,99 0,00
- Transferaufwendungen 53.622.158,06 56.511.100,00 0,00 54.493.075,64 -2.018.024,36 111.900,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.226.774,53 8.695.700,00 652.900,00 10.801.500,51 2.105.800,51 418.800,00
= Ordentliche Aufwendungen 156.958.204,05 166.777.500,00 2.279.000,00 164.891.289,48 -1.886.210,52 2.626.700,00
= Ordentliches Ergebnis 5.673.104,04 -1.410.900,00 -1.792.000,00 10.553.242,55 11.964.142,55 -2.465.600,00
+ Finanzerträge 2.419.742,33 1.230.500,00 0,00 1.570.889,01 340.389,01 0,00
- Zinsen und ähnliche Aufwendungen 4.241.479,54 4.591.600,00 0,00 3.334.809,02 -1.256.790,98 0,00
= Finanzergebnis -1.821.737,21 -3.361.100,00 0,00 -1.763.920,01 1.597.179,99 0,00
= Ergebnis der lfd. Verwaltungstätigkeit 3.851.366,83 -4.772.000,00 -1.792.000,00 8.789.322,54 13.561.322,54 -2.465.600,00
+ Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 866.663,30 866.663,30 0,00
- Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 866.663,30 866.663,30 0,00
= Jahresergebnis 3.851.366,83 -4.772.000,00 -1.792.000,00 9.655.985,84 14.427.985,84 -2.465.600,00
- globaler Minderaufwand - 0,00 - - - -
= Jahresergebnis nach Abzug globaler 
Minderaufwand 3.851.366,83 -4.772.000,00 -1.792.000,00 9.655.985,84 14.427.985,84 -2.465.600,00
Nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rücklage
+ Verrechnete Erträge 
bei Vermögensgegenständen 0,00 0,00
+ Verrechnete Erträge 
bei Finanzanlagen 0,00 0,00
- Verrechnete Aufwendungen 
bei Vermögensgegenständen 0,00 248.607,00
- Verrechnete Aufwendungen 
bei Finanzanlagen 0,00 0,00
= Verrechnungssaldo 0,00 0,00 0,00 -248.607,00 0,00 0,00

Stadt Bad Salzuflen
Ergebnisrechnung 2020

Ertrags- und
Aufwandsarten



Ergebnis
des

Vorjahres

Fortgeschr.
Ansatz des

Haushaltsjahres

davon 
Ermächtigungs-
übertragungen

aus dem Vorjahr

Ist Ergebnis
des

Haushalts-
jahres

Vergleich
Fortg. Ansatz/Ist

Ermächtigungs-
übertragungen
in das Folgejahr

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
+ Steuern und ähnliche Abgaben 69.450.335,83 75.270.000,00 0,00 71.937.748,08 -3.332.251,92 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 42.686.009,35 45.805.100,00 501.300,00 48.390.124,60 2.585.024,60 928.400,00
+ Sonstige Transfereinzahlungen 568.990,55 412.900,00 0,00 474.864,26 61.964,26 0,00
+ Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 22.297.449,51 22.108.800,00 0,00 20.712.408,81 -1.396.391,19 0,00
+ Privatrechtl. Leistungsentgelte, 
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.275.758,33 3.089.900,00 0,00 3.290.894,53 200.994,53 0,00
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3.747.311,33 4.460.400,00 0,00 4.465.747,37 5.347,37 0,00
+ Sonstige Einzahlungen 4.600.001,54 3.959.600,00 0,00 4.391.458,73 431.858,73 0,00
+ Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.787.509,52 1.170.500,00 0,00 1.661.702,82 491.202,82 0,00
= Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 149.413.365,96 156.277.200,00 501.300,00 155.324.949,20 -952.250,80 928.400,00
- Personalauszahlungen 29.257.873,58 32.835.900,00 0,00 30.416.853,94 -2.419.046,06 0,00
- Versorgungsauszahlungen 3.322.730,40 3.000.000,00 0,00 3.746.942,82 746.942,82 0,00
- Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen 38.738.501,44 61.862.900,00 14.487.200,00 44.800.673,09 -17.062.226,91 10.608.300,00
- Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 3.892.330,60 4.591.600,00 0,00 3.273.222,77 -1.318.377,23 0,00
- Transferauszahlungen 53.220.333,77 57.420.300,00 79.000,00 53.857.066,47 -3.563.233,53 1.373.900,00
- Sonstige Auszahlungen 7.546.907,27 9.602.500,00 2.607.900,00 5.253.935,61 -4.348.564,39 4.293.800,00
= Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 135.978.677,06 169.313.200,00 17.174.100,00 141.348.694,70 -27.964.505,30 16.276.000,00
= Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 13.434.688,90 -13.036.000,00 -16.672.800,00 13.976.254,50 27.012.254,50 -15.347.600,00
+ Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen 7.961.109,36 15.826.300,00 7.700.100,00 10.710.779,70 -5.115.520,30 6.734.200,00
+ Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachanlagen 493.770,11 1.391.600,00 0,00 1.247.830,11 -143.769,89 0,00
+ Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Einzahlungen aus Beiträgen 
u.ä. Entgelten 708.222,16 588.000,00 260.000,00 491.785,50 -96.214,50 32.000,00
+ Sonstige Investitionseinzahlungen 278.443,61 614.000,00 0,00 173.416,45 -440.583,55 0,00
= Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 9.441.545,24 18.419.900,00 7.960.100,00 12.623.811,76 -5.796.088,24 6.766.200,00
- Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundstücken und Gebäuden 182.653,50 13.278.800,00 8.844.800,00 1.861.847,74 -11.416.952,26 649.300,00
- Auszahlungen für Baumaßnahmen 13.312.123,57 102.149.300,00 68.855.300,00 17.598.827,28 -84.550.472,72 60.745.900,00
- Auszahlungen für den Erwerb von 
beweglichem Anlagevermögen 2.105.275,45 7.485.500,00 3.211.100,00 2.550.592,17 -4.934.907,83 2.937.600,00
- Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzanlagen 2.756.377,57 6.937.000,00 2.000.000,00 5.421.450,33 -1.515.549,67 0,00
- Auszahlungen von aktivierbaren 
Zuwendungen 2.336.657,23 517.600,00 112.600,00 162.317,59 -355.282,41 4.800,00
- Sonstige Investitionsauszahlungen 17.794,66 1.320.000,00 217.000,00 0,00 -1.320.000,00 217.000,00
= Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 20.710.881,98 131.688.200,00 83.240.800,00 27.595.035,11 -104.093.164,89 64.554.600,00
= Saldo aus Investionstätigkeit -11.269.336,74 -113.268.300,00 -75.280.700,00 -14.971.223,35 98.297.076,65 -57.788.400,00
= Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag 2.165.352,16 -126.304.300,00 -91.953.500,00 -994.968,85 125.309.331,15 -73.136.000,00
+ Einzahl. Aufnahme und Rückflüsse von 
Krediten für Investitionen 29.775.714,64 112.000.400,00 70.000.000,00 33.872.431,92 -78.127.968,08 50.000.000,00
+ Einzahl. Aufnahme und Rückflüsse von 
Krediten zur Liquiditätssicherung 40.000.000,00 600,00 0,00 62.000.000,00 61.999.400,00 0,00
- Auszahl. Tilgung und Gewährung von 
Krediten für Investitionen 23.551.790,08 10.618.400,00 0,00 26.537.899,78 15.919.499,78 0,00
- Auszahl. Tilgung und Gewährung von 
Krediten zur Liquiditätssicherung 40.000.000,00 600,00 0,00 67.000.000,00 66.999.400,00 0,00
Saldo aus Finanzierungstätigkeit 6.223.924,56 101.382.000,00 70.000.000,00 2.334.532,14 -99.047.467,86 50.000.000,00
Änderung des Bestandes an eigenen 
Finanzmitteln 8.389.276,72 -24.922.300,00 -21.953.500,00 1.339.563,29 26.261.863,29 -23.136.000,00
+ Anfangsbestand an Finanzmitteln 12.630.505,08 21.057.418,07
+ Änderung des Bestandes an fremden 
Finanzmitteln 37.636,27 -32.484,23
Liquide Mittel 21.057.418,07 -24.922.300,00 -21.953.500,00 22.364.497,13 47.286.797,13 -23.136.000,00

Stadt Bad Salzuflen
Finanzrechnung 2020

Ein- und
Auszahlungsarten



Schlussbilanz Schlussbilanz
zum 31.12.2020 zum 31.12.2019

AKTIVA EUR EUR EUR EUR

0 Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfähigkeit 866.663,30 0,00

1. Anlagevermögen 489.354.830,33 474.651.445,96

1.1  Immaterielle Vermögensgegenstände 1.428.446,00 1.387.249,00
1.2  Sachanlagen 408.429.336,84 402.173.237,91

1.2.1  Unbebaute Grundstücke und
          grundstücksgleiche Rechte 78.313.986,78 78.891.498,14

1.2.1.1   Grünflächen 54.215.351,93 54.469.681,89
1.2.1.2   Ackerland 2.340.174,00 2.340.174,00
1.2.1.3   Wald, Forsten 12.147.059,00 12.152.035,00
1.2.1.4   Sonstige unbebaute Grundstücke 9.611.401,85 9.929.607,25

1.2.2  Bebaute Grundstücke und
          grundstücksgleiche Rechte 155.153.403,73 155.498.797,70

1.2.2.1   Kinder- und Jugendeinrichtungen 16.267.752,00 15.741.102,00
1.2.2.2   Schulen 73.849.896,00 75.056.221,45
1.2.2.3   Wohnbauten 1.091.233,00 1.106.841,00
1.2.2.4   Sonstige Dienst-, Geschäfts- und

Betriebsgebäude 63.944.522,73 63.594.633,25
1.2.3   Infrastrukturvermögen 130.033.612,25 133.257.810,58

1.2.3.1  Grund und Boden des
Infrastrukturvermögens 23.353.083,91 23.221.335,81

1.2.3.2   Brücken und Tunnel 1.439.897,00 1.495.124,00
1.2.3.3   Gleisanlagen mit Strecken-
              ausrüstung u. Sicherheitsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.4   Entwässerungs- und

Abwasserbeseitigungsanlagen 60.417.817,00 62.808.486,00
1.2.3.5   Straßennetz mit Wegen, Plätzen

und Verkehrslenkungsanlagen 42.784.345,34 43.862.643,77
1.2.3.6   Sonstige Bauten des

Infrastrukturvermögens 2.038.469,00 1.870.221,00
1.2.4   Bauten auf fremdem Grund und Boden 0,00 0,00
1.2.5   Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 568.893,71 582.163,00
1.2.6   Maschinen und technische Anlagen,
           Fahrzeuge 11.253.684,12 10.770.285,94
1.2.7   Betriebs- und Geschäftsausstattung 6.397.646,87 5.085.748,87
1.2.8   Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 26.708.109,38 18.086.933,68

1.3   Finanzanlagen 79.497.047,49 71.090.959,05
1.3.1   Anteile an verbundenen Unternehmen 69.991.024,86 66.022.087,91
1.3.2  Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.3  Sondervermögen 0,00 0,00
1.3.4  Wertpapiere des Anlagevermögens 8.359.324,48 3.748.096,52
1.3.5   Ausleihungen 1.146.698,15 1.320.774,62

1.3.5.1   an verbundene Unternehmen 919.999,94 1.073.333,28
1.3.5.2   an Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.5.3   an Sondervermögen 0,00 0,00
1.3.5.4   Sonstige Ausleihungen 226.698,21 247.441,34



Schlussbilanz Schlussbilanz
zum 31.12.2020 zum 31.12.2019

AKTIVA EUR EUR EUR EUR

2  Umlaufvermögen 44.540.134,42 36.910.411,41

2.1  Vorräte 51.775,92 49.175,28
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 51.775,92 49.175,28
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

2.2  Forderungen und
       sonstige Vermögensgegenstände 22.123.861,37 15.803.818,06

2.2.1   Öffentlich-rechtliche Forderungen und
           Forderungen aus Transferleistungen 7.383.642,88 5.363.990,19

2.2.1.1   Gebühren 646.096,60 485.535,28
2.2.1.2   Beiträge 496.686,17 237.016,95
2.2.1.3   Steuern 1.589.813,19 1.242.995,68
2.2.1.4   Forderungen aus 
               Transferleistungen 3.480.287,51 2.205.964,15
2.2.1.5   Sonstige öffentlich-rechtliche
               Forderungen 1.170.759,41 1.192.478,13

2.2.2   Privatrechtliche Forderungen 1.750.483,76 962.426,97
2.2.2.1   gegenüber dem privaten Bereich 202.826,59 122.963,05
2.2.2.2   gegenüber dem öffentlichen 
               Bereich 520.185,40 249.977,73
2.2.2.3   gegen verbundene Unternehmen 405.605,88 589.486,19
2.2.2.4   gegen Beteiligungen 621.865,89 0,00
2.2.2.5   gegen Sondervermögen 0,00 0,00

2.2.3   Sonstige Vermögensgegenstände 12.989.734,73 9.477.400,90
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 22.364.497,13 21.057.418,07

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 5.782.199,43 6.305.668,15

540.543.827,48 517.867.525,52



Schlussbilanz Schlussbilanz
zum 31.12.2020 zum 31.12.2019

PASSIVA EUR EUR EUR EUR

1. Eigenkapital 120.577.767,89 111.170.389,05

1.1   Allgemeine Rücklage 90.882.434,17 91.131.041,17
1.2   Sonderrücklage 0,00 0,00
1.3   Ausgleichsrücklage 20.039.347,88 16.187.981,05
1.4   Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 9.655.985,84 3.851.366,83

2. Sonderposten 146.154.549,06 146.818.957,37

2.1   für Zuwendungen 97.437.166,16 95.463.809,16
2.2   für Beiträge 46.287.310,99 48.129.713,38
2.3   für den Gebührenausgleich 2.430.071,91 3.225.434,83
2.4   Sonstige Sonderposten 0,00 0,00

3. Rückstellungen 104.084.687,04 100.410.087,31

3.1   Pensionsrückstellungen 59.377.734,00 56.732.785,00
3.2   Rückstellungen für Deponien und Altlasten 1.178.172,73 1.231.196,97
3.3   Instandhaltungsrückstellungen 20.161.675,22 22.536.334,12
3.4   Sonstige Rückstellungen 23.367.105,09 19.909.771,22

4. Verbindlichkeiten 161.249.079,57 149.645.097,48

4.1   Anleihen 0,00 0,00
    4.2   Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 101.759.655,86 94.480.327,72

4.2.1  von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4.2.2  von Beteiligungen 0,00 0,00
4.2.3  von Sondervermögen 0,00 0,00
4.2.4  vom öffentlichen Bereich 67.746.736,08 60.694.241,30
4.2.5  vom privaten Kreditmarkt 34.012.919,78 33.786.086,42

4.3   Verbindlichkeiten aus Krediten zur
         Liquiditätssicherung 29.000.000,00 34.000.000,00
4.4   Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die
         Kreditaufnahmen wirtschaftlich
         gleichkommen 0,00 210,00
4.5   Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
         Leistungen 3.443.127,91 1.883.037,39
4.6   Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 79.067,60 82.742,67
4.7   Sonstige Verbindlichkeiten 7.929.367,20 6.119.366,71
4.8   Erhaltene Anzahlungen 19.037.861,00 13.079.412,99

5. Passive Rechnungsabgrenzung 8.477.743,92 9.822.994,31

540.543.827,48 517.867.525,52
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